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Циркулярнi бiзнес-моделi в Українi

Україна стикається з серйозними екологiчними проблемами, такими
як забруднення довкiлля, виснаження природних ресурсiв, змiна клiмату.
Перехiд до циркулярної економiки може допомогти зменшити негативний
вплив на довкiлля та сприяти сталому розвитку. Циркулярнi бiзнес-моделi
в Українi, як i в багатьох iнших країнах, спрямованi на мiнiмiзацiю вiд-
ходiв i максимальну ефективнiсть використання ресурсiв. Незважаючи на
те, що Україна, можливо, не настiльки просунулася в практиках циклiчної
економiки порiвняно з деякими захiдними країнами, все ще iснують iнi-
цiативи та потенцiйнi можливостi для циклiчних бiзнес-моделей у рiзних
секторах.

Циркулярнi бiзнес-моделi мають на метi лiквiдувати вiдходи — не лише
iз виробничих процесiв, а систематично протягом рiзних життєвих циклiв
i використання продуктiв та їх компонентiв. Адже часто те, що iнакше
можна назвати вiдходами, стає цiнною сировиною для послiдовних етапiв
використання [1].

На пiдставi дослiджень європейського практичного досвiду впровадже-
ння концепцiї циркулярної економiки економiсти розробили загальновизна-
ну класифiкацiю iнновацiйних бiзнес-моделей, що реалiзуються як окремо,
так i разом. У 2018 роцi Всесвiтнiй економiчний форум розширив базовi
принципiв циркулярної економiки, так званi 10R, якi включають [2]:

1. Refuse — вiдмова виробляти продукт за даною технологiєю та мате-
рiалiв, пропозицiя альтернативного продукту.

2. Rethink — переосмислення напрямiв використання продукту, обмiн
або спiльне використання продукту.

3. Reduce — скорочення використання природних ресурсiв з пiдвище-
нням ефективностi виробництва продукцiї або споживання.

4. Reuse — повторне застосування iншим споживачем продукту, що
був у використаннi, за його призначенням.

5. Repair — ремонт та технiчне обслуговування дефектного виробу з
подальшим його використанням за основним призначенням.

6. Refurbish — вiдновлення старого продукту для подальшого спожи-
вання.

7. Remanufacture — повторна обробка та застосування частини старого
виробу у новому продуктi за його основним призначенням.

8. Repurpose — переорiєнтацiя частини старого виробу у новому про-
дуктi на iнше функцiональне призначення.

9. Recycle — перероблення матерiалiв для отримання продуктiв такої
ж або нижчої якостi.

10. Recover — спалювання матерiалiв iз вiдновленням витраченої на їх



виробництво енергiї [2].
У 2018 р. Європейська комiсiя прийняла новий амбiтний план дiй для

стимулювання переходу Європи до циркулярної економiки, що сприяти-
ме посиленню глобальної конкурентоспроможностi, сталому економiчному
зростанню та зможе створити новi робочi мiсця. Зокрема, це приведе до:

– переробки щонайменше 65% побутових вiдходiв у ЄС до 2030 р.;
– удосконалення процесу визначення та розрахунку норм переробки;
– появi економiчних стимулiв для збуту екологiчно чистих продуктiв

i пiдтримки утилiзацiї та повторного використання [3].
Через чотири роки Єврокомiсiя заявила, що план дiй для циркулярної

економiки можна вважати завершеним, оскiльки бiльша його частина вже
виконана або ж на останнiй стадiї виконання. Реалiзацiя плану допомогла
повернутися ЄС на шлях створення нових робочих мiсць [3].

Одним iз ключових елементiв у системi циркулярної економiки є полi-
тика стосовно вiдходiв. В Українi вона регулюється Законом України «Про
вiдходи» [4]. Також у 2020 роцi було прийнято Стратегiю розвитку цир-
кулярної економiки в Українi до 2030 року. Ця стратегiя передбачає низ-
ку заходiв, спрямованих на стимулювання розвитку циркулярних бiзнес-
моделей. У контекстi iмплементацiї циркулярних бiзнес-моделей в Українi
потрiбно розумiти, що усе залежить вiд того, чи має намiр компанiя пе-
реналаштовувати свою бiзнес-модель, що актуально для дiючих компанiй,
чи пiдприємець або стартап-компанiя шукає способи розроблення абсолю-
тно нової бiзнес-моделi, а в цьому випадку необхiдно створити вiдповiдну
систему iз взаємоузгодженням її елементiв [5].

Одним зi шляхiв розв’язання даної проблеми є впровадження безвiдхо-
дних технологiй. Безвiдходнi технологiї — виробничi технологiчнi проце-
си, в яких досягається мiнiмальний обсяг вiдходiв та викидiв (скидiв) в
довкiлля. Створити повнiстю безвiдхiдне виробництво неможливо, тому в
даному випадку мають на увазi маловiдходнi ресурсо-заощаджувальнi тех-
нологiї. Створення таких технологiй передбачає якiсну змiну виробництва,
спрямовану на реалiзацiю комплексного перероблення сировини з викори-
станням всiх її компонентiв. Вже є приклади успiшного впровадження цир-
кулярних бiзнес-моделей в Українi. Наприклад, деякi пiдприємства впро-
ваджують системи рециклiнгу та повторного використання вiдходiв [6].

Для успiшного проектування системи управлiння циркулярних бiзнес-
моделей в Українi необхiдно запроваджувати новi iнновацiї: забезпечу-
ючи як iнструмент можливiсть впровадження результатiв рiзних видiв
iнновацiй у продукт i послуги, процеси або в рiзнi органiзацiйнi нала-
штування та допомагаючи вивести на ринок наявнi продукти i послуги
по-новому. Одним iз факторiв, що стримують впровадження циркулярних
бiзнес-проєктiв в Українi, є наявнiсть певних бар’єрiв, що обмежують до-
ступ до банкiвського фiнансування. У зв’язку з цим виникає необхiднiсть
розроблення єдиної методологiчної основи оцiнки ефективностi, окупностi
та ризикiв реалiзацiї подiбних проектiв з урахуванням заставної варто-
стi матерiальних ресурсiв i вiдходiв, що використовуються у циркулярнiй
економiцi, збiльшення термiнiв служби активiв, а також ведення значної



iнформацiйно-освiтньої роботи.
Отже, циркулярна економiка — це модель економiки, яка прагне до

зменшення залежностi вiд ресурсiв, збiльшення ефективностi та прибутку.
Значний потенцiал для України є прийняття Стратегiї розвитку циркуляр-
ної економiки до 2030 року. Вже iснують успiшнi приклади впровадження
циркулярних бiзнес-моделей на українських пiдприємствах. Проте iснують
бар’єри у виглядi недосконалостi законодавства, вiдсутностi iнвестицiй та
низької еко-свiдомостi населення.

Для успiшного переходу до циркулярної економiки потрiбнi спiльнi зу-
силля з боку держави, бiзнесу та громадянського суспiльства.
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