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YHigepcumem

Incmumym exoHOMIKY Mma MeHeOICMeHNy

doyenm Kapedpu opeanizayii agiayitinux nepege3env, 0.e.H.

LIUBIJIPHA ABIAIJIA HA KVBI:
CTAH I IIEPCIIEKTUBH PO3BHUTKY.

Anomayia. Cmammsa npuceauena npobiremam po3sumxy yuginbHoi asiayii na Kyoi, ananizy cmamny po3eumxy
RACANCUPCOLKUX T 6AHMAICHUX AGIAYIUNHUX nepese3enb, 1 6NaUY asiayii Ha iHwi 2any3i eKOHOMIKU NO KPAiHi.
Kmouoei cnoea: kybunceka yuginbHa asgiayis, NACANCUPCLKI MA BAHMAICHI asiayilini nepege3eHHs.

Annomayusn. Cmamovs noceswyena npobiremam pasgumus zpajicoanckou aeuayuu na Kybe, ananusy
COCMOAHUA PA3BUMUSA NACCANCUPCKUX U SPY306bIX ABUAYUOHHLIX NEPEBO30K, U GIUAHUIO asuayuu Ha opyeue
OMpacny IKOHOMUKYU NO CIPAHe.

Kntouesvie cnoea: kyounckas epaxcoanckan aguayus, nAcCa’rCupcKue u epy306ble asuayioHHble nepegosKiu.

Annotation. The article deals with the problems of development of civil aviation in Cuba, analyzing the
state of development of passenger and cargo air transport, and the impact of aviation on the other sectors of the
economy in the country.

Keywords: Cuban civil aviation passenger and cargo air transportation.

AxmyanvHicme ma nocmatnosxka npobnemu. Kybuncovka asiayis mae nezanepeure icmopuine 3HA4eHHs, momy
wWo 80100i€ 00CAZHEHHAM 30IUCHEHHS NePpuio20 MIHCHAPOOHO20 NObOMY JIAMUHOAMePUKAHCcLKoi agiayii, koau 17
mpasua 1913 nimak, Keposanuii KyOUHCbKUM TbOMYUKOM, nposemis giocmanv miowe Ki-Yecm i I'asana 3a 2 co0unu
40 xeunum.

Mema cmammi. Cmamms npucesuena npodoremam po3eumky yueinvroi asiayii na Kyoi, ananizy cmamny
PO3BUMKY NACANACUPCOKUX | 8AHMAIICHUX AGIAYIUHUX Nepese3eHb, | 6NIUGY asiayii Ha iHwi 2any3i eKOHOMIKU No
Kpaini.

Ananiz ocmanmix nybuikayii. Buwum incmumymom ynpaeninna asiayii na Ky6i ¢ Minicmepcmeo
Tpancnopmy, sike noxknadac yi @yuxkyii Ha ceii nioposoin «Buwa Opeanizayis Ynpaeninna Ilionpuemcmeamu
Kybuncworoi Asiayitinoi Kopnopayii A.O.» (CACSA), sixa 6yra cmeopena 6 2012 poyi Ha 3aminy paniue icHyr0OY020
Tncmumymy yusinonoi asiayii Kyou (IACC). CACSA npogooums eHyuKy ROMIMUKY 3 MEMOK CHPUSHHS PO3ULUDEHHIO
MIJHCHAPOOHUX NOBIMPAHUX Pelici8, 30LIbULeHHIO MOP2i6i, NOMINUIeHHI0 000poOymy nacax)cupie i Kiienmie 3
MaxkcumanbHow Oe3neKkor ceoix pelicie i nocaye. Y motil dce yac, 3a0xX0uye CRIBNPayro 3 IHO3EMHUMU KOMNAHIAMU,
AKI CNpUsSIMUMYyms pO36UMK)Y NOGIMPAHO20 MPAHCHNOPMY, NIOGUWEHHIO eeKMUBHOCI, 68€0€HHI0 NONINUIeHHS |
HOBUX MEXHONO02I HA OCHOBI OOMOBIEHOCMEl, OOCASHYMUX 3 HUMU.

Agiayiuni 8ionocuHu 30IUCHIOIOMb HA OCHOBI 080CMOPOHHIX MIJICHAPOOHUX 002080PI8 i 6A2AmMOCMOPOHHIX
Y200, MIdHCHAPOOHUX ma pecioHanvHux. Kongenyis npo midcHapoony yusineny aeiayito 1944, maxoowc eiooma ax
Yukasvka KOHBEHYis, € OCHOB0I0, HA AKIU OYOYEMbCA NONIMUKA KYOUHCbKO20 nogimpsanozco mparcnopmy. Kpiu
moeo, CACSA € YNeHOM:
- Miscnapoonoi opeanizayii yusinonoi asiayii (ICAO).

- Jlamunoamepuxarncokoi komicii yusinoroi agiayii (CLAC).

- Pecionanvrnoi epynu naanyeanns ma eeoenns aeponasicayii CAR / SAM (GREPECAS).

- Misicnapoonozo mosapucmea agiayitinux menekomyuikayii (SITA).

- Jlamunoamepuxarncokoi acoyiayii nosimpsanoeo mparcnopmy (ALTA).

Kyba yknana nonao 70 yeo0 i memopanOymié 6 2any3i NOSIMPsSHO20 MPAHCHOPMY 3 KpaiHamu Ycix
KOHMUHEHMIE.

Buxnao ocnosHnozo mamepiany.

Micia CACSA.

CACSA mae micito 6ymu npogioHoI0 YCMAHOB0I0 3 GUKOHAHHA MA KOHMPONIO NOAIMUKU KYOUHCHKOL
Oepaicagu Wooo NOGIMPAHO20 MPAHCNOPMY, aepoHagieayii ma nog'asanux 3 Humu nociye. /na yvozo ynpasnse i
cnpusie npogecitinomy BUKOHAHHIO CReYiani308aHux NOCHye HA 6CIX PIGHAX opeauizayii, 3 Memoio NiOmpumKu
CIMIIKO20 3POCMAHHA MYPUMY, RIOMPUMYIOUU emUYHY NOBEOIHKY, WO pecylioc MINCHApPOOHy asiayilo, i sKe
Xapakmepusyemuvcsi BUCOKOK HAOIIHICTIO, WEUOKICMIO, 0e3neKow ma e@eKmusHICmI0 HA OCHOBI JI0SIbHOCHI,
NPUXUTLHOCMI, T BIOKPUMNOIO KOMYHIKAOETbHICIIO KEPIBHUYMEA i CRiGPOOIMHUKIE 3 KIIEHMAMU.

Dynxyii CACSA.
Cepeo ocnosnux pynxyii CACSA:



- 30ilicuioe, y medncax ceoei Komnemenyii, KepisHuymeo 6 obaacmi aepouasgicayii nepeo MidCHAPOOHUM
asiayiiiHum cniemoeapucmeoMm, 0epIuCAGHUMU MA NPUBAMHUMU OCOOAMU.

- Hopmye i pezynioe cnopyou, aeponagieayiiini nociyau 6 aeponopmax, 0moyyloui ix 3o0nu besnexu, HasemHe
00cnye08y8anHs, NOGIMPAHULL PYX, 38'30K [ aepoHasicayitine 00CTY208Y8AHHA, MEMPONO2il0, AepPOHABI2AYINIHY
iHGhopMayiro ma nouwyKo8o-pamyeanbHi pobomu y pasi HewjacHUxX npucoo.

- Bcmanosnioe npasuaa i nonosicenns, wjo 3abezneuyioms Oesneuny i egpeKmueny eKCniyamayiio nogimpaHux
cy0ie cmocosHo: Oesnexu, onepayiinux npoyeoyp, Haoamus NiyeHsii aeponagicayitinozo nepcomany, asiayiunoi
MeOuyuHu ma 3ano0icanHsi HeuWacHux UNaoKis.

- Hopmye, 30iticHioe i KOHmMpONoe cucmemu Oe3neku i 3axucmy yusiibHoi asiayii 6i0 aKmis He3aKOHHO20
6MPYUAHHA MA THWUX aKMi6, WO € 3T0YUHAMU 32I0HO 3 MIHCHAPOOHUM NPABOM.

Exonociuna cmpameeis CACSA.

CACSA mae Exonociuny cmpameeiio, 8 kil Ynpagnintsa aepoopomom 8ionosioac 3a ece, wjo no8'sa3ano 3i
cmpamezicio, KOHMPOAeM i KOMNJIEKCHOIO OYIHKOIO eKONO2INHUX NUMANb HA AepoopoMax, 6e3neKy omouyiouux 30 i
00'exmis nio tioeo xepignuymeom 6 Cucmemi yusinvroi agiayii. 'onognoro memoro Exonoeiunoi cmpamesii €
MIHIMI3aYis WKIOAUB020 8NAUBY OIANbHOCI YUBLIbHOI asiayii HA HABKOIUWIHE cepedosuiye, 30Kpemd, uwymy md
ewmicii asiayitinux OsuzyHie. Kpim mozo, ceped Oacamvox iHwux Oill HA HABKOIUUWIHE cepedosuiye, KYOUHCbKe
asiayitine KepiGHUYMBO MAE HAMIp 8UKOHYsamu cmpameziio, suxkiadeny Texniunum 610po no osony (OTOZ) ona
SHUICEHHSL PEHOBUH, WO PYIHYIOMb 030HOGUI Wap ammocepu.

Obcnyeosysanns 8 aeponopmax.

3a ocmanni 10 poxie 6 kKyOuHcwbKil yueinbHol asiayii cnocmepicacmuvcs cmitike 3pocmanns. [lonao 94
KYOUHCLKUX mMa [HO3eMHUX aeiakomnawnii 3 39 Kpain c6imy  6UKOHYIOMb pelyNApHi ma uapmepHi pelicu 3
nepesezenns nacaxcupie i eammaoicie y 10 MidCHapOOHUX aeponopmax, po3mMamosanux no ecit eeoepaii
Kyouncokozo apxinenazy. Kyba mae maiixce cmo 3nimno-nocaokosux cmye, 3 aAxkux 25 € aeponopmamu, 15 -
Hayionanvui i 10 - MidcHAPOOHI.

Miscnapooui aeponopmu Kybu nacmynmi:

- Miscnapoonuii aeponopm Xoce Mapmi - I'asana (HAV).

- Aeponopm Xyan I'yanv6epmo I'omec - Varadero (VRA).

- Aeponopm Bino Axynwsa - Katio Jlapzo denv Cyp (CYO).

- Aeponopm Xaiime I'oncanec - Coengpyecoc (CFG).

- Aeponopm Maxcimo I'omec - Coezo oe Agina (AVI).

- Aeponopm Ienacio Aepamonme-Kamaeyeti (CMW).

- Aeponopm ®@panx Ilaic - Onveun (HOG).

- Aeponopm Cveppa-Maecmpa - Mancaninoo (MZO).

- Aeponopm Aumonio Maceo - Canmosieco-de-Kyoa (SCU).

- Aeponopm Xapoinec denv Peit - Kaiio Koxo (CCC).

Kpim moeo, Kyba 3abesneyye ynpasninna nogimpsinum pyxom 0as 6invw igie 500 midcHapoorux pelicis,
wWo Nponimaome no KyOuUHCbKOMY NOBIMPSHOMY HPOCMOPY WoOoHs, crioyiouu 3 Ilieniunoi 0o Ilie0ennoi Amepuku i
Hazao, uepe3 mpu agiayitinux kopudopu: Hyeeac, Maiia i Xipown, sKi 60100il0mb CYYACHUMU CUCHIEMAMU §
MEXHON02IAMU 01 YRPABIIHHA NOBIMPAHUM DYXOM.

Ha xapmi exaszani micys posmauiy8anHs KyOUHCbKUX AepONnopmig:

- Y uepsonuil konip - misichapooni aeponopmu.

-V cuniti xonip - suympiwni aeponopmu.
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Puc.1. Micys posmawiysanns Ky6uHCbKUX aeponopmis.

Kybuncoxi aeponopmu GiopisHAIOMbC GUCOKOIO AKICIIO, 0082UMU | WUPOKUMU 3ATMHUMU CMY2AMU, 8
aAeponopmax HALeHCHUM YUHOM RIOMPUMYEMbC MEXHIKA, MEXHON02IA, YUCMOmMA i NOPA0OK, 0ONAOHAHT CYyYACHUMU
cucmemamu VORs, NDBs i ILSs 3naxoosmoecs y 6iOminHOMy cmani. [ns 6yoieHuymea, 00CHye08y8anHs ma
excnayamayii aeponopmis, y ceoitl cmpykmypi CACSA mac Kybuncbke nionpuemcmeo aeponopmosux ma
aeponasicayitinux nocinye (ECASA).

besnexa aeponasicayii niompumyemscs cyoporo Oucyuniinor, aimaxu Oysce 0006pe 001aOHaHi |
3HAX00AMbCA Yy GIOMIHHOMY — mexHiuHomy — cmawi. Mumna ma  npukopoowHa — Oesneka — 4y0osa.

Cepeo ocHosHux nepcnekmus asiayiinoi disneHocmi na Kyoi exnouaromocs:

- Boockonanenns cucmemu MOHIimopuney 6e3nexi.

- Bnposaoscenns nosux cucmem CNS/ATM.

- Hocaenenus cmanoapmis AKOCMI NOCYe Y MIZCHAPOOHUX Aeponopmax, uwjod sunpasoamu 8ci

OYIKYB8AHHA KNIEHMIB.

Kybuncwki asiakomnanii.

Kyba mae vomupu asiaxomnanii:

- Cubana de Aviacion S.A. - € nposionow asgiaxomnauieto Kyouncovkoi agiayii. 3acnosana ¢ 1929 poyi.
3oiticnioe  nepeeesennsi nacaxcupie, 8aHmMaNiCié i NOWMU, HAOIUHO [ epeKmusHo 3 6UCOKOKEANIQPIKOBAHUM
nepconanom. Ocroena onepayiiina 6asa 3maxooumvca 6 Misncnapoonomy aeponopmy Xoce Mapmi, 6 I'agani. Ii
nioposoin  Cubana Cargo SA 6UKOHYe 6AHMAICHI NEPEBE3CHHS. 2SEeHEPANbHUX BAHMANCI8, UWBUOKONCYBHUX
8aHMAICIB, HeDE3NeUHUX 8AHMANICIs, MBAPUH, YIHHUX 8aHmadicie, nt0dcbkux ocmankis. Cubana de Aviacion S.A.
BUKOHYE pelicu 3a HACMYNHUMU 6HYmMpiwHiM Hanpsamkamu: bBapaxoa, Baawo, Kamazyeii, Katio Koko, Kaitio Jlapeo
denv Cyp, Coengpyecoc, I'vanmanamo, Onveun, I'asana, Mancanineo, Moa, Xipouna, Canma Knapa, Canmesieo oe
Kyba, Bapaoepo, Bixmopis ode Jlac Tymac. Mixcnapooni peiicu: Ilisniuna Amepuxa: [anigpaxc, Monpeans,
Toponmo, Kanxyn,; [lenmpanvna Amepura i Kapubcoxuii 6aceiin: Can-Xoce, Canmo-/omineo, Ilieoenna Amepuka:
byenoc-Aiipec, boecoma, Kapaxac, €spona: Maopuo, [apuoic, Pum, Jlonoon, Mocksa.

- Aero Caribbean SA-3diticnioe peiicu 3 nepeeesenns nacaxcupie [ 6aHMAXNCI8, pe2YIApHI ma uapmepi,
BHYMPIWHI MA MIJICHAPOOHI, 8 OCHOBHOMY, no Kpainax Kapubcvrozo bacetiny ma Llenmpanvnoi Amepuxu. Ocrosna
onepayitina 6asa 3naxooumscs ¢ Midxcnapoonomy aeponopmy Xoce Mapmi, 6 I'agani. Aero Caribbean S.A. suxonye
peticu 3a Hacmynuumu enympiwmin nanpsamxamu: Iaeana, Bapaoepo, Kaiio Koko, Onveun, Canmoseo de Kyoba,
Bikmopisa oe Jlac Tymac, basmo, Mancaninvo, Moa, bapaxoa. Misxcnapooui peiicu: Manazya, Can Iledpo Cyaa,
Iopm npo Ilpenc, Canmo [Jomineo.

- Aerogaviota SA - 30ilicnioe peilicu 3 nepesesenns NAcCaNCupie i eanmaoicie, pe2yisphi, i uapmepni, VIP
peticu 0ns1 OI3HeCMeHi8, HAYIOHANbHI Ma MINCHAPOOHI, 6 OCHOBHOMY no Kpainax Kapubcvkoeo 6acetiny ma
Lenmpanvnoi Amepuku. Aerogaviota S.A. 6ukoHye peiticu 3a HACMYRHUMU PELIOHANbHUM Hanpamkamu: Anmueya i
bapobyoa, Baecamcvxi Ocmposu, bapbaooc, beniz, Kaiimanosi ocmposu, Konymbis, [Jominika, [Jominikanceka
Pecnybnika, Canveaoop, I'samemana, 'aimi, T'ondypac, Amaiixa, Mapminika, Mexcuxa, Hixapaeya, Ilanama,
Cenm-Jlocis, Cenm-Bincenm i I penadinu, Tpunioao i Tobazo, Benecyena. Hayionanvui wapmepui pevicu: Kaitio
Jlesica, Jla-Konoma, Xipona, I'asana, Bapadepo, Katio-Jlapzo-denv-Cyp, Coenghyeeoc, Canma-Mapis, Kaiio Koxko,
Canma-Jlycis, Caumovseo-oe-Kyba, Onveun. Taxooc Haoae nociyeu 6epmonimuux nepedeseHb Nnacanicupis,
BAHMADICIB, KIHO3UOMOK, MAHOPIGHUKIG, HAYKOBUX OOCNIOMNCEeHb, 3anyck napauwlymucmis. Ocnogna onepayitina 6asa
3Haxooumscs 6 Misxcnapoonomy aeponopmy Xoce Mapmi, 6 ['agaHi.




- Hayionanvua romnania aeponopmosux nociye (ENSA) - euxomye peeyaapui ewympiwmi peticu 3
nepesesenis 8Cici nowmu i npecu, a maKodHic CilbCbKO20Cn00apcvki ma nicosi pobomu. Ocrhosna onepayitina 6asa
sHaxooumsca 6 Mixcnapoonomy aeponopmy Xoce Mapmi, 6 Iasani. Haoae nocnyeu yapmepHux agiamaxci 0is
nacasxcupie no 6HYMpIWHIx HanpamMKax, asiamaxci 6azosani 6 aeponopmax Kaiio Jlapeo denv Cyp i Bapaodepo.

Kybuncexi asiakomnauii' 8ukopucmogyiome CRilbHi KOOU 3 IHWUMU THO3EMHUMU ABIAKOMNAHIAMU,
maxumu sk Aerocaribe, Aepognom, Blue Panorama, Air Europa, Copa Airlines, Air Jamaica, i TACA. Taxooc
Mawoms 080CMOPOHHI y200u 3 decamramu agiakomnanii. Kyounceki asiakomnanii npazHymo 3aiumumucs 8 sKocmi
baxcannux Ha punxy Kybu i Kapubcvkozco 6aceiiny, Ha OCHO8I 6UCOK020 pieHs Oe3neku, egexmusHocmi ma
obcnyeosyeanns. Bonu cepmupixosani 3a nopmamu 1SO 9000 i I0SA (IATA Operational Safety Audit). Kpim moeo,
cepmuixosani 3a KyouHcoKow Hopmoio Cucmemu 800CKOHANEHHS MEHEOIHCMEHNY NIONPUEMCING.

Ob6cnyeo8yeanns na peucax KYOUHCbKUX AGIAKOMNANILL.

Komnaniss Cuba Catering S.A. cneyianizyemvscsi HA NOCMABKAX XAPUYSAHHS 0N NACANCUPIE HA Oopmy
nosimpsanux cyoex, 3abesneuyiouu yi nocayeu 6 oOinbwi Hixc 30 GiMuusHAHUM I 3aPYOINCHUM ABIAKOMNAHIAM.
Cmeopena 8 1979 poyi, mae 3a600u xapuoeoi npomucrosocmi 6 Iasani, Bapadepo, Kamaeyeii i Onvorcun, uob
3abe3neuumu NOCMAa4aHHs Ha peticu, wo sxuodaoms Kyoy 6 ceoi mapwpymu. Taxooc mae yeHmpu npucomyeaHHs.
cmpag 0ocmynHi mypucmam i nacaxcupam 8 pecmopanax i xkage 6 aeponopmax Canma-Knapa, Ceengyecoc,
Coezo0-0e-Asina, Kamazyeii, Mancaninvo i Canmouseo-oe-Kyba. Cepeo asiakomnaHiil, wo Kopucmyomscs cepsicom
xomnanii Catering SA eudinaromuca: Iberia, Air France, Aepogprom, Condor, i LTU, eci 3 susnanor penymayicio
Ha MIdCHapoOHit apeni. Ha dodamox 0o cmpae i nanoie eapanmye 6ci 6uou CynymHix moeapis 0/ 3a0e3neyenHs
PI3HUX NOCIye Ha bopmy JimaKie, maKux K ROOYWIKU, KOBOPU, 2a3emu i JHCYPHAIU, 3aco0u OJisi myanemy, 2ieicHu ma
npubupanus, HagywHuky 3 myzuxorn. OOCiy208y6anHs 6 aeponopmax i peicax KyOuHCbKUx agiakomMnanii giominne,
nosHe wapieHocmi agiayii ma nosazu 00 eKinajicié i nacaxcupie: iHOUBIOyaibHe 00CIY208V6AHH S, 2apada ivca i 6Ci
6UOU HANOIB OJIs NACANCUPIS MINICHAPOOHUX | GHYMPIULHIX PelCi8.

Jlimaxosuil napk KyOUHCLKUX A8IAKOMNAHIN.

Ilpomszom bazamvox pokie mexniuni ma mexHon02iuni nompebu KyouHcoKoi asiayii 6yau nocmagneti 6io
Oexinokox eupoonukie: CLLA, CPCP, Pocii, egponeiicokux Kpain. Bci suwe Hazeani nepegisHuxku € 0epircasHumu
KOMAAHIAMU, WO Maromes Yy ceoix napkax wmatice 170 nogimpauwux cyoeH, YKpaiHCbKO2O, pOCIliCbKO20,
AMEPUKAHCHKO20, (DPAHYY3bKO20 | €8ponelicbko2o 8upooruymsea, ceped axux: AH-24PB, Aun-26, Au-2, An-158,
Boeing 767 - 300, Boeing 727, Boeing 447-400F, 1L96-300, 1L62-M, IL-18D / C, TU204-100CE, TU204-100E,
YAK-42, Airbus 320-200, ATR 42-500, ATR 72-210 , ATR 42-300, EMBRAER-110, PZL-M-18, séepmonrim MI-
SMTV1, eepmonim MI-17.

Bimuusnuana asiayia saiimac matisce 20% KyOUHCLK020 PUHKY MPAHCHOPMY NACANICUPIE | BAHMAICIS.
Tnwy wacmuny punky Oinsame mixc iHO3eMHUMU asiakomnanisimu, maxux sik Aepogrom, Air France, KLM, Copa
Airlines, LACSA, Cayman Airways, Blue Panorama, Air Jamaica, British Airways, Air Berlin, TAAG, AeroMexico,
Air Canada, Air Europa, Condor, Avianca , Virgin Atlantic, Global Air, Alitalia, Air Pullmantur, Bahamas Air,
BWIA West Indies Airways, LAE, LAN, Livingston, LTU, Martinair, Neos, Sky Airline, TACA, Tame, cepeo iHwux.

Iliocomoska nepconany ona asgiauii.

Hinomu ma 2onoeni asiayiumi axieyi npoxooamev niO20MOBKY, 6CI HABUAIOMbCA 6 cucmemi 0ceimu
Kpainu 3a OepoicasHuii paxyHok. Binvuiicmv ¢haxieyie € eunyckHukamu paosucbKux i pOCIUCbKUX SUUWUX WKL
asiayii, a KU eKCIYamyoms NOSIMPsAHI CYOHA 3 IHUUX KPAIH, HABUAIOMbCS 8 HUX.

Daxigyi i nitomu 8 Oauull Yac 20MYHOMbCA 8 AGIAYIIHUX HABYANLHUX YEHMPAX, 8 IHWUX KYOUHCbKUX
yHigepcumemax i mexuiunux yyuauwax. Iliocomoska gpaxisyis 6i00ysaemucsi, NEPeGaN’CHO, 6 06a emManu. CNOYamKy
mi, WO HABUAIOMbCS, GCIMYNATOMb 00 WKOIU NOYAMKOB020 HAGYAHHS, A NOMIM - 6 IHWI WKOAU 018 cneyianizayii.
Ino3emui ninomu He Maomv NPAso KepPyBaHHs IIMAKAMU 8 KYOUHCLKUX A8iaKOMNAHIAX. Y Oesaxkux eunaokax, Koau
EeKCNLyamyomvcs iHO3eMHI AimaKu 3a KOHMpaKmoMm Jpi3uney, Kanimawu i opyeutl niiom - iHO3eMyi, ane eKinaic
Kabinu - kyounyi. Ilinomu, oucnemuepa, KOHMpPOAEPU GiLHO 80N00IIOMb ICHAHCLKOIO, POCIUCHKOI0, AHSTIUCLKOI0 MA
@panyyszvroro mogamu. OCHOBHUMU YEHMPAMU NIO2OMOBKU AGIAYIIHUX KAODI8:

- Haguanvnuii yenmp aeponasmuxu (CCA). - 3acnosanuii 6 1989 poyi ax Hayiowanrvna wkona xaopis
Incmumymy yueinenoi asiayii Kyou, i 6 1994 poyi 6ye 3ameepoxcenuii Paoow Minicmpie Pecnybaiku Kyba sax
HasyaneHuu yeump. Busnanuii Minicmepcmeom euwoi oceimu i3 kamezopicto A 0 nposedeHHs NICIAOUNIOMHO2O
Haguanua. Y yvomy yenmpi Oyau niocomoeneni 23044 xepienuxis, meneooicepie i gpaxieyie cucmemu yusiibHOI
agiayii Ons pi3HUX KOMNAHKIU: ABIAKOMNAHIL, Aeponopmie, KOMNAHIU AGIAYIIHUX NOCLYe, MA [HUUX KOMAAHIN, W0
Hadailomv nocayeu i niompumky 6 asiayii. Ilewmp maxooxc niocomyseas 165 ynpasnincokux meneoxcepis O
yusinbHoi asiayii pisnux kpain Jlamuncokoi Amepuku, sxmoyaiouu Yuni, Kocma-Pixa, Exeaoop, Canveadop, I aimi,
Mexcuxa, [lanama, Iapaesaii, Ilepy, /Jominikancokoi Pecnyonixu, Ypyeeato i Benecyenu. 3 1996 poxy Hasuanohuii
yenump aeponasmuxu ecmynus 00 Mixcnapoonoi mepesci TRAINAIR ICAO, oo saxoi npuxpinneni 41 yenmp 3 36
Kpain ceimy.

- Hasuanvnuii yenmp asiayii (CAA) - 3acnoganuti ¢ 1970 poyi ax nasyarvhuil yewmp yugiivhoi asiayii
Kybu, noxnuxanuii masuamu, possusamu ma 600CKOHANOSAMU NiO2OMOBKY MEXHIYHO20 NePCOHANY 8 DI3HUX
obnacmsax asiayii. Busnanuii Minicmepcmeom suwoi ocgimu i3 xamezopicio A 011 NicCAAOUNIOMHO20 HABYAHHS
nepconany aeponaemuxu. Iliompumye npami 36'a3xu 3 npogecitinumu ycmanogamu iHwux Kpain: I[lanama,
Exsaoop, I'eamemana i Jominikancoka Pecnybnixa, a maxoac 3 Buwum nonimexuivnum incmumymom I'aeanu. 3a
ocmanni 10 pokie nioeomysas oausvko 2000 ¢haxisyie asiayiuinoi eanysi; 6 MIJCHApOOHIU cepi npayioe @ eanysi




ni0comosku  haxieyie 3 MexXHIUHO20 O00CIY208Y8AHHA JIMAKIG, NIO20MOGKU RNIIOMIE Ol PeaKmusHux i
mypbozeunmosgux nimaxie. Llenmp mae mumuacose unencmeo y Mioxcnapoornii mepedici TRAINAIR ICAO.

Bnaus amepuxancekoi 610kadu Ha KyOUHCLKY asiauyiro.

Ipakxmuuro Hixmo cbo200Hi He cyMHiBaembCs 8 momy, wjo baokada, axii ypao CLIA oce edxce nonao 50
pokig niodae Pecnybnixy Kyba, peanvno € axmom eenoyudy. Bnokada 3 6oky CILIA npooosicye 3agoasamu
senuuesHoi wkoou Lusinvuitl asiayii Kyou. 3 mpasna 2009 poky no xeimenv 2012 6noxaoa npuseena 0o 811 462
318 oon. 36umxis 6 ypomy cexmopi. Cnio Hazonocumu, wo 3axo0u 610kadu 6 cepi asiayii nopywyroms i Yuxazoky
KOHBEHYII0 npo MIdCHApPOOHY YyusinbHy agiayito, nionucany 190 oepoicasamu ceimy, sxmouaiouu CILIA. A konkpemni
NYHKMU, 6 SAKUX NPO2OJIOUWYEMbCS, WO MIJICHAPOOHI NOCIY2U AGIaMpPAHCNOPMY NOBUHHI [DYHINYBAMUCS HA PIGHOCTI
Modcusocmet, i UKOHY8AMUCA YeCHO | eKOHOMHO, 1 il 44-ma cmamms, wo Hasusae ceped yineil i 3a80aHb
Miscnapoonoi Opeanizayii Lusinonoi Asiayii (IKAO) 3abe3neuentss nociioo8Ho2o nogazu npae KpaiH-yuacHuKie i
BUKTIIOUEHHSL IX OUCKPUMIHAY.

YV pesynomami nonimuxu 610Ka0u KyOUHCOLKI ABIAKOMNAHII He MOXCYMb Npuobamu nOGIMpPsAHi CyOHd,
MExXHON02ii, KOMROHeHmY, 3aNACHi YACMUHY, NAIUG0, MAMEPIaru ma Npunados 3a2daibHO20 NPUSHAYEHHA HA
AMEPUKAHCObKOMY PUHKY, 1 momy 30008'a3ani 0asamucs 00 mpemix puHKie uepe3 nocepeOHUKi8, AKi iIMAOHYIOMb
OinbUL BUCOKI YIHU T HCOPCMKI YMOBU.

Y moui uac, konu amepuxancokuii 3akon npo 010KkaAdy 3a60POHAE KYOUHCLKUM AGIAKOMNAHIAM GUKOHY8AMU
peticu Ha mepumopii ma y nosimpaunomy npocmopi CILIIA, kybunceka Oepowcasa 0036013€ 8'i30 Ha c60io
Mmepumopito AMepUKAHCbKUM ABIAKOMNAHIAM, K 30iicHIolomb 61u3bko 60 uapmepHux pelicié WOMuNiCHs,
crioyouu 3 Maiiami, Jloc Anoceneca i Hoo-Hopxa 6 kybuncoki micma Iaéana, Bapadepo, Onveun, Kamazyeti,
Coengpyecoc i Canmusico-de-Kyba, asiakomnanismu Miami Air, Continental, American Eagles, Gulf Stream,
Sky King, sxum Cucmema asiayii Kyou nadae 6ci HeoOXiOHi nociy2u 6 KyOUHCbKUX aeponopmax.

Iacasicupcoki nepegezenns.

Ax  mooicnHa  bauumu 6  mabauyi,  KiIbKIiCMb  NACANXCUPOKIIoMempie 3 asianepeseseHb
npeoCcmasisie GUCOKUU 8i0COMOK 8I0 3a2aAbHO20 NACANACUPONOMOKY, BUKOHAHULL WOPOKY 6 Kpaii. B kinyi 2011
POKY Ha Oanuil nokasnux 0ogoounocs 27 % 6i0 3az2anbHo2o 00ca2y nepese3eHb, w0 NIOMPUMYEMbC
MIHCHAPOOHUMU NACANCUPCOKUMU Nepese3eHHAMU, 3 8i00aneHux 8i0 Kybu eceocpagiunux pezionie ceimy, ujo
CRpUAMAUBO BNIUBAE HA NOKASHUK nacadcupokiromemp. 3a oanumu mabauyi uoHo, wo obcse asianepeseseHs
HOCMYRAEMbCA UULE NACANCUPCOKUM NEPEBE3CHHAM HA A8MoDYCax.

Tabnuys 1
ITacasicupcoki nepegezenns Ha cneyianizo8anux 0epICA6HUX NIONPUEMCMEAX,
MJIH. nAcadcupa Kilomempis
Haiimenysanns 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bcwvozco 10 779,6 10870,9 10 746,3 10 360,4 10502,3 9409,0
3aniznuuni 12334 1286,3 1056,5 979,8 924,8 934,1
Asmo6ychi 4 863,9 5 266,0 6 259,1 6 633,5 66118 5476,6
Taxci 257,4 279,8 2919 332,5 356,9 412,0
Mopcokuii ma piukosuil 43,1 30,6 42,4 35,3 34,7 417
Bcevoeo Asiayivini 4381,8 4 008,2 3096,4 23794 25741 25446
3 nux: Buympiwni 2155 205,0 207,3 387,6 419,3 133,8
Misxcnapooui 4166,3 3803,2 28891 1991,8 21548 2410,8

Y nacmynuii mabauyi nokaszano KinbKicms nepese3eHux nacaxicupie Ha pizHux 6udax mpaHcnopmy 6 nepioo
2006-2012 kybuncbkuMU OepHCABHUMU MPAHCNOPMHUMU KOMARAHIAMU. 3a Oanumu mabauyi O6auumo, wo
nepege3eHHs NACAXCUPI8 NOGIMPAHUMU CYOHAMU HAOA2AMO MeHue, HIdC NACANCUPCHKI nepese3eHH s 8 KONCHIl
OKpeMill 3 IHWUX 8U0I8 MPAHCIIOPM)).

Tabnuys 2
Iacasicupu, nepeseseni cneyianizoganuMu 0EPHCAGHUMU NIONPUEMCTNBAMU,
MJH. RACANCUPI6

Haiimenysanms 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bcwoeo 1453,8 1669,1 1782,5 1795,7 1601,4 1609,8 1655,3
Baniznuuni 10,5 10,3 79 75 8,3 9,7 9,9
Asmobycni 697,9 755,6 898,1 922,6 900,4 902,4 895,7
Taxci 40,2 43,7 45,6 46,7 45,8 48,2 48,3
Mopcokuii ma piukosuil 3,5 3,7 3,1 3,4 3,4 35 3,4
Bcvoeo Asiayitini 1,7 1,6 15 1,2 1,2 1,1 1,2
3 nux: Buympiwni 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4
Mixcnapooni 1,0 1,0 0,9 0,7 0,7 0,7 0,8




Anemepnamueni 3acobu

700,0

854,2

826,3

814,3

642,3

644.9

696,8

Banmaoicni nepegesennsi.

Asiayitini nepeeezeHHsi GAHMANCIE OALEKO He 8 NOGHOMY 00Cs31 NOKA3YIOMb YCNIXU, O0CSASHYMI 8 Nepese3eHH I
nacascupis. Ak nokazano y 080x mabauysax Hudxcye, nepese3eHHs. 6AHMANCi6 Ha Timaxax, oouosa iHOuKamopu

MOHHA-KIIOMEmpI8, AK i

BAHMANCHUX nepeseselb ycima eudamu mparncnopmy na Kyoi.

IHOUKAMOp MOHH, 3aUMarOmMb OydHce HU3bKI BI0COMKU 8 3a2dNbHOMY 00cA3i

Tabauys 3
Banmaoicoobiz, MiH. moHHA-KIIOMEMpI6
Haiimenysanns 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bcvozo 13854,1 14329,5 7583,9 9086,9 8464,0 74255
3aniznuunui 1438,9 1410,8 1387,9 2790,9 1852,2 1912,8
Aemomobinbruil 2094,5 2007,3 2221,8 2315,1 2973,0 2461,4
Midichapoonuil mopcokuil 9750,2 101425 3654,7 3550,2 3076,8 2469,8
Mopcokuil kabomaoic 507,7 714,3 274,2 3814 512,1 538,6
Bevozo Asiayitini 62,8 54,6 45,3 49,3 49,9 429
3 Hux: Buympiwmni 2,7 2,5 3,0 5,6 57 4.9
Miscnapooni 61,1 52,1 42,3 437 44,2 38,0
Tabauys 4
Tpaucnopmoeanuﬁ 8armasic, muc. moHH
Haiimenysanms 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bcwvozco 48072,6 49416,8 55077,5 52497,6 46523,2 | 49613,8 | 87830,8
3aniznuynuil 8699,2 10190,5 13800,0 9926,1 12774,8 | 16466,4 | 15522,8
AemomobinbHutl 35755,2 35086,1 39233,6 41567,2 31853,7 | 31196,6 | 71009,0
MiscHapoOHuti MopcoKuil 2379,6 2425,6 1136,7 452,9 1057,6 527,6 385,7
Mopcokuii kabomaoic 1219,2 1697,7 892,7 541,7 826,6 887,0 803,7
Bcvoeo Asiayitini 19,4 16,9 14,5 9,7 10,5 8,6 9,6
3 nux: Buympiwni 2,2 2,0 2,4 2,0 1,2 0,8 1,1
Miocnapooni 17,2 14,9 12,1 7,7 9,3 7,8 8,5

Bnaue pozeumxy mypusmy na KV6MHCbKV asiayiio.

Typusm € OCHOBHON PYWIUHOW CUNOK PO3BUMKY KOMePYIUHUX asianepegesenv. Y Hacmynuitl mabauyi
nokaszauo enaus, axuil Kyoa npedcmasise 0na MidCHAPOOHO20 MYPUMY, BUKIUKAHO Y 30LNbUWEHHI KilbKOCmi
asiayiliHux NAcax€cupcLKux nepesesenv, momy wo matce 99% mypucmie npubysaiomv na KyOy wna
nosimpsHUx peiicax. AHano2iuno mypucmuyna OisIbHICMb NO3UMUBHO GNIUBAE HA 30LIbUIeHHS 00X00i8 80
MIHCHAPOOHUX NACAICUPCLKUX aBlanepese3enb 6 KYOUHCbKII eKOHOMIYL.

Tabauys 5
Tloxasnuxu asiayitinux NACA*CUPCLKUX NepeeeseHd
Haitivenysanns 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tlpubymmsa mypucmie ua asiapeticax no nogimpio, muc.
nacasicupie 2 150 2119 2 316 2 405 2507 2 688
Jloxio 6i0 MINCHAPOOHUX NACANCUPCHKUX Nepese3cHp,
MAH.O0]. 265,9 2542 256,5 183,2 193,3 220,4

Bucnoexu. Kyba 3apexomenoysana cebe K mypucmudHuii HAnpsamox 3 WEUOKUM 3POCHMAHHAM YUCIA
nacasicupo - npubymmig i 0oxoois. 3 1996 poxy Kyba npueconanacs oo negenuxoi epynu 3 n'smu kpain Kapubcoxux
OCMpO8I8, NPUUMAYux Oilbule MIIbUOHA THO3eMHUX mypucmis Ha pik. Taxum 4uHOM, 3POCMAHHS KilbKOCHI
npubynux mypucmie 30invuueca 3 1990 poky, xonu uma Kyoy npubyiu eionouusamu 340 000 nacascupis, 00
nosuauxu 2716000 nacasicupis y 2011 poyi. Lle ssenae coborw epaxcaioue 3pocmannsn na 80 % 3a ocmaunni 0sa
Odecamunimmsi. Iliotiom, sAKUll CMABCA, HE368AJCAIOYU HA Me, WO JHCUBEMO 6 enoci, Gi03HAYEHIU 3HUKHEHHSIM
coyianicmuunozo mabopy, ceimoeor Kpu3oio iHOycmpii mypusmy nicisi mepopucmuunux axmie 11 eepecns 2001
poxy 6 Hvio-Hopky i Bawunemoni, a maxoic 2106anunoio ginancogoio kpuzoio, wjo novaracs 6 xinyi 2008 poxy;
gaxmopu, nocunioroui 2nodaIbHUL eKOHOMIYHUL CRAO, AKUL NPU3EI8 00 Kpaxy 6azamvox HauOLIbWUX agiakOMNaHil.

Hx bauumo, Kyba pozeusae yuginony asiayiio y gionogionocmi 3i cmpameeiunumu yiramu ICAO, i oas
Yb020 KOHYEHMPYE 20A06HI 3YCUNIA, HAcaMnepeo Y T00CbKOMY hakmopi, 8 AKOcmi C80€i 0CHOBHOI cuu.

Cnucox sukopucmaHux odxcepern
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