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Anomayia. Y oawuiii cmammi 00CHIOINCYEMbCA MEXAHIZM  YNPAGLIHHA GIACHICINIO ABIAMPAHCNOPPIIHUX
nionpuemcms. Bcmanoenioromsbcsa ma  YOOCKOHANIOIOMbCA  OP2aAHI3ayitina CMpPYKMypa YIPAGNiHHA  G1ACHICIIO
asiampancnopmno2o nionpueMcmaa.

Kniouosi cnosa: asiampancnopmmue nionpuemMcmeo, Op2aHizayiiHo-eKOHOMIYHUTL MEeXaHisM YNPAGLiHHA,
671ACHICMb.

Annomayus. B Oannoti cmamve NPOBOOUMCST UCCAEO08AHUE MEXAHUMA YNPAGIeHUs COOCMBEHHOCbIO
asuUamMpaHcnopmuulx — npeonpusmui. B xo0e npoeedennoco uccredosamus O6viia  YCOBEPULEHCMBOBAHA
OP2aHU3AYUOHHAS CMPYKIMYPA YNPAGIEHUsl COOCMBEHHOCMbIO ASUAMPAHCHOPMHO20 NPEONPUSIMUSL.

Kntouesvle cnosa: asuampancnopmuoe npeonpusimue, OpeAHUSAYUOHHASL CMPYKMYpA — YRPAGIeHUsl,
COBCMBEHHOCb ABUAMPAHCROPMHBIX NPEONPUSLIMUIL.

Annotation. In this article we study the mechanism of the property management of the air transport
enterprises. In the course of this study was improve the institutional structure of the air transport enterprise
property management.

Keywords: air transport enterprise, organizational structure, management ownership of air transport
enterprises.

Ilocmanoeka npobnemu. Benuki nionpuemcmea agiampancnopmuoi 2any3i HepioKko CMmuKaromocs 3
mpyoHowamu 8 00Ky ma opeanizayii npoyecie ynpaenikHs eiacHicmio. L 3a0aua yacmo cmae Kiouo8010 y
BUPTUEHHT NUMAHb NIOGUYEHHS eEeKMUBHOCIT 6UKOPUCMAHHS 00'€KMI6 61ACHOCII MA 3HUNCEHHSI HEBUPOOHUYUUX
sumpam. Bionocunu enacnocmi nedcamv 6 OCHOSI GIOHOCUH YNPAGHIHHA, 00YMOGmIOYU, Xmo, Yum i K (sKxoio
Miporw) ynpasnse. Bracuicmo — ye 00'ekm, axum nionpuemcmeo mooice ynpasiamu 6 Cuiy c8020 MiCYsi 8 cucmemi
BIOHOCUH 81ACHOCMI 3 NPU6ody danoeo 0b'ckma. Tomy 6uHUKAE HEOOXIOHICMb PO32aA0Y CMPYKMYPU VAPAGIIHHSL
611ACHICMIO HA NIONPUEMCIMBAX ABIAMPAHCHOPMHOL 2AY3I.

Ananiz ocmannix docnidscenv ma nyonixkayii. [Ipobremu ynpasninka 61acHicio cyd’'€kma 20cnooapio8ants
posensioanucs makumu euenumu ax: Abpamosa O./[., barabanos B.C., byeaesa H.B., ’Kasoponxos B.O. Pubanxin
O.B., Mameseee B.B., Ilasnenxo T.B., Ckibiyvkuti O. M., Ckibiyvka J1.1., ma inui.

Memoto nybnixayii. € Oocniodcenns ma YOOCKOHANEHHST CUCIEMU YNPAGLIHHSA GLACHICIIO NIONPUEMCME
asiampancnopmuoi eanysi.

Buxnao ocnognozo mamepiany oocniosxcents. Cb0200Hi 6UBYEHHIO NUMANHL MeOpil | NPAKMUKU YNPAGIiHHsL
enacuicmio npudinsemvcs niosuuwjena yeaea. Lle 06ymosieno mum, wjo eekmueHicmb eKOHOMIYHO20 PO3GUMKY
asiampancnopmuol eanysi 6 Yiiomy CKIa0aemvcs 3 eQekmuenocmi OIIbHOCMI OKpeMux niOnpuemMcmes, sKa
3anexcUms 8i0 epeKmueHocmi cucmemu Ynpaeiints, wo Oi€ Ha HUX.

Cucmema ynpasiinHs 61aCHICMIO 8KIIOYAE 8 ceDe MAKI eleMeHmu:.

1) mexanizm ynpasninns (yini, npunyunu, Memoou);

2) xepyiouy cucmemy ¢ cmamuyi (Cmpykmypy ynpaeiinHs (yHKYii ma op2anu Yapasiints 61ACHICIIO);

3) kepyiouy cucmemy 6 ounamiyi (npoyecu ynpagninus 00'ekmamu 61aCHOCHI);

4) niocucmemu 3abesnevenns cucmemu ynpaeninus énacuicmio (00niK, oyinka, kaodpose 3a0e3neveHHs.,
KOHmMpOab 3a2anbhol eghexmusnocmi i m.n.) [2].

Ynpaeninus enacnicmio agiampancnopmuux nionpuemcme Mac c8oio 0cooausy cneyudixy ma 30iUCHIOEMbCS
3a 00NOMO2010 CUCeMU 83AEMOOIIOYUX MeMOOi8, AKI NOOLIAIOMbCA HA MAKI GUOU:

- 3aKOHO0ABY] ™A HOPMAMUBHO-NPABOS] Memoou (8usnauaroms 0008'13k06i opmu, npoyedypu i
0OMedHcel sl 8ON00IHHA, PO3NOPAOICEHHS MA BUKOPUCTNAHHS 00'€KMi6 61ACHOCMI),

- aOMiHIcmpamueHi Memoou (YAPAGIIHHA 6IACHICMIO WLIAXOM — GUOAHHS 0CODOI, YNOBHOBANCEHOIO
0epoicagoio abo GIACHUKOM, HAKA3I8 I PO3NOPSAONCEHb WO000 BO0N00IHHS, DO3NOPAONCEHHI MA GUKOPUCMAHHS
00'exmis enacnocmi);

- OpeaHizayitivi mMemoou (YNpasiiHHs SIOHOCUHAMU BOJIOOIHHS, PO3NOPSONCEHHI MA SUKOPUCHIAHHS
00'ekmis 61aCHOCMI WLISAXOM CMBOPEHHS I PO3GUMK) NEGHUX OP2AHI3AYIUHUX CIPYKMYP PI3HUX PIGHI8 iEpapxii),



- EeKOHOMIUHI Memoou (YNpaeninHs GONOO0IHHAM, PO3NOPAONCEHHAM MA BUKOPUCMAHHAM 00'ckmis
e1acHOCMi Yepe3 hopMySanHs NeHO20 20Cno0apcbko2o mexanizmy) [1].

Cneyugixoio nionpuemcme agiampancnopmuoi 2anysi € me, wo oonix 00'ckmis érachocmi cyo'ekmis eany3i
30MlICHIOE K Oepicasa, maK i MIdCHAPOOHI opeaHizayii yusinvbHoi asiayii, 6iH 6edembvbcs uepe3 cucmemy
cepmucpikayii ma peecmpayii, a cama cucmema cepmugikayii € 6acamopignesoro (cepmupikayia muny i
eK3eMNIApY NOBIMPAH020 CYOHA, U020 eKCHIyamawma i moeo, Xmo 1020 00Cay208ye i peMOoHmye), mobmo
cepmuixayii nionsicae NPAKMUYHO 6Csi CYKYRHICMb 61ACHOCMI A8IamMpaHCnOpmHo20 nionpuememea [1].

DopmysanHs peanbHUX cxem YnpasiinHs 6IACHICIIO AGIAMPAHCROPMHO20 NIONPUEMCIMEA CLIO 30IUCHIO8AMU
BUXOOAUU 3 NPUHYUNIE eDEeKMUBHO20 YAPAGIIHHA, SUKOPUCMOBYIOUU 0A306i NONOJMCEHHST YUBLILHO2O ma
20Cn00apcbKo20 3aKOHO0A8CMEA.

Ak 8i00M0, yNpaegiinks 61aACHicmio cy6'ekmie 20cnooapuoi JisibHOCMI 30TUCHIOEMbCS 3d OONOMO20I0
cucmemu 83aEMOOIIOYUX MEMOOI8 SIKi CKIA0aroms co000 €OUHY OP2AHI3aYItIHY CIPYKMYpPY YAPAGIIHHS 61ACHICIIO
nionpuemcmea asiamparcnopmuoi eanysi puc. 1
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Puc. 1. Cmpyxmypa ynpaeninHs e1acHicmio agiampancnopmmuoz2o nionpuem



3 nposedenozo ananizy Mo*CHA BUOLTUMU MAKT HANPAMKU YAPAGTIHHS 8IACHICIO

nionpuemMcmea.

- YNPABIIHHA 20CHO0APCHKOI0 OIANbHICII0 NIONPUEMCIEA,

- YNPAGIIHHA 8iIOHOCUHAMU 8ACHOCMI)

- YNpaesinHa 6e3nocepeonbo 00 €EKMOM 8IACHOCHII.

Hepwum nanpsamkom ynpasuinHa cy0'eKmamu 61aCHOCMI agiampaHCnopmHo20 NiONPUEMCIMBA € YNPAGIIHHS
ixHbOW 20cnodapcvkor OifnvbHicmio. Basciueum eiemeHmom mym € Kepy8auHs MpaHCAKYIUHUMU S8UMPAmamu -
BUMPAMAMU HA NPOBEOeHH KOHMPAKMHOI OiAlbHOCI, PO3POOKA | 8NPOBAONCEHH MEXHONO2I IXHbO2O ZHUINCEHHS
[2]. Hompibno eiomimumu, wo Ons 30iicCHeHHs eheKmuUeH020 YNPAGLIHHS 8APMICMIO NIONPUEMCMEA, HEODXIOHO
BNPOBAOICYBAMU AKICHE YAPABGIIHHI SUPOOHUYUMY GUMPAMAMU MA 00X00AMU NIONPUEMCMEA, 4 MAKOIC PE2YNAPHO
npoeooOUmMU MOHIMOPUH2 MONCTUBUX PUSUKIE.

Jlpyaum nanpsimMkom ynpagninHsa 61ACHICMIO NIONPUEMCMEA € YAPABIIHHA 8IOHOCUHAMU 81ACHOCMI. Y Oanomy
BUNAOKY MO8 U0€ 51K NPO BIOHOCUHU GIACHOCMI 3 IHUUMU CYO'€EKMAMU 20CRO0apio8anHts (306HIUHI 6IOHOCUHU), MAK
i 3 BIOHOCUHAMU CMPYKINYPHUMU NIOPO30LIAMU 8 MeNHCAX NIONPUEMCMEA.

Tlpubymrosicmo agiampancnopmuo2o niONPUEMCMEa 341edHCUmMs 810 eexmueHoCmi YNpasiinHs 6IACHICMIO,
AKA Y CBOIO Yepey 3aNedcUumb 8i0 AKOCMI 6CMAHOGIEeHHs | pO3N00iny npae énacrhocmi. He menut saxciusum ¢ suoip
€nocobig 00epaicanHs 00'€Kmis 81ACHOCMI - 00ePHCAHHA 8 NOGHE 80T00IHHS, PO3NOPAONCEHHA ADO 00EPIHCAHHA TulLe
npaea UKOPUCMAHHS Yb020 00'ckma.

Lle cmocyemubcsa i HemamepianbHUX aKmusie, MaKux K OpeHou (Komepyiuka KoHYecis), Hoy-Xay i 6UHAX00U
(namenmu i niyensii) [3].

Tpemim HanpsamKom YRPAGAIHHA GIACHICMIO ABIAMPAHCHOPMHO20 RIONPUEMCIMEA € YNPAGAIHHA CaAMUMU
06'exmamu eracHocmi. 3 Memoio epekmusHO20 YNpasiinHs 61ACHICIIO NIONPUEMCINEA HeOOXIOHO GUSHAYUMU, AKULL
3 cnocobie - camocmiuno abo CRIbHO 3 [HWUMU CYO'eKmamu 20Cno0aprO8anHs GUKOpucmosyeamu o06'ckm
enacrocmi. J[isi niOMPUMKYU HA HANEHCHOMY PISHI KOHKYPEHMHO30AMHOCMI NIONPUEMCMEA HeOOXIOHO NOCMINHO
nPosoouUmuU 3ax00u Wooo YOOCKOHAIOBANHA CIMPYKMYPU 61acHocmi i skocmi it 00'ekmis, wiisxom npuddanns abo
00epPIAHCAHHA Y MUMYACO8e KOPUCIYBAHHS HeOOXIOHUX 00'ekmig 8nacHocmi abo IXHIX CKIA008UX YACMUH, d MAKONC
npoeooumu ix moodeprisayiro.

Hacmynnorw eadxciueoio cknado8ozo ynpasuinus cyd'ekmamu 1acHOCMI € YNPAGNiHHA OpP2aHI3aAyiiuHUM
posgumkom. Y oanomy 6unaoxky moea iide nmpo CMEOPeHHS I PO38UMOK Op2auizayiinoi cmpykmypu cy0'ekma
20CN00apro8anHs i npo hopMy8aHHs, A MAKONHC PO3GUMOK U020 NEPCOHATY.

Opeanizayitini cmpykmypu niOnpuemMcms 00360J15110Mb 30IUCHIOBAMU epekxmueHy 0eKOMNO3UYII0 3A2aNbHOT
Memu YnNpaeniHHs GIACHICMIO HA NPpUamHi yini (OKpemi npasoMouHOCmi nO YNPAaeninHio). Tym maxodc mModxcHa
PO3271510amU  PO3GUMOK OP2AHI3AYILIHOT CMPYKMYPU 6 3ANeNCHOCMI 6i0 00Cs2i6 NIONPUEMHUYBKOL OISIbHOCMI [
2eoepadii ii 6edenns.

Asiayitina 2any3v € HA036UHAUHO BUCOKOMEXHONIO2IYHOW MA HAYKOMICMKOIO MOMY K8aliikayis nepconany
NIONPUEMCMBA  AGIAMPAHCNOPMHOT 2aNy3i € KPUMUYHO BAJNCIUBOIO JIAHKOIO 6 3A2aNbHill cucmemi YNpAaGIiHHs
GILACHICMIO BUCOKOMEXHOL02IUH020 nionpuemcmea. Bio keanighikayii nepconany, 1o2o 0inoux i 100CbKUX SKOCmel
3anexcums  egpekmuenicms  ynpaseninua enachicmio. Ilepegadicna Oinvuiicmv nepcoHanry He € GAACHUKAMU
nionpuememsa. [lna yiel epynu Haumawux poOIMHUKIE XapakmepHo make sAsuuje AK "onopmyHicmuune
nosooicenna” (nyousm), moomo ceidome camooOMedlceHHs: [HMEeHCUBHOCMI [ AKOCMI YIPAGIIHCbKOI npayi, onip
CmpameiuHuUM 3MIHAM.

OnopmyHicmuune NOB00NCEHHs 6 HAYKOBUX Npaysix no meopii 61acHOCmi GiOHOCUMbCA 00 BHYMPIUIHIX
MPAHCAKYIUHUX 8UMPAM.

3oeuiwnin  eupadxcenHam 6iOHOCUM @racHocmi eucmynac npaeo. Ilpaso enachocmi - ye CyKynuicmo
V3AKOHEHUX 0epPICABOI0 NPABOGUX HOPM EKOHOMIYHUX B3AEMOGIOHOCUH MIIC IOPUOUHUMU A DI3UYHUMU 0cOOAMU
w000 NPUBNACHEHHS MA BUKOPUCTAHHS MamepianbHux 6naz Ax 0b'ckmie nacHocmi.

FOpuouuna obononka eionocun enacrocmi O0ae 3mo2y @IKCyeamu npaea GAACHOCMI, 3AKOHOOAGHO IX
pe2yniosamu, 6HOCUMU 3MIHU NPU NPUNUHEHHT | 8I0HOGNIeHHI NPAG 81ACHOCHI K 8 cepedeHi asiampaHCcnopmHo2o
niONpuUEMCmMEa max i pe2ynosamu 1o2o 306HiuHI 6i0HOCuHuU [3].

Y mypbyrenmuomy weuoKkoniuHHOMY 306HIWHLOMY OMOYEHHI (WGUOKIU 1 CcMpUOKONOOIOHIT 3MiHi
KOH'TOHKmMYypU pUHKy, nOAIMUu4HOl ma eKOHOMIYHOT cumyayii, 66e0eHHs HOGUX HOPMATNUGHUX AKMIB) OISl NePeBadN’CHO
BUCOKOMEXHONIOIYHUX NIONPUEMCME ABIAMPAHCNOPMHOT 2ay3l 3HAYHA 3MIHA 06A30601 OpeaHi3ayitinol cmpyKkmypu
nIONpUEMCMEa NOG'SI3aHa 3 GeIUKUMU BUMPAMAMU HA KOMYHIKAYIl, NpUMiujeHHs, YCMAmMKY8auHs, 000ip i
ni020MOBKY NepConaLy, d maKodlc Ha to2o adanmayiio 00 HOGuUX ymos Oisnenocmi [2]. ¥V npoyeci mpancgopmayii
opeaHizayitinoi cmpykmypu icHye Hebe3neka empamu YNPAaeiiHHA OKpeMumu QYHKYiamu abo 3HAYHUM SHUIHCEHHAM
tioeo egexmusnocmi. 3a maxux obcmasun 0 3abe3neyeHHs OiNbUOi eKOHOMIUHOI OoyinbHocmi OisibHOCI
nionpuemMcmea € HeoOXiOHOI pecmpyKmypu3ayiss 3 HAKIA0eHHAM HaA ICHYIOYUY CMPYKMYpY HOBUX eNleMeHMmis
OP2aHI3aYitiHUX CMPYKMYP, 0151 NIOBUWEHHS epeKmUBHOCI:

- YNPAaGAiHHA BEIUKUMU HOGUMU NPOEKMAMU - KOHCOPCIYM;

- HOBUMU HANPAMKAMU OBLILHOCMI - 3d O0O0NOMO20I0 NOOYO08U PIBHOOINCHOI  MIHINIHOL,  NIHINIHO-
@yHKYIOHANbHOT A00 OUBI3IOHANBLHOI CIMPYKMYpU,



- nowupenns OiANbHOCMI HA 3HAYHE YUCIO PUHKIG THUWUX KPAiH - 3a O0NOMO2010 NOOYO08U 20pU30HMANLHOL
cmpyKmypu;

- NOWUPEHHAM OiANbHOCMI NPAKMUYHO HA 6Ci OOCMYNHI DUHKU 3 GUKOPUCMAHHAM 2100ANbHUX
iHGhopmayitinux cucmem i cneyianizo8aHux KOMN 1OMEPHUX CUCTHEM.

Bucnoexu. YV x00i nposedenozo 0ocniodcenns Oyau 6cmanosneHi ma 800CKOHANEH] OCHOBHI NiOX00u 00
VNPAGNIHHA BIACHICMIO ABIAMPAHCNOPMHUM NIONPUEMCMBOM, A MAKONC PO3POOIEHO OP2AHIZAYIUHY CMPYKMYpYy
VAPAGAIHHA 61ACHICIMIO A8iAMPAHCHOPMHO20 NIONPUEMCIEA. 3 NPOBEOEH020 OOCTIONCEHHS MOUCHA OItimul 8UCHOBKY,
Wo YNpasninHA 61ACHICMIO AiAMPAHCHOPMHO20 NIONPUEMCMEA ABGTAE COO0I0 CKIAOHUN Ma 6azamozpanHull
npoyec, 00CHIONCEHHA AKO20 He Modce OYmu UKIA0eHO 6 pamKax oowici cmammi, ma nompedye noodanbulo2o
HAYK08020 00CHI0ICEHHS.
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