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TEOPETHYHI OCHOBH YIIPABJIIHHA KAJPOBHUM [IOTEHIIAJIOM
HIAIIPUEMCTBA

Edhexmuene ynpasninna kaoposum nomenyianom € 8axCaueUM CmpameisHumM HANPAMKOM KONCHOT
KOMNawuii ma 3aco60m OOCACHEHHA KOHKYDEeHMHUX nepesae. Hoei nioxoou 00 eupiuieHHs npobiem
VNPAGNIHHA — KAOPOBUM  NOMEHYianom Nnompebylomsv  6UBYEHHA  6CICi  cucmeMu  YNPAGIiHHA
NIONPUEMCIBOM.

Kniouoei cnosa: kadposuti nomenyian, cucmema ynpaguiHts, pO36UmoK niOnpuemMcmed.

9¢d)€Kmu6H0€ ynpaejienue Ka()poebm NOMEHYUAIIOM  ABTAEMC  BANCHBIM cmpamecudecCKum
Hanpaejlenuem 6 0esIMeNbHOCU KANCO020 npe()npuﬂmuﬂ u cpe()cmBOM docmudiceHust KOHKYPEHNHbIX
npeumywecms. Hoevle no0xo0bl K pewenuro npobrem YnpaeieHus KaopobiM HOMEHYUAIOM
HYHCOAIOMCA 8 U3YYEeHUU BCell CUCeMbL YIPAGLeHUs NPeOnpusmuem

Knrouesvie crosa: kadposwvlii nomeHyuan, cucmema ynpasieHus, pazeumue npeonpusmusl.

An effective management skilled potential is important strategic direction of every company and
mean of achievement of competitive edges. The new going near the decision of problems of management
skilled potential need study of all control system by an enterprise.

Key words: personnel potential, system of management, development of enterprise

YV cyuacnux ymosax ecocnodaprosanms po3sumox Kaopogozo nomeHyianry € npooiemoro,
BUPIUIeHHS AKOI BUSHAYAE pe3ylbmamu OisibHOCII NIONPUEMCTNGA | MONCIUBOCIT COYIANLHO-
EKOHOMIYHO20 3POCMAHHA HAYIOHANLHOI eKOHOMIKU 3a2anom. Po3yminnsa kepignuxamu
niONPUEMCME OCHOBHUX 3ACa0 (POPMYBAHHS CUCHeMU YNPAGTIHHA KAOPOSUM NOMEHYIAIoM ma
HAYK080-002PYHMOBAHE NPOEKMYB8AHHA OCHOGHUX I nidcucmem 0adymv 3MoO2y SUpIUUmMuU
OCHOBHI eKOHOMIUHI, Op2aHi3ayilini ma HAYKOBO-MEXHIUHI 3A80AHHS 20CNO0APIOGAHHS, WO |
BU3HAUAE AKMYANLHICIb 00CNI0NHCEHHS.

ITocmanoeka npobnemu. Co0200Hi 8aXNCIUBO PO32NAOAMU ACNEKMU YRPAGIIHHS KAOPOBUM
nomenyiaiom y cucmemi, AKa opeaHizayiuHo 3aKpinuoc neeHi QyHKYii 3a CMpYKmypHumMu
niopo30iiamu, OKpeMuMu NPAyisBHUKAMU, d MAKONC pe2iamMenmye Nnomoxu ingopmayii 6
cucmemi ynpaeninusi. OCHOBHUM 3A80AHHAM YNPAGHIHHA KAOPOBUM NOMEHYIaNoM € HAUOiTbLu
epexmusHe BUKOPUCTNAHHA 30iOHOCMeEl  KOJCHO20 Npayi6HuKa 6iOnogioHo 00 yineu
niONpUEMCMEaA i 6CMAHOBIEHHS XOPOULUX 8IOHOCUH MIJIC YTIeHAMU MPYO0B020 KOIEKMUB).

Ananiz ocmannix docnioxcenv ma nybnikayiti. Okpemi acnekmu YNPAGIiHHA KAOPOBUM
nomeHyianom niONPUEMCIMBA GUCEIMLEH] Y NPAYsax NPOGIOHUX GIMUUSHAHUX MA 3APYOINCHUX
BUEHUX I HAYKOBYI8, ceped HUX Ha 0cobaugy ysaey 3aciayeogyiome podoomu [yoap AL,
Bepxoensoosoi HI. Onuwenko E. ma Casyenko M.B. ma in. Hanpuxnao, A.Il. [[yoap
po3271A0a8 CKAA008i cucmemu YNpaeniHHa KAOPOSUM NOMEHYIiaIoM HA OCHOB8I MOP2080i
@ipmu, npu yvomy ocobaugy yeazy npuodinie anHaunizy kaopogozo nomeHyiany nionpuemcmed i
Kaopositi noaimuyi e3azani.[4] H.I Bepxoanadosa 00cnioxcysana cucmemy YnpaeiiHHs
KAOposuM NOMeHyiaiom, mMemoou ii aumanizy, aie He 8paxo8yeand niocucmemy YnpasuiHHA
akicmio mpyoogozo scummsa [1]. E. Onuwenxo npononye euditumu womupu niocucmemu
Kaoposoeo nomenyiany, npome asmop He OOCMAMHbO PO32NAHYIA MEMOO0N02II0 BUSHAUEHHS
pisnst kaopogozo nomenyiany [4].

Buoinenns nesupiwenoi npobnemu. Haseni naykosi 00cniodtcennss kadpogozo nomenyiamy
HeOOCMAmMHbO  PO3KPUBAIOMb  MeMOO0JI02iI0 1020 OYIHIOBAHHS MaA He 8I006pajcaoms
630E€EMO38 430K MIJIC BUSHAYEHHAM DIi6HA KAOPOBO2O NOMEHYIany | YNpAaGNiHHAM 1020
DO3BUMKY.



Mema Oocnidscenna nonscae 6 OOIPYHMYSAHHI MEOPEMUHHUX 3Acad M GOpMYEaHHI
npono3uyii wooo nobyoosu cucmemu YNpaeiiHHA KaOposum NOMeHYiaiom nionpuemcmad,
dopmysanna axoi OoyintbHo po3nouunamu we Ha cmaodii npogecitiHoi ni02omMmosKu
Manbymuvo2o nepconany. Taxoowc icHye HeoOXIOHiCmb CMBOpeHHA OYIHOYHOI nidcucmemu
VIPAGNiHHA Kaopo8UM NOMEHYIANOM RIONPUEMCMSEA, WO O00360NUMb GUASUMU MA OYIHUMU
npoodaemu ynpasninia NepcoHanom i NIAHYEamuy HANpAMUY 1020 PO3GUMKY 68 MALIOYMHLOMY.

Buxnao ocHnosnozo mamepiany. [lonosnumu Hanpamxamiu  YRPAGNiHHA  KAOPOSUM
NOMEHYIANOM 6 CYHUACHUX EKOHOMIYHUX YMOBAX €.

1. Busnauenms OCHOGHUX 6UMO2 OO NEPCOHANY HA OCHOBI NPOZHO3Y | NepcneKmus
PO36UMKY OpP2aHIi3aAYil.

2. Po3pobka komniekchol cucmemu ynpasiints JH00CbKUMU PeCypCcamu 8 Opeanizayil.

3. Po3pobka koHyenyii oniamu npayi, MamepiarbHO2O [ MOPANIbHO20 CIMUMYIIOBAHHS
NpayieHUKie Ha OCHOBI BU3HAYEHOI cmpamezii po36UmMKY opeaHizayii.

4. Bubip winaxis sanyuenus, UKOPUCIANHA T 30epedCcents NePCOHANY, A MAKOIC HAOAHHS
00noOMO2U NPAYIBHUKAM Y GUNAOKY 368LNbHEHHS.

5. Po36umok coyianbHux cmocyHKi6 8 opeanizayii.

6. Busnauenns winaxie po3gumiy nepconany, HA8YaHHsA, NiOBUWEHHs K8aniPiKayii.

7. 3anyuenns npayignuxie opeanizayii 0o yuacmi 68 ynpaseiiHui.

8. Dopmysanns KopnopamugHoi Kyiomypu.

Cucmema ynpaeninnsa kadposum HOMEHYIiaroM NiONPUEMCIMEA CKAAOAEMbCS 3 KOMNIEKCY
63AEMONO0G A3aHUX nidcucmem, SKIi GUOLIEHI 3a (DYHKYIOHATbHUMU —elleMeHmamu  abo
Op2ani3ayitiHuMU O3HAKAMU, KOJICHA 13 AKUX 6UKOHYE NEBHI 3a60aHHA. JJOYiNbHO pO3eNaHymu
cucmemy YnpaguinHa Kaopoeum nomenyianom, sanpononosany E.Onuwenxo, aka 0xonmoe
yomupu niocucmemu [4]. Ilepwa niocucmema oxonnioe yuki pobim wooo Gopmyeans
Kaopo6o2o nomeHyiany NiOnpuemMcmea ma cKid0acmscsa 3 YOmupbox HAnpsAMiG: NiaHy8aHHs
nompeou y nepcoHani; HAuM NPpayi6HuKie; KOMNJIEKMYBAHHA YNPAGIIHCLKO20 NEPCOHANY HA
nionpuemcmei ma pigens onaamu npayi i ckiad ninve, wo Haoaromvci. [Apyea niocucmema
VIPAGNIHHA  PO3GUMKOM KAOPOBO20 NOMEHYIAny € peanizayiclo Kaoposoi nomimuxu i
cmpamezii nionpuemMcmea w000 po36UMKY NEPcoHANy, 8paxosyiouu pobomy 3i WmamHumu
npayieHUKamy RIONPUEMCMEA | peanizayilo npocHO3i8 w000 3abe3nedenHs nompebu 6
nepconani y cmpameeiyniii nepcnekmugi. Tpems niocucmema y xaopogomy YNpaeuiHui — ye
YRPAGNIHHA AKICMIO MPYO06020 JICUMM, WO 03HAUAE MiPY 3A0060EHHS NPAYIGHUKAMU CE0IX
ocobucmux nomped y npoyeci pobomu na nionpuemcmsi. Yemeepma cxiadoea é cucmemi
VAPAGNIHHA AKICMIO MPYyO008020 JHCUMMA — Ye YnpaeninHa 1o2o eukopucmauuam. Cymo
opeaHizayii npayi nonseac 6 YCMAHOBIEHHI Ne8HO20 NOPSAOKY NoOY0osu I 30ilICHEHHs
mpyo008o2o npoyecy i po3KpUBAEMbCsl uepe3 NPOeKmy8ants YMo8 npayi, HOpMYSaHHs npayi,
NPOeKmy8anHs pobOYUX MiCYb.

B pezynomami 3acmocysanna ycix 4omupbox cKiao08ux cucmemu YNpasninus Kaoposum
NOMEHYIANOM 3MIHIOEMbCS ePeKMUBHICMb Npayi CRIGPOOIMHUKIS, NOTINULYEMbCL CMPYKMYpPa
Konexmugy. 3 Memoio GU3HAYeHHA eeKmuUeHOCmi YNpasninHs KAOPOGUM NOMEHYIANOM
00CRiOUMO ICHYIOUT MeMOOU AHAi3y 020 PIiGHS.

B 3acanvuiti meopii oyiHio8aHHS NOMEHYIANY NIONPUEMCMBA BUOLIAIOMb BAPMICHI ma
8IOHOCHT MemOoOuK.

1. Bapmicha oyinka kadpo6o2o nomenyiany Kuoyac:

- gumpamuull nioxio — eapmicmsv KAOPOBO2O NOMEHYIANY 5615€ C00010 CYKYNHICMD
Gaxmuunux sumpam Ha 1io2o cmeopenus ( 3apniama, 6UmMpamu Ha 3a0e3nedeHHs ymos npayi,
onnama coysabesneyenns, yina Komnencayii),



- 00XiOHUUl RIOXi0 — 6apmicmb KAOpPO8020 NOMEHYIAny OMOMONCHIOEMbCA 3 OYIHKOIO
PeanvHoi 8U200u, AKY MAE NIONPUEMCMBO 6i0 npayi NPayieHUKIe (vacmuua npubymky, AKuu
2eHepyEMbCs YUMU NPAYIGHUKAMU).

- NOPIGHANbHULL NIOXI0 — NPOBOOUMBCA NOPIGHAHHS MIdC NPAYIGHUKAMU NIONPUEMCMEA, iX
NPOOYKMUBHICTIO OUHAMIKOI 0COOUCHO20 NPOQeCiliHO20 3pOCTNAHHS

Hocumv nowupenoro modxcna paxysamu Koeq@iyicHmuy Memoouxy OyiHKu mpyoo8o2o
nomeHyiany niONPUEMCmMea, AKA 3a C80EI0 CYMMIO € «2IOPUOOMY SUMPAMHUX | NOPIGHAILHUX
nioxo0is 00 OYiHKU.

2. BioHocHa (AKicHa) OyiHKa Kadpo8020 NOMEHYIAy 6KIIOHAE:. .

- Kkadposuil  ayoum, SAKUU ~ NPOGOOsSIMb  3d  OOHNOMO20K  COYLOMEMPUYHO2O
o06cmedncenta KOMNIEKCY NCUX0-0iazoCmuyHux npoyeoyp, KeaniQikayitino2o mecmyeanHs;

- eKxcnepmuull Memoo — QopmMyemvbca epyna excnepmis, AKi Ha0aiomy KOMHAEKCHY AKICHO
KLIbKICHY Xapakmepucmukxy Kaopie nionpuemcmaea;

- MemooO acceccMeHm-yeHmpy — 6a3yemvcs HA CNOCMEPEN’CEHHI Cneyianicmis-acceccopis
30 NOBEOIHKOI NPAYIBHUKIG 8 PEANbHUX CUMYAYIsX.

Takum wuHOM AKMyanbHO CMEOPI0GAMYU HA NIONPUEMCME] n’AmYy nidcucmemy ynpasiinus
Kadposum nomenyiarom — oyinouHy. OcHoBHUMU QYHKyiamu yiei niocucmemu 0Oyoe
npoGedeH s, OYIHKU 8apmocmi Kaopoeoeo NOMEHYIaLy ma anauizy egexmusHocmi pobomu
nepconany nionpuemcmea. Ilposedenns oyinku pieHs Kaopoeozo hnomeHyiany O003601UMb
peanizyeamu O0O0HYy 3 OCHOGHUX (QYHKYIU YAPAGNIHHA — KOHMPOAb, A MAKOMHC HAOACMD
iHGOopMayilo wooo nepcneKmusHUX WIAXi8 HaPOUyEaHHA.

3asznaueni niocucmemu  YApAaeuiHHA KAOpPOGUM NOMeEHYianom 6yoymv e@ekmueHo
npayiosamu ma 63a€MO0iAmMu auue npUu HAABHOCMI BUCOKOKBANIPIKOBAHO20 NEPCOHATLY.
Kaoposuii nomenyian npayisnuxie nionpuemcmea opmyemucs, Hacamnepeo, y npoyeci
npogineHo20 HAGUAHHA MAUOYMHIX CHIBPOOIMHUKIE Osl  PI3HUX 6UOI@ EeKOHOMIYHOI
OisinbHOCMI, MOOMO Y BUWUX HAGUANLHUX 3aKiadax. J{ocei0 po3gumky oceimuvoi eanysi
NPOMA2OM OCMAHHIX pOKie 00360.5¢ 3pobumu nacmynmui eucnoeku. Ilo-nepuwe, smpaueno
36 "A3KU MIC NIONPUEMCMEAMU MA HAGYANLHUMU 3AKAA0AMU, MOOMO Midc Oe3nocepeOHiMu
3aMOSHUKAMU OCBIMHIX NOCY2 3 NPOPINbHO20 HaguanHA | Hadasauamu yux nocaye. [lo-opyee,
Oepacasa eMpamuna KOHmpob Hao cghepoio NPOPIinbHO20 HABUAHHA, 008IPUBUIUCH PUHKOBUM
Mexauizmam, AKi CRpayioeatu npomu imyusHanoi cucmemu ocgimu ma exonomixu. Cbo200mi
nepeo nepegasiCHOI0 KINbKICMIO GIMYUZHAHUX NIONPUEMCIE CMOimb npobiema 3abe3neuenns
BUCOKOKGANIPIKOGAHUM — AKICHUM nepcoHanom. [ane numanusa nompibno noyuHamu
supiutyeamu 3 camo20 novamky, moomo 3 emany eubopy abimypicHmom Maudymuvoi
npogecii ma 8uU020 HABUANLHOLO 3AKAOY, 8 AKOMY GiH 3MOdCce 3000ymu nOmpioHy 0ceimy
ma Keanighikayiinul pigens.

Ilpobnema 6ionogionocmi 3uanv, 6MiHb Ma HABUYOK, SAKI CREYiaNiCm OMPUMA8 Y GUULOMY
HABUANLHOMY 3aKNA0I, 3anumam CyCRilbCmed, Cmand O0COOAUBO AKMYAIbHOW 6 YMOBAX
giocymnocmi  cucmemu  0epacasHo2o  po3nodiny eunyckuukie. Cbo2ooui pobomooasyi,
0CcOOIUBO Yy  NPUBAMHOMY CeKmopi, 6dce He 0yOymv eumpauamu uac i 2epowi Ha
nepeniocomosky cneyianicma 6e3nocepeonbo Ha poobouomy micyi, K ye Mauo micye 8 ymosax
NAaHO80I eKOHOMIKU.

Memoou Oeparcagnozo ynpaeninta npoQiibHumM HAGUAHHAM We He HAOYIU HANeHCHO2O0
PO36UMKY Y HOBUX Ons YKpainu punkosux ymosax. HisnbHicmb 0epicasHux Opeamié mae
besnocepednill 6naug auuie Ha euwi Hasuanvui 3axaiaou. [loceio kpuszu 2008-2012 poxie
noKA3a8, WO PUHKOBI MEXAMI3MU He € HACMINbKU OOCKOHANUMU, WO HA HUX MOJICHA 0YI0
HOKAA0AMUCS Y «A8MOMAMUYHOMY pedcumiy (ma6bn.l).



Tabnuys 1
Ananiz nompebu y npayisHuKax ma 3apeccmpoeanux 6e3pobimuux 3a euoamu
€KOHOMIYHOI JisAnbHOCMI

Tlompeba nionpuemcma y npayisnukax 3a eudamu | IIpayesnawmyeanns 3apeecmposanux
eKoHoMIuHOI disnbHocmi y ciuni-uepeni 2013 poky be3pobimuux 3a suoamu E€KOHOMIYHOT
disinbocmi y ciuni-uepsni 2013 poxy
Tuc. ocio % Tuc. ocib %

Yewvoeo 78,7 100 270,4 100
IIpomucnosicmo 22,2 28,2 55,2 20,4

Topeziens 9,9 12,6 33,9 12,5

Tpancnopm 6,6 8,4 9,6 3,6

B noeux ymoeax BY3u nogumni niompumyeamu nocmiuHuii 36 30K 3 NOMEHYIHUMU
pobomooasysimu i epaxogyeamu ixHi 6uUMo2u w000 NPoPeciuHo-KeaNiPIKayiuHux sKocmel
MAuOYmHix cneyianicmie, 0C80H8amMuU MINCHAPOOHT MeMOOUKU HAGUAHHS, SUKOPUCTIOBYEAMU
NPAKMUYHI IHCIPYMEHMU OC8OEHHA MEOPEemUYHO20 MAmepiany, po36uUsamu MI*CHAPOOHI
36 "A3KU MA HAOABAMU MONCTUBICMb 01 CIAJCYB8AHHA 34 KOpOOHOM. Heobxiono nanazooumu
YimKy cucmemy 63A€MO38’A3KYy NIONPUEMCMBA MA U020 HABUAILHO2O 3AKNAOY —
niONpUEMCMB0O ONAAYYE HABUAHHA NOMPIOHO20 (paxieys Ona cebe i3 3abe3neyeHHAM
NnOO0AILUO20 CIMANCYBAHHS MA 6E3N0CePeOHbO20 NPAYEBIAUMY8AHHS HA HbOMY.

Bucnoexu. B ymoeax mpancgopmayii exonomiunux GiOHOCUH ICHYE HeoOXiOHicmb )
3anpo6aodHCeHti Ha YKPAIHCbKUX NIONPUEMCIBAX eheKmUBHOL cucmemu YNpaesiinHs Kaoposum
NOMeHYIanoM, Momy OOYINbHO UKOPUCIOBY8AMU ICHYIOUT MEMOOUKU OYIiHIOBANHA KAOPOBO2O
nomenyiany siK Ha Pi6HI 6CbO20 NOMEHYIANy MakK i Ha PiBHI OKPEMO20 NpayieHuKa. 3 memoio
niosuwjents pieHs Kaodpo8oco NOMEHYiany NPONOHYEMbCA BHPOBAOIHCYBAMU 3AX00U 3
npogecitinoi ni02omosKu nepcoHany Oisi NIONPUEMCMEA we HA cmaoil 1020 HAGUAHHSL.
Tloodanvwi oocnioxcenns kKadpogoeo NOMeHYIANy NiIONPUEMCINEA MAIOMb CRPAMOBYSAMUCH HA
BUSHAYEHHA WIIAXIE epeKmueHoi peanizayii ma 6nau8y Ha 3d2aibHy pe3yabmMamueHiCmb
nionpuemcmead.
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