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CTIUKICTb BI3HEC-MOLIEJIEH ABIAKOMITAHIU B KPH30BHX
VYMOBAX

B cmammi npoeedenuii amaniz cmiikocmi mpaouyitinoi i manobrooxcemuoi 6Oiznec-mooeni
asiaxomnaniu, akuti 6y8 30itichenutl, Ha NPUKIaodi, OIAILHOCMI PeanbHO PYHKYIOHYIOYUX ABIAKOMNAHII 8
nepiood c8imogoi ginancosoi kpusu 2008 poxy.

Knrouosi cnosa: 6iznec-mooens, agiakoMnatis, YyiHHiCmb, CMILIKICIb, KOHKYPEHMOCHPOMONICHICTD.

B cmamve nposeden amanuz cmouxocmu mpaouyuoHHOU U MAn0OK0NCeMHOU OUusHec - MOOenu
aeuaKOMnaHuﬁ, KOmOpbllZ Obi ocywyecmeileH Ha npumepe pedajlbHo Cyuecmeyromux ABUAKOMNAHULL 8
nepuoo Mupogozo gunancosozo kpusuca 2008 zooa.

Kniouesvie cnosa. 6143H€C'M00€]1b, ABUAKOMNAHUA, YEHHOCMb, ycmozlltueocmb,
KOHKypeHmOCnOCO6HOCmb.

The paper analyzed the stability of traditional and low-budget business model of an airline that has
been implemented on the example of the airline actually operating in the global financial crisis of 2008.

Keywords: business model, an airline, value, sustainability, competitiveness.

Ilocmanoexa npobnemu. [unamiuni 3minu, wo 6i00y8alOmbcst 8 CEIMOGIli eKOHOMIYL,
Marome  ceoe micye [ 6 cekmopi asianepegezenv. Ichytoui Knacuuui 6izHec-mooerni
asiakomnawiu, sKi Oyau nPpUOYMKOSUMU NPOMS2OM OCMAHHIX 0eCImuimos empayaioms ceoi
KOHKypenmHi nosuyii. [lana cumyayis npumamana sax agiakoMNaHisiM KpaiH 3 pO36UMeHOI0
EeKOHOMIKOI0, MaxK i 071 Mux Kpain wo po3eusaiomuvcs. Y YKpaiHHCbKUX agiakoMnawii CKiaona
cumyayis uepe3 HU3bKY OHKYPEHMOCHPOMOdCHICmb. Y 6opomuvbi 3a 30epedicenusi c8020
ce2MeHmy PUHKY Oisi HUX 0y10 6 00yiibHO nepeisHymu c6oi nioxoou 0o opeawizayii Oiznecy.
Inrocmpayicio  nesicummeoaiinocmi  icHyrouux OizHec-mooenell aBIAKOMAAHIU NOCTY2YIOMb
pesyromamu  OisibHOCMI TIOUPYIOUUX AGIAKOMNAHIU 6 nepiod HecmabintbHOcmi, a caame
c8imosoi ginancosoi kpuszu 2008 poky.

Ananiz ocmaunnix Odocniodcenv i nyonikayiu. CyuacHi 6i3Hec-mooOeni asiakoMnaHiu
npoxooums UNPOOYEAHHS 3MIHAMU 3ANUMIE CRONCUBAYIE MA eKOHOMIYHUMU, NONIMUYHUMU
YMO8AMU 20CN00AprO8aHHs. IcHye bazamo OyMOK i npakmukié woo0o onmumMaibHuX Oi3Hec-
Mooenetl agiakomnauitl cvoeooents. Ceped YKPAIHCbKUX GYEHUX NOMPIOHO SUiTumu npayi
Tpueopax 10., Kapnyno O., Moxpuncoka 3, Jlumeunenxo JI. ma iH.. are ocmamoyHo He
cpopmosano ocmamounoi OymKu ceped RPaAKmMuKi@ i HaAyKosYis.

Hesupiweni paniwe vacmunu 3aeanvhoi npooremu. Auaniz naykoeux podim i nyonikayiu
noxazas, wo npobaemu adanmayii icHylouux 6iznec-mooenel asiakoMnauit. 00 YMo8
Ccbo200ents HedocmamHvo 0ocaiodnceni. Ha oymxy aemopa, nputiuios uac 0Jisk HOBUX, SHYUKUX
Oi3Hec- mooeneil 6edenns agia 6izHecy. IcHyroui bisnec- moOdeni 0o8enu C8010 He30aAmMHICMb
ONOpY HeCcMmaHOapmuum cumyayism i pobomi 8 YMO08ax HeGU3HAUEHOCMI, SACKPAGUM
IMIOCMPYBAHHAM OAHO20 NPUNYWEHH € pe3yibmamu OILIbHOCMI A8iAKOMNAHIN 8 nepioo
c8imosoi ginancosoi kpuzu 2008 poky.

IHocmanoska 3ae0anns (yini cmammi). Memorw cmammi € niomeepodicenHs 2inomesu
aemopa, AKa NoiA2ac 8 MOMY, WO He OO0HA 3 ICHYIOYUX CYYACHUX Oi3Hec-mooeneu He
8i0N08i0AE 3aNUMAM CbO2OOEHHS.

Buknaoenns ocnosHozo mamepiany. /[ npoeedeHHs NOPIGHANbHO20 AHANI3Y ICHYIOUUX
Oisnec-mooenell agiayilinoeo 6Oi3necy Oyau obpani agiakomMnauii 3 pi3HOI MepPUumopicro
peecmpayii, o6 MAKCUMANbHO 3MEHWUMU 8NAUE HA pe3yIbmamu auanizy ocobausocmel
OisHec-mooenell Koukpemunozo punky. o eubipku asiaxomnauitic mpaouyiunoi 6iznec-mooeni



obparo: ykpaiuceki agiakomnanii «MAY» ma «Aepocsimy, dpumancoky «British Airwaysy,
Himeywky «Lufthansay, pociiicoky «Aspogpromy. [o eubipku agiakomnariti Manoow0xicemuol
OisHec-moOeni 0bpano: amepukancoki asiakomnanii «Southwest Airlinesy, «Jet Bluey ma
iHOIcbKy asiakomnaniio «Jet Airwaysy. Obpani agiakomnauii A61A10MbCs Mi0epamu y c80ix
CcecMeHmax puHKy.

Ypaincokux manobioodicemnux agiakomMnaniti Ha OaHUul MOMeNm wje He CIEOPeHo, MOMY
6 eubipyi eonu He npedcmasneni, a y manrobwoxcemuux AK, wo npayioromv Ha pumKy
Yrpainu, ingpopmayis € 3axkpumoro, momy 60HU MAKOIC He GGitwIU 00 6ubipKu. [lani Os
npogedenHs ananizy Oynu eszsmi 3 o@iyitinux caumis asiaxomnarin, 3eimie ICAO, IATA,
depoickomemamy Yrpainu, oghiyitinozo catimy Minicmepcmea mpancnopmy Yrpainu.

OcHo6HI NOKA3HUKU pe3yibmamis OisibHocmi npedcmasiieno 6 maodauyi 1.

Tabnuys 1
Hoxoou ma eumpamu AK, man. USD.
Hoxaznuxu Jloxoou Bumpamu
Pix 2009 | 2008 | 2007 2009 2008 2007
Haszsa o .
Tpaduyitini asiakomnanii
KOMRnauii
«MAY» 273,85 270,03 280,6 272,98 255,37 262,21
«Aepoceimy 344,58 416,21 438,38 412,80 467,994 430,09
«British 12034,17 | 13090,55 | 17416,16 | 12833,54 | 13410,83 | 15670,17
Airwaysy
«Lufthansa» 32083,06 | 31885,83 | 33331,81 | 32412,78 | 30112,68 | 30973,91
«Aspopromy 3522,61 4613,8 3807,8 3374,15 4275,3 3229,8
Manobroxcemui asiakomnanii
«Jet Blue» 3286,0 3388,0 28420 2673,0 2372,0 3007,0
«Southwest 10350 | 110200 | 98600 | 10186 | 10637,0 | 8800,0
Airlines»
«Jet Airways» 2319,94 2507,35 2456,16 2437,1 2455,64 2237,40

Jloxoou ecix agiaxomnamuiti He 3anedldcHo 6i0 Oi3Hec-mooenell QYHKYIOHYBAHHS MAOMb
menoenyilo 0o 3nudicennsi. Tax y AK «British Airwaysy ooxodu smenwunucs 3a paxynox
ocnabnenns c8imogoi eKOHOMIKU I NAOIHHA KypCy CmepiiHey, AKULL KOMNEHCY8A8 3HUNCEHHS
00csey nepegeszenb. 3akazu Micyb 8 nepuiomy Kiaci i 6isHec-Kuaci AKi NPUHOCAMb HAUOLIbUWULL
npubymox asiakomnanii npomsazom 2008 poxy enas wmatice mna 14%, a obcaeu
sanmasiconepegezenv Ha 17%. 3-3a kpusu y asiakomnanii npocmorwe 16 nogimpanux cyoem
[11]. Hdoyinono siomimumu, wo 6 Hacniook yvoco npomseom 2009 poxy xomuposku axyii
agiakomnanii snuzuauca ua 29 %. 3menwenns nonumy npuseno 00 BUKOPUCTHAHHS
ABIAKOMNAHIEIO THCMPYMEHMI8 YNPABGTIHHA MAL00100dcemuux 0iznec-mooeneu. Asiakomnanis
yacmuny 0A308UxX NOCIye nepeHecia 8 000amKoi, GIOMAK NACANCUPAM 34 NPABo oOpamu
micye na 6opmy TIC neobxiono cnaauyeamu 6io 16 0o 200 $ 6 3anesxcnocmi 6i0 peticy i
PO3MAULYBAHHSA MICYA.



AK «Lufthansay maxoorc eiouyna smenwunucs obcseie nacasjcuponepegesens, Ha psioy 3
yum  GIOMIYAEMbCA  3MIHA — HANPAMY — NACAICUPOROMOKY —  Gi0OYI0CA  3pOCmaHHA
nacax)cuponomoxy 6 appuKkaHcoKOMy HANPAMKY i HANPAMKY OIU3bKO20 CX00Y. 3MeHuweHHs
Nacaxcuponomoxy He 6NIUHYIO0 HA cmanosuuje agiakomnawii Ha puuky. Ilpomsaeom 2008-
2009 poxie asiakomnaniai noenunyna 4 esponeticoki asiakomnanii. Haiibineue nocmpasicoas
niopo30in eanmadicnux nepegezenv Lufthansa Cargo, sxuii € opyeum 3a seauuunoro 6 ceimi
nicas amepuxancwvrkoi FedEx. B ykpaincokoi asiakomnanii « MAY» — 6iouyau 3menwenns
00x00y 6 2008 poyi. Ha smenuentss 00x00y 6NIUHYIa eKOHOMIYHA CUmyayis, Hebia2onpuemui
no2ooHi ymMo8u [ CKIaoHa enidemionociyna cumyayis 6 kinyi 2009 poxy eiomimuiu 6
Tocasiaaominicmpayii. 3acanvua xinvxicms peticié ckopomunacs na 16,14%.

3a Oanumu oiyiinux caumie AK, sxi npedcmasneno ¢ mabauyi 1., 3 2008 poky
NpOCRiONHCYEMbCA MeHOeHYis 3MeHUleHHs 00X00y aIaKOMNAHIU He3AanedCHO 6i0 Oi3Hec-
MoOeni, BUHAMKOM Cyeyioms 08i manobrwoxcemni agiakomnanii AK «Southwest Airlinesy i
AK «Jet Airwaysy. B 2008 poyi 3moenu minimizyeamu ceoi sumpamu AK «MAY» , «British
Airwaysy , «Lufthansa» ma manobrooxcemna AK «Jet Bluey. I[Iposedenuii ananiz noKasHuKie
onepayitinoi disnvnocmi AK 3aceiouus , wo minvku y 2 3 00CHIONHCYBAHUX ABIAKOMNAHIL 6
2008 — 2009 pp. sumpamu nepesuwyyganu doxoou. Lle agiakomnanii «Aepoceim» ma «British
Airwaysy. Ha Oymxy aemopa, Haeedeni OaHi wje He C8I04amb Npo eeKxmusHicmb
@yuxyionysanns inuux AK.

Tpaouyitino esaxcacmovcs, Wo ManobIO0NCEMHl ABIAKOMNAHIT MAOmMb SUWUL PIGeHb
3aeanmaxceHocmi peucis, a eiomax i Oinbuly pemmabenvHicme. 3 o@iyitinux caumis
asiakomnaniu Hamu 6yno eubpano Oas awmanizy koegiyienmu saeanmadxcenns 11C 3a 2006 —
2009 pp. Ak ceiouams oani mabnuyi 2., KoeghiyieHm 3a6aHMANCEHH OOCTIONCYBAHUX ABIAKOMNAHILL
3Haxo0umucs matice 8 o0Homy Olanasoni. B 2008 p. eiobynoca smenwenus koeghiyienmy
sasanmadxcenus y ecix AK, 3a eunamxom «Southwest Airlinesy, 3 2009 p. nouanocs nocmynoge
30invuenus saeanmaxcenus IC matisce y 6cix agiakomnaniil.

Tabauys 2
Jlunamixa xoeghiyieumie 3aeanmascenns IIC
Haszsa AK 2007 2008 2009
Pix
Tpaouyinni asiakomnanii
AK «MAY» 72,8 73,5% 67,7%
AK «Aepocsimy 73,3% 74,0% 61,4%
_AK «British 70,4% 70% 78,5%
Airways»
AK «Lufthansa» 79,8 % 75,2 % 77,9%
AK «Aspoghnom» 70,9% 70,3 % 69,5%
Manobrooaxcemni asiakomnanii
AK «Jet Bluey 85,2% 83,2 % 79,7%
_AK «Southwest 72,6 % 73,1% 76,0%
Airlines»
AK «Jet Airways» 70,9 % 70,2 % 67,2%

Jlopeuno Oyno 6 3aznauumu, wo npu mavdkce OOHAKOBUX KOeDIYyieHmax 3a6aHmMAaAd’CeHHs.
nepeeaza 3HAX00UMbCs y Manoob0xcemuux agiakomnaniti, adce I1C manobrodscemnux AK
Marome OinbuLy KIIbKICHb NOCAOOYHUX MICYb, HIJC MPAOUYitiHi, i uacmoma 301UCHeHHs. IXHIX
peticie makooic Oinbula.



Hopienanvuiii ananiz egpexmuernocmi OisnbHOCMI aBiAKOMNAHIU pI3HUX Oi3Hec-Mmooenell
PO3noYaAmo 3 aHANI3Y MPYOO8UX pecypcis, moMy wo OOHUM 3 HAUBANCIUBIUUX pecypCis
asianionpuemcmea € tio2o npayisHuku. Lle 00ymogreno mum, wo NPayieHUKU 6CMYnaoms y
83AEMOBIOHOCUHU 3 NACANCUPAMU NPOMA3L YCbO2O YACY HAOAHHA NOCAYe, 8i0 3a0e3neueHocmi
nionpuemcmea mpyoosumu pecypcamu i egpeKmusHocmi ix BUKOPUCMAHHA 3a1eHCamb
KiHyesutl pe3yibmam  OLUIbHOCMI  aBlaKOMNaHii. J{uHamika cepeOHvboi  YucenbHOCmI
npayieHuKie ma 00x00ie [ eumpam Ha 0O0HO20 NPAayiHUKAa npedcmasieHa 6 maoauyi 3.
3asnayumo, wo manobrdxcemuna agiakomnanis «Jet Blue» suxopucmosye ne cepeOnbopiuny
KLIbKICMb NPAYIGHUKIS, 4 6 eKI8AIeHMI 80 NOBHOT 3aUHAMOCTL.

3 Oanux, wo e6idobpadiceni 6 mabauyi 3., MOJ’CHA GIOCTIOKY8aMU MEHOCHYII0 00
3MEHWEHHST  Wmamy npayieHuxie 00cuiodcyeanux asiaxomnauiu. I[lpome, messazcaiouu ma
cKopoueHHa wimamy, nouunarodu 3 208 poky 6i0Oysanocs s3meHuieHHs 00X00y HA 00HO20
npayisHuxa. €OuHo0 agiaKOMNAHIEN V AKOL 30i16WUIUCA 00X00U HA 00HO20 NPAYIBHUKA NPU
3MEHUIeHHI 8UMPAm € amMepuUKaHcbka Manoowoxcemua asiakomnaria AK «Jet Bluey. /lopeui,
v yiei agiakomnawnii  €OUHOI NPOCRIONCYEMBCA MEHOeHYisi He 00 3MEHUWIeHHs Wmamy
npayieHuxie, a 0o ii 30invwenns. [lana cumyayis obyMo8ieHa NiO8UWjeHuUM NONUMOM HA
nocuyeu agiakoMnatii 8 pe2ioni QYYHKYIOHY8aHHSL.

Binvwicms asiakomnaniiic obpanu 01 cebe 0OHUM 3 HANPAMIE 3MEHULEHHS ONePayiuHUX
BUMPAM- 3MEHUWIEHHST GUMPAM HA ONIAMY NPayi HAUMAHUX npayieHukie. Biomak 6invwicmo
asiakomMnauil. He3anedncHo 6io b6iznec-mooeni, 6 2008 poyi 30ilicHI08AI0 CKOPOYEHHS wWmamy i
3MEHWEeH s 3apOoDImHIX naam.

Tax nanpuknao, British Airways cnpomoenacs smenuwumu cgoi sumpamu Ha 30 man espo
3a paxyHox 3meHuwienHs 3apobimuix niam ua 2,6 %. Hopeuno giomimumu, wo 7 muc.
cnigpobimuuxie AK 6i0cykHynucs Ha npusue KepieHuymeda Nonpayreamu oOuH Miciyv be3
onaamu. Lfi npayisnuxu tiwiu y meonaavyeaui gionycmku abo ompumyeanu 311 3 3naunow
sampumkoro. Takum yuHoM, 30 OaHUMU ABIAKOMNAHIL, 80HA 3M02na 3a0wadumu 8 paiioHi 10
MIH pyHmie cmepuineis.

OO0Hak unenu npogcninKu HeOOHOPA3080 BUCIOBIIOBAIU NPOMECH NPOMUE OAHUX PIULEHb.
Asiaxomnania Lufthansa nnanyeana ckopomumu 6ins 15% aominicmpamueno2o nepcouany 0o
2012 poxy. 3a niopaxynkamu KepieHuymea sumpamu agiakoMNAauii 3MeHuamsbcs matdice Ha
5% 6 pix. I'onosnum ¢ me, wo 6y10 Gupiweno He 38inbHAMU npayisHukie, AK He npodoesdicyec
KOHMPAKMU Wo 3aKIHYUIUCS [ He Habupae Ha pobomy npayisHUKié 3aMicme mux wo GUUULIU
Ha newucito. Yxpaincoka asiakomnanis "AepoCeim" ¢ 2008 poyi nouana cxopouyeanu
payienuxie nenciunoco 6ixy, npomszom 2009 poxy ckopomuna 20% npayienuxie, a inwi oOyiu
nepegeoeHi Ha KOPOMKULL pobouull OeHb.

Ananiz 0anux madauyi 4. 0036045€ UIHAYUMU, WO HAUGUWUTI OOXIO HA 0OHO20 NACAXNCUPA
— ¥ pociticokoi mpaouyiinoi asiakomnanii «Aspopromy, ane ye He € c8iOUEHHAM BUCOKOT
egpexmusnocmi no6yoosu 0Oi3Hecy agiakoMnawii, npo wjo cei0Yamv BUCOKI SUMpAmMu HaA
00HO20 nacadxcupa 8 Hitl. 3 00CniONCY8AHUX ABIAKOMNAHIL WO CHPOMOAACA 30LIbUUMU
ob6csieu nepesezens 6 2009 poyi no gionowennio oo 2008 poxy — mpaouyiina AK «Lufthansay
ma manodiodxcemna AK AK «Jet Bluey. AK «Aspogrom» ¢ 2009 poyi edanocs empumamu
c60i no3uyii no nepesesennio nacaxcupie Ha piseni 2008 poxy.



Jlunamixa cepeonvoi wucenvnocmi npayieHuxie ma 00xo0ie i 6umpam Ha 00HO20 NPAYI6HUKA

Tabauys 3

THoxaznuxu Kinvxicmo npayienuxie (uon.) Hoxio na 1 npayisnuxa (USD) Bumpamu na I npayisnuxa (USD)

Pik | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 2009 2008 | 2007 | 2006 2009 2008 | 2007 | 2006
Ha3zea komnanii Tpaouyiuni agiakomnanii
AK «Aepoceimy» | 1785 1828 2092 1845 193042 227686 209551 165962 231261 156012 | 205588 | 169035
ijiw«z}rsiff‘gh 37595 40627 38491 37872 320100 322213 452474 440565 341363 330097 | 407113 | 411719
AK «Lufthansa» | 117521 | 108123 100779 93541 272999 294903 330742 276576 275804 278504 | 307349 | 261555
AK 14290 15641 15303 14717 246509 294981 248827 203323 236120 273339 | 211057 | 177081
«Aapogrom»

Manob6wo0doxcemni agiakomnauii

AK «Jet Bluey 10704 9265 8326 6130 306988 365677 341340 443162 280923 324555 | 393827 | 416810
jg l;.fe"s‘)‘fhwes’ 34726 | 35499 | 24318 | 32664 | 298048 | 310431 | 281375 | 278288 | 293325 | 299642 | 255978 | 254102
ﬁ%jﬁ;» 11178 13078 12245 11748 207545 207545 200585 143258 218026 187769 | 182719 | 129699




Ipocnioscyemovcs yimka mendenyia 6 2008 p. 0o 30invuieHHAs 6umpam HA 00HO20
nacax;cupa no 6cim agiaKkoOMNAHIAM, He3anexHCHO 6i0 OisHec-modeni. Hagimo nidep 6 ceemenmi
Mmanobroxcemuux asiakomnaniti — AK Southwest Airlines — ne 3moena onmumizygsamu ceoi
sumpamu. Ceped 00CHiONCYBAHUX ABIAKOMNAHI 3 NOZUMUBHOIO DIZHUYEI0 30TUCHIOBANU C8OIO
OisnbHicmy mineku 2 agiakomnanii — mpaouyitina AK «Lufthansay i mano 6100xcemna «Jet
Bluey, wo 0oszsonsic 3pobumu 6UCHOBOK, WO KpU306i SGUWA 6 eKOHOMIYI OOHAKOBO
BNIUBAIOMb SIK HA MPAOUYITIHI ABIAKOMNAHIT, MAK [ HA MAN0OI0HCEMHI.

Ilpoananizyemo OisinbHicms  agiakoMnauiu 3a  OpyeumM HAnNpsmMom OULIbHOCMI —
sanmasiconepegezeHHaMuU. Tpaouyitino 86anxicacmucs, wo Manioblo0icemui asiakoMnauii e
301UICHIOIOMb BAHMAICHUX NEPEBE3eHb, OOHAK ICHYIOMb | GUKIIOUEHHS, NIOMBEPONCEHHIM Y020
cnyeye inoiticbka Manobiooxcemna asiakomnanis «Jet Airwaysy. Sk suono 3 mabauyi 5, y écix
agiakomnanii  30ibwuUIUCA 00cAeU nepeseseHb eanmadicie noyunarouu 3 2008 poky.
Hesgaorcarouu na 30inbuents eumpam Ha nepegesents, 00Xo0u 6i0 nepegeseHb NOKPUBarons
sumpamiui, wo 00360/18€ ABIAKOMNAHIAM 3ATULUATNUCS HA NIABY.

YV AK «Aspogpromy uatimerniui nokasHUKU NO 8AHMANCHUM Nepese3eHHAM, ye 00YMOBIEHO
MuM, Wo AiaKOMNAHIA BUOLTULA 8AHMAICHI NepeBe3eHH 8 OKpeMull DI3Hec 3i CMEOPeHHAM
Odouipnvoi komnanii — 34T «Aspognom-Kapzoy.

Benuke 3nauenns 0nst camocmitiHocmi | He3aNeCHOCME agianionPUEMCmMea Mae GIACHUL
Kaniman. /[ns ineecmopis b6asicana Has8HiCmb 3HAYHOI YACMKU GACHO20 KANIMANY, OCKIIbKU 8
YbOMY GUNAOKY MeHwull QIHAHCOBUTI pU3uK i y HUX Oyoe 6NEeBHEHICMb 8 NOBEPHEHHI C80iX
6Knadenb. Ane na npakmuyi e@exmueHicmb GUKOPUCMAHHA NO3UKOB020 KANimany, sK
npasuno, suwa, Hidc 81actozo. Bio onmumanvHocmi cniégiOHOWEHHs 81ACHO20 | HO3UKOBO20
Kanimany 3HAYHOK MIpOI0 3dnedcumsv (iHaHcosuli cmawn aeiakomnawii. Pesyremamu
PO3DAXYHKIG NO OOCTIONCYBAHUM ABIAKOMNAHIAM 368e0eHi 6 maoi.o.

Ananizyrouu  pesynrbmamu po3paxyHKie, HageldeHux 6 mabauyi 6, ModcHa 3pobumu
BUCHOBKU, WO pO3paxosawi Koeghiyicnmu ¢hinancoeoi cmabinbrocmi docniodcysanux AK
Mawomeb MeHOeHYII0 00 3HUJICEHHS, dle 3HAXOOAMbCSA 8 MeNCAX PEKOMEHOOBAHUX 3HAUEHD,
OKpim YKpaincokoi asiakomnanuii «Aepoceimy. B 3asnauenoi AK xoegiyicum pinancosoi
cmabinonocmi 0o 2008 p. 6y Hudicue 3a pexomenOosani 3nauenns, a 3 2008 p. cmas
8i0 ‘emuum. Ilpuuunu cumyayii, wo ckiarace, nompebyioms O0emanrbHo20 AaHANi3y, aie €
KOMEpYIlHOW MAEMHUYEIO, Yepe3 WO YHEMONCTUBTIOE AHATNI3.

Lixasi noxasnuxu Kkoeghiyicnmie  Qinancosoi cmabinbHOCMI 6  AMEPUKAHCLKOL
manobroxcemnoi AK «Southwest Airlinesy: enacnuil kaniman nepesuuyye no3UKOGUL Maice
6 7 pasis. €0unow asiakomnaniio, 8 skoi 6i00y8acmvCsi 3p0OCMANHs NOKA3HUKA KoepiyieHmy
¢inancosoi cmabinenocmi, € AK «Jet Bluey. Koegiyienmu ¢inancogoi nesanesxcnocmi
00CHIONCYBAHUX ~ ABIAKOMNAHIL 3HAX00AMbCSA 6 OIlANA30HI, MEHUOMY PEeKOMEeHOOBAHUX
3HAYEeHb, aie Marnmv MeHOeHYilo 00 30inbuenHs, wo € nosumusHum seuwem. Koeghiyienmu
Ginancosoi 3anexcnocmi nepesulyoms peKoMeHO08AH] 3HAYEHHS, WO € CGIOUEHHAM BUCOKOI
3a60p208aHOCMI ABIAKOMNAHIIL.

Jlocniooicentsi nOKA3HUKA 1e8epuoicy MAe NPAKMuyHUil iHmepec,0CKiIbKY yell NOKA3HUK
gioobpaxcaec 3a0oeonenns AK inmepecie ineecmopie. Jlesepuodc 0036015€ OYiHUMU SIK
Kowimu axyionepis 30i1buyiomuCsi 3a paxyHox iHuux memoois Qinancysants npu po3miueHui
ix 8 nPOOYKmMueHi axmusu

Lleti enaug eaicensi KOWmMie axyionepie Oyce 6adNCIUBUL, O0COOIUBO AKUO aAKYyioHepu
npasuyms ompumamu 8i00aywy, OiibuLy HidC Ha 0CHOBT akmugie. Jlegepudoic noKasye, y CKLbKu
Pazie memnu 3POCMAHHA YUCMO20 NPUOYMK)Y NEPesUIYYIOmb MeMnU 3POCMAHHS 84108020
npudymxy.



AHaniz nOKA3HUKI8 NACANCUPCOKUX hepeseseHb ma 00X00i6-8Uumpam nepeee3eHb NAcaicupie

Tabauys 4

okasiuu Ilepeseseno nacasicupis Hacasxcupoobiz Hoxio na 1 nacascupa Bumpamu na 1
(muc. 4oi.) (MAH. n-KM.) (USD) nacasxcupa(USD)
ix_| 2009 | 2008 | 2007 2000 | 2008 | 2007 | 2000 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007
Haszsa o .
Tpaouyiiini asiakomnanii
KOMNAHii
AK «MAY» 1563 1681 1446 3257 3417 2912 175,2 160,64 | 194.05 | 174,65 151,92 181,34
AK . 2126 2510 2054 4332 5260 4521 162,08 | 165,82 | 213,43 | 194.17 186,45 209,39
«Aepoceimy»
AK «British
Airways» 31825 33161 33068 110851 113016 | 112851 | 378,14 | 394,76 | 526,68 | 403,25 404,42 473,88
AK 76543 70543 62894 160647 154155 | 135011 | 419,15 | 452,01 | 529,97 | 423,46 426,87 492,48
«Lufthansa»
AK 8755,5 8800 9300 25986,2 26000 27200 | 402,33 524,3 409,44 | 385,38 485,83 347,29
«Aspopromy
Manobrooacemni asiakomnanii
AK «Jet Bluey | 22450 21920 21387 25955 29107 28410 146,37 | 149,91 | 158,41 | 133,94 137,18 153,31
A“isrﬁ‘rj]g;‘f)’e“ 86310 | 101921 | 101911 | 74457 | 73492 | 72319 | 119,92 | 108,12 | 96,75 | 118,02 | 104,37 | 86,35
iili\;;;;» 7392 7972 9787 18984 20727 24956 | 313,85 | 314,52 | 250,96 | 329,69 308,03 228,61




Junamixa nokasHuxie eaHmaicHux nepegesenb ma 00x00i8 i 6UMpam 6aHMANCHUX nepese3eHb

Tabauys 5

Ilepesezeno nowmu- . Bumpamu na 1 m.
. Banumasicoobopom Jloxio na 1 m. nepegeszerozo
Toxasnuxu BAHMANCIE (muc. m-xn) sanmancy (USD) nepese3eHO20 6AHMANCY
( muc. m.) ' Y (USD)
x| 2009 | 2008 | 2007 | 2000 | 2008 | 2007 2009 2008 2007 | 2009 | 2008 | 2007
Ha3zea xomnanii Tpaouyiini agiakomnanuii
AK «MAY» 7,75 4,65 3,6 27,9 16,28 13,68 35335 58071 77944 35223 54918 72836
AK «Aepocsimy» | 1,47 10,1 8,4 26,26 37,07 28,89 46128 41209 52188 55261 46336 51201
AK «British 760 | 805 | 762 | 4537 | 4891 4695 | 1583443 | 16262 | 22856 | 1688624 | 16650 | 20565
Airwaysy
AK «Lufthansa» | 1712 | 1919 1911 8704 9530 9043 18740,11 16616 17442 18932,7 15692 16208
AK 86,8 86,8 87,9 2738,6 2700 2800 40723,82 53154 43319 | 39007,51 | 49255 36744
«Aspopromy
Manobrooxcemui asiakomnanii

AK «Jet Bluen - - - — - - — - — - - -
AK «Southwest B B 3 B 3 B - 3 - 3 3 3
Airlines»
AK «Jet
Airways» 77,4 85,1 114,2 781,9 912,4 1406,8 29973,4 29464 21508 31487,1 28856 19592




Dinancosi noxasnuxu epexmusnocmi oistonocmi AK

Tabauys 6

Toxasmuxu Koedghiyienm gpinancosoi Koedghiyienm pinancosoi Koedghiyienm ¢pinancosoi Koedghiyienm ¢pinancosoi
cmabinbHocmi He3aneHCHOCmi 3anesxcHocmi J1e8epuoHCy
Pi
8 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Haszea komnanii Tpaouyiuni asiakomnauii
AK «MAY» 1,279 0,962 1,045 0,264 0,229 0,233 3,788 4,356 4,29 0,978 0,743 0,79
AK «Aepocsimy 0,45 -0,48 -0,52 0,14 -0,25 -0,29 7,25 -4,04 -3,45 0,20 -0,09 -0,05
AK «British 114 | 066 | 0726 | 029 | 018 | 0198 | 346 | 568 | 5053 | 094 | 08 | 0905
Airways»
AK «Lufthansa» 2,68 1,93 2,286 0,31 0,31 0,235 3,23 3,24 4,255 0,17 0,17 0,189
AK 1,88 1,49 2,240 0,35 0,30 0,654 2,87 3,36 1,529 0,04 0,05 -0,049
«Aapogpromy
Manob6rwo0dxcemui agiakomnauii
AK «Jet Blue» 1,30 1,55 4,66 0,19 0,21 0,24 5,40 4,78 4,26 0,0019 0,0024 0,0019
AR «Southwest 1915 |\ 742 | 733 | 041 | 035 | 0383 | 242 | 289 | 261 | 012 0,16 0,148
Airlinesy
AK «Jet 1,20 1,04 0,74 0,22 0,15 0,16 4,55 6,79 6,26 0,019 0,025 0,033
Airwaysy




Tloxasnuxu nikeiOHOCME 00CTIONCYBAHUX ABIAKOMNAHI

Tabauys 7

Koeghiyienm abcomommnor

THoxaznuxu nikionoCmi Koegiyienm weuoxoi nixgionocmi Koegiyienm nomounoi nikeionocmi
\PiK 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Has3zea xomnanii Tpaouyiini asiakomnanii
AK «MAY» 0,145 0,212 0,27 1,039 1,160 1,21 1,321 1,408 1,44
AK «Aepocsimy 0,06 0,03 0,02 0,73 0,53 0,49 0,79 0,57 0,45
AK «British Airwaysy 0,53 0,33 0,458 0,86 0,54 0,689 0,89 0,57 0,715
AK «Lufthansay 0,25 0,17 0,129 0,94 0,80 0,917 1,01 0,87 0,991
AK «Aspogprom» 0,09 0,14 0,173 1,18 0,99 1,882 1,28 1,06 2,067
Manob6rooocemni asiakomnanii
AK «Jet Bluey 0,15 0,59 0,78 0,87 0,86 1,28 0,89 0,89 1,32
AR Soutiest 0,46 049 | 0416 0,87 0,96 1172 0,92 1,03 1,255
AK «Jet Airways» 0,07 009 | 0056 0.19 0,13 0,114 822 0,17 0,156




Tabauys 8
Tlokasnuxu eapmocmi Kanimany ma eKOHOMIYHOT 000AHOT 8aPMOCMI OOCTIONHCYBAHUX AGIAKOMNAHIL

Toxaznuxu ROE ROI ROA EVA
Pik 2007 2008 2009 | 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Ha3zea komnanii Tpaouyiuni asiakomnanii

AK «MAY» 05310 | 0,10 023 | 0,1674 | 0,215 | 00563 | 01370 | 0,0179 | 0,0463 6446 76450 | -54638
AK «Aepocsimy 112 | -2093 | -2763 | 0037 | -0512 | -0594 | 0,031 0456 | 0573 | -8227731 | ygpnng s | -284631
AK «British 0237 | 0217 | -0222 | 0064 | 00328 | -004 | 0,064 0034 | -0039 | -13219 | -49153 | -1279.2
Airways»

AK «Lufthansa» | 1502 | 0519 | -0,096 | 0,0842 | 00272 | -0,005 | 0,079 0,027 -0,004 86 10716 | -2177.2
AK «Aspoguom» | 6,07 072 0995 | 0108 | 0011 | 0021 | 0,092 0,011 0,032 15353 | -432,06 | -14049

Manobrwoocemni asiakomnanii

AK «Jet Bluey 9 2533 | 1933 | 0003 | -0013 | -0,009 | 0,003 -0,013 0,009 42984 | -557,84 | -45321
Z’{ﬁﬁf&‘fhwe“ 0801 | 0220 | 0123 | 0043 | 0012 | 0,007 | 0.039 0,012 0,007 51027 | -852,18 | -9141
AK «Jet Airways» | -2,931 | -4,661 | -5416 | -0,016 | 0018 | -0,024 | -0012 | -0,017 | -0,028 | -325532 | -3859,48 | -2915,4




L]e nepesuwyennsa 3abe3neuyemovca 3a paxyHok egekmy QiHanco8020 8adcens, CKAA00800
K020 € 1020 nieye, MOOMO BIOHOWIEHHS NO3UKOBO20 KANIMALY 00 6AACHO20. 341edHCHO 8i0
KOHKpemuux ymog AK mae moacaugicme 30inbutygamu yu 3MeHUy8amu nieve 8axceis i mum
camum enaueamu Ha npuOymox i penmadenvHicms, wucmuil npubymox. Taxum wuHoM, Yum
8UULL PiBeHb (DIHAHCOB8020 N1e8ePUOIHCY, MUM BUUUM € (DIHAHCOBUL PUSUK.

Pigenv ¢hinancoeozo nesepudaicy npamonponopyitiHo 6naueac HA CMyniHb (DIHAHCOB020
pusuky AK ma wopmy npubymky, saxoi eumazaromsv axyiowepu. 3a cyuachux ymoe AK
HamMazaomvcs 3aay4umu 00 c80€i OSLIbHICMb 3HAUMY YACMKY NO3UKOB020 KANIMAY, MoMy
BIOHOCMbCS 00 NIONPUEMCIME 3 BUCOKUM PI6HEM (IHAHCOB020 1e8ePUINC) .

Oyinka @inancooeo cmany RIONPUEMCIBA 6 YMOBAX PUHKOBUX BIOHOCUH O0COOUBO
6adHCIUBA OJIsL KOHKYPEHMO30aMHOCMI I (IHAHCO80T cmabinbHOCmi, HAOIUHOCMI AGIAKOMNAHIT
AK napmuepa. 3pocmae nompeba 6 oyiHyi (PIHAHCOB020 CMAHY MA AHALI3L HIKGIOHOCHI
(nramocnpomodchocmi) nionpuemcmea. Ha niocmasi oanux 6anaucie AK Oyro npogedeno
PO3PAxyHoK Koe@hiyienmie JniKgiOHOCmI 01 00cnioxcysanux agiakomnanii. Heobxiono
36epHYmMU y8acy Ha mou hakm, wo 6 [HO3EMHUX A8IAKOMNAHIAX 36IMHICMb NOOAEMbCS HA
cmanom Ha 31 bepesHs.

3a pesynemamamu po3paxyHkie Koe@iyicnmis nikeiOonHocmi HasedeHux y madauyi 7.,
MOJCHA  3p0OUMU  GUCHOBOK, WO OOCHIONCY8AHI AGIAKOMNAHII Maromb  Koepiyichm
NAAMOCHPOMONCHOCNT Menuwie I, wo ceiouums npo GiOCYmHiCmb V AGIAKOMNAHIU peanbHoi
MOACTIUBOCTT BIOHOBUMU NAAMOCHPOMONCHICMY Y HAUOIUNCHULL YAC.

Koeghiyienm abconomnoi nikeionocmi 00CaiOHCY8aHUX A8iaKoOMNanii MeHuie 3a 0OUHUYIO,
ye 03HAYAE, WO ABIAKOMNAMII HA OAHUL YAC He MOICYMb NOBHICMIO NO2ACUMU 6CI0 CB0I0
nomouHy 3abopeosanicmo. TinbKu y mpbox asiakoMnasiil 3HaueHHs Koe@iyienmy adconomuol
JUKGIOHOCMI  8iONOBIOAIOMb  PEKOMEHO0BAHUM  3HaueHnHsm: mpaouyiinoi AK  «British
Airwaysy, ma manobrodxcemnux AK «Southwest Airlines» ma «Jet Bluey.

Ompumani noKasHUKYU QIHAHCOB020 CMAHY OOCHIONCYBAHUX ABIAKOMNAHIN C8I0Yamb HpO
HecmabitbHe  CMmaHouwe  ABIAKOMNAHIU, AK — mpalduyiunoi  Oi3Hec-moodeni mak i
MAR06I00HCEMHOL.

Ilicns nopiensanvHo2o ananizy OisIGHOCMI ABIAKOMNAHI pi3HUX Oi3Hec-Mooenell NoCmae
NUMAHHA NPo Kpumepii, 3a AKUMU MONHCHA SUMIPAMU CIMBOPEH) HUMU 000AMKO8Y YIiHHICMb.
Lle nenezcxe 3a60ants, 0co6IUBO 8 YKPAIHCLKUX YMOBAX, KOAU OLIbWLICTb KOMRAHIU He MAlomb
aKkyitl, SKUMU 8LIbHO MOP2YIOMb HA GIP’CI.

Tokasnux EVA eépaxogye makodic 3yCuiiisi KOMRAHIL Y MamepianvHiti cghepi, 11020 MOXNCHA
8saxcamu  Heno2amum  BUMIpOM — 000amKkogoi  yiHnocmi.  3a3HaueHuu  NOKA3HUK
BUKOPUCIMOBYIOMb MAKOC 011 aHanizy eapmocmi 6iznecy. OCKitbKU NOKA3HUK eKOHOMIYHOL
000awnoi yinnocmi i 1020 MOOUIKayii MOACYMb BUKOPUCIIOBYBAMUC ONSl NAAHYBAHHS |
MOHImopuHey egexmugHocmi Gipmu 6 yinomy ma ii okpemux niopo30inie, yi NOKAZHUKU
MOJCHA 3AKIACMU 8 OCHOB8Y CUCMeMU 3A0X0YeHHs Meneddcepie (ipmu. Pizni moougixayii
NOKA3HUKA eKOHOMIYHO20 NPUOYMKY y3mi Ha 030pOEHHS 8Jice bazamvbma KOpnopayiamu.

Bonu noxauxawni 3wamu npomupivys Mmidc OYIHKAMU epeKmusHOCmi GUKOPUCMAHHS
Qinancosux oxcepen, 3a paxyHoK AKUX GOpMYIOMbC aKMusU, i BUHAZOPOO0I0 MeHeddcepam
Qipmu, 3a80anuA AKUX — 3a0e3nevumu NIOMpUMKY i CMEOPEeHHsL YIHHOCMI.

Bionogiono 00  OCHOBHUX  NPUHYUNIE  YIHHICHO-OPIEHMOBAHO20 — MEHEOICMEHNY
3a0X0Uy8amucs NOSUHHI Maxi Oii Meneoxcepis, AKi 3abe3neuyioms cmeopents i nioguuenHs
yinnocmi  gipmu. Came maxuti YuHOM NOOYO0BAHA CUCMEMA 3A0XOUEHHS MeHeoxCepis
gionogioae inmepecam 61acHuxié ipmu. Ilpome, 6usHauenwHs Hexau HAGIMb YMOGHOI
BEUYUHU 000AMKOB0T YIHHOCMI HA PIGHI KOMNAHII 8 YiioMy we He Gupiuye 6cix npoobnem,



aodxce eruyUHA Makoi YIHHOCMI He NOKA3VE HACnpagli CMEopeHoi YIHHOCMI HA pIigHI
ceameHnmis Oiznecy ma Oi3Hec-npoyecis.

Came ya ingopmayisa Ham nompibHa 01 BCMAHOBIEHHA MOYOK Halle(heKMUBHIUL020
ynpaenincekozo enaugy. Ompumanna maxoi ingpopmayii eumazae 3HAYHO OLTLUIUX 3ampam,
OCKINbKY 10embcsi He Npo 0O0UH NOKA3HUK, d CKOpiuie NpOo KOMWIEKCHY CUcCmemy maxKux
NOKA3HUKIG.

Pospaxynxu noxasnuxa EVA nposoounucs na ocnosi ghinancosoi 36imnocmi AK 3 2006 no
2009 poxu. Pezynemamu po3paxyHkie npedcmasieno 8 maoauyi 8.

Ilo ompumanum 3nauvennsm noxaznuxie EVA ons docnioocysanux AK mooicna 3podoumu
BUCHOBOK, W0 8 OCMAHHI MPU POKU OOCTIONCYBAHI AGIAKOMNAHII He CMEOPIIOMb 000aHOI
eapmocmi, minoku 6 2007 p. AK «MAY» ma «Lufthansay 3apobunu Oirvwe, Hidic
CepeOdHb036AIICEHA 8APMICIb IXHIX Kanimauis.

3acanom  HeoOXiOHO — GIOMImMUmMU, WO OMPUMAHI  pe3YIbMmamu  6KA3VIOMb  HA
HeeghexmusHicmb  (DYHKYIOHYBAHHA ABIAKOMNAHIN He3anexcHo 8i0 Oisnec-molenel. Ak
ceiduams  pe3yibmamu NpogedeHo20 AHANI3y, peHmabenbHicmb iHeecmuyill € 00Cumb
HU3bKOK Y 8CIX Oe3 BUKTIOUeHHS agiakoMnanil, a asiakomnauii «Aepocsimy, «Jet Bluey, «Jet
Airwaysy asiaromvca abCoOnoOmMHO He yikasumu 00’ckmamu Ons iHeecmopie. Hauisuwa
penmabenvhicmo akyioneprozo kanimany —y AK «Jet Bluey, wo pobums ii npueabaueoio ois
akyionepis. Agiakomnanii «Aepocgimy i «Jet Airwaysy maioms 6i0 €MHI 3HAUEHHS NOKA3HUKA.

DakmuyHUll NOKA3HUK PI6H PEeHMAbenbHOCME 00CHIONCYSAHUX AGIAKOMNAHIT MAKOMNC €
documv  Huzekum. Ilposedenuii aumaniz noxasas, wo Kpu3osi mMeHOeHyii nIuHyIu Ha
OIbHICMb — AGIAKOMNAHIU He 3aNedCHO 6I0  Oi3Hec-mooenel, puHKie peecmpayii i
@yukyionysanna. Lli menOenyii € mpugodicHUMU, ale OOHOZHAYHULL BUCHOBOK 3pOOUMU
HEeMONCAUBO, MOMY WO NO OOHUM NOKAZHUKAM OLibUl YCRIWHUMUY € A8IAKOMNAHIT MpaouyiiHoi
bisnec-mooeni, no iHwWUM — ManodI0Ncemnoi. €OuHOI aABIAKOMNAHIEIO, WO HO 6CIM
NOKA3HUKAM 8UXOOUMb HeeheKMUBHOK I CMBOPIE HAUMEHULY eKOHOMIUHY YIHHICMb, €
VKpaincoka mpaouyilina asiakomnauin «Aepocsimy.

Bucnoexu. Pezynbmamu npogedero20 00Caioicen s HaA0AIu MONCIUBICMb CIMBEPOIICY8amuU
npo HeepekmueHicms OpieHmMayii A6iaKOMNAHIll 8 CYYACHUX YMO8AX 6eOeHHs Oi3Hecy Ha
KAACUYHi Gi3Hec-MoOeni momy, wjo oHU He daiomb Oaxcanoi egpexmusnocmi. Ha Oymky
asmopa agiakOMNAHii NOBUHHI CMBOpIOBaMU cHYUKI  Oi3Hec-moleni, AKi 003804aMb
Mauespyeamu UmMpamamu i OCHOBHUMU Oi3HeC-npoyecamu, Wo cmeopoms YiHHICMb.
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