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KIIACTEPHO-JIOTICTHYHA MOZEJIb PO3BUTKY HALJIOHAJIBHOI'O
PUHKY TPAHCIIOPTHUX IIOCIIYT'

Y ecmammi 06tpynmosyemucsi Heo6XiOHiCMb GUKOPUCIMAHHS KIIACMEPHO-TI02ICMUYHO20 NI0X00Y 00
PO3GUMKY PUHKY MPAHCNOPMHUX ROCAye Kpainu. Jlocniodceno ymosu il ocobaugocmi hopmyearnms
MpaHCNOPMHO-I02ICIMULHUX KIACMEPIE, PO32NAHYIMO CMPYKMYPY, A MAKONC MONCIUSL COYIANbHO-
EeKOHOMIYHI HACTIOKU.

Kniouoei  cnosa:  puHOK — mpancnopmuux — nocuye, — Kiacmep, — J02ICMUKdA, — PO3GUMOK,
KOHKYPEHMOCNPOMONCHICNG.

B cmamve 0600H06bl8(1€mc}1 H€06)COOMMOCWlb UCNONIb306AHUA  KIACMEPHO-TI0CUCMUYUECKO20
Nn00X00a K pazeumuio pblHKA MPAHCNOPMHBIX yCaye cmpanvl. HMccredoeanvl ycnosus u ocobenHocmu
Ghopmuposanus MpaHCcROPMHO-I02UCTIUYECKUX KIACMEPOS, PACCMOMPEHA CMPYKMypa, a maKdice
B03MOIHCHbIE COYUATIBHO-OKOHOMUYECKUEe noc,ve()cmewz.

Knrouesvie cnoea: PBIHOK mpancnopmmoblx yeuye, Kiacmep, Jocucmuka, paszeumue,
KOHKypeHmocnoco6nocmb

The article investigates the necessity of the use of cluster-logistic approach to the development of the
transport services market of the country. The conditions and features of formation of transport-logistics
cluster and the structure are examined as well as the possible social and economic consequences.
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ITocmanoska npobnemu. Mepeoicesutl xapaxmep po3gumKy Cy4acHOi pUHKOBOI eKOHOMIKU
3 RIOBUUCHUM 3HAYEHHAM KOMYHIKAYIUHUX, MPAHCROPMHUX U IHOPACMPYKIMYDHUX eleMEHMIE
BUBHAYAE HEOOXIOHICMb 3MIHU cnoco0is | hopm opeanizayii OizHecy 3 GUKOPUCMAHHAM HOBUX
Mmooenell peanizayii. 3 iHWO020 60Ky, BUCOKUU OUHAMI3M PUHKOBO2O OMOYEHHS UMA2AE BIO
cy0’exmie MpAHCNOPMHO20 PUHKY (POpMYBaHHA HOB0I cucmemu B3AEMOBIOHOCUH MIdC
VUACHUKAMU PUHKOB020 NPOCMOPY HA NPUHYUNAX CUMOIO3y KOHKYypeHyil ma cnignpayi, wo
CKAA0Aaoms 0CHOBY KIACMEPHO20 NiOX00Y.

Csimosuil  00c8i0 pO3BUHEHUX KpaiH NepeKOHAU80 00800ums egekmusHicms ma
3AKOHOMIDHICMb BUHUKHEHHs DPI3HO20 6udy Kiacmepis. B ocmawnui poxu popmysanms
KAAcmepie cmano 8adCiugo0 YacmuHow oepiicasHol noximuxu. «Maunigpecm xracmepusayii
€Cy, nputinamuii €spokomicicto y Bpiocceni 6 ntomomy 2007 p. i «E€eponeticokutl Kiacmephuil
Memopandymy, nionucanuti 6 Cmoxeoavmi 6 ciuni 2008 p., usnauunu KiacmepHuii po3umox
5K OCHOBHULL MEXAHI3M NI0GUUEHHS KOHKYDEHMOCNPOMOICHOCI eKOHOMIKU Kpain-unenie €C,
no3Hauuswiy BiON0GIOHI npiopumemu HayioHanrbHux npoepam. Ilpunyun xKiacmepusayii
WUPOKO  BUKOpUCMOByembesi 6  Oinbuwiocmi  xkpainax €C, epexmusno peanizyiouucs Ha
HAYIOHALHOMY, Pe2IOHAIbHOMY, a4 MAKodC MyHiyunaieHomy pienax. Tax, Hanpuxnao,
exonomixa Hioepnandie exniouae 20 xnacmepis, y anii 40% nionpuemcma 3abesneuyioms
60% excnopmy maxodc Qyukyionyioms y cKkiaodi knacmepis, a 6 Ascmpii - Oitomb
mpancepanuyni nodioni ymeopenns 3 Yeopwunoio, Imaniero, [lsetiyapiero ma Himeuuunoro.

Ocobnusicmio npoyecie kiacmepoymeopenus 6 Ykpaini € opicumayis nepcnexmuHux
Kaacmepie Ha mpaouyitini eanys3i npomuciosocmi — 0yoienuymeo, AIIK, memanypeiro, neeky
NPOMUCTIOBICIb;, NPIOPUMEMOM E€BPONEUCbKUX KPAIH € pO38UMOK Kiacmepis, Hacamnepeo, y
BUCOKOMEXHONOSTYHUX 2ANY3X T chepi nocaye, y momy Yucii, i mpancnopmuill.

Heobxiono siomimumu, wo punKogi nepemeopents, aKi 6i00y8aromvca y mpaucnopmuill
eany3i Kpainu na npomsasi Oiibul HidC 08a0YsAMU POKIE npu3eeau 00 GOpMY8aHHI DUHKY
mpancnopmuux nocaye (PTI), axuii eucmynae 8axiciugoio 3 €0Hy8aAIbHOIO IAHKOIO Y CUCTIEeM



MamepianrbHO20 8UPOOHUYMBA, PO3NOOILY Mda CHROXCUBAHHA mosapis. Bio egexmugnocmi
@yHKYioHyB8aHHA 0AHO20 DPUHKY, AK O0COOIUBO20 MEXAHIZMY MO08apoodicy, 3anedxcums
MiHiMi3ayia eumpam 00icy, W0 6NIUBAE KOHKYDEHMOCHPOMONCHICMb MO8apis, AKi
NOCMABIAIOMbCA HA  GHYMPIWHIN | 306HIWHIL DUHKU. B 363Ky 3 yum, HA DPUHKY
MPAHCNOPMHUX ~ NOCAY2e — NIOBUWYIOMbCA — 6UMO2U 00  OpeaHizayii  mMpaHcnOpmMHO20
00C1y208Y8aHHs. 6 HANPSMKY 3a0e3NeyeHHs SKICHO HO08020 piGHs Ha 6a3zl onmumizayii
NepesizHUX NPoYecis, Wo 3YMOGIIOE 3ampedy8anicmy J102iCMUYH020 NIOX00Y.

3a maxux ymoe po3pobka ma 6npoBAOICEHHS AOeKEAMMHUX PUHKOBUX MEXAHIZMI8
3abesneuennss egpexmuenozo @ynxyionyeanna PTII cmae modcnugoro auwe Ha 3acadax
KOMNAEKCHO20 NOEOHAHHA KIACMEPHO20 Ma J02ICMUYHO20 NiOX00i8, WO peanizyiomuCs y
Gopmi mpancnopmuo-nocicmuunux kiacmepie (TJIK).

Ananiz ocmantix 0ocnioxHcery i nyonikayiv. /locnioscenns cymnocmi ma meopemuiHux
acnekmig hopmMy8aHHs eKOHOMIYHUX KAACmepis Nnposoounocs, Hacamnepeo, 3apyOidiCHUMU
aemopamu ax €. Jaxmernom, €. Jlimepom, M. Ilopmepom, A. Cyominen, M. Tooapo, I
Toaenaoo, M. @envomanom, I1. Diwepom, /. Axobconom ma, A. Aneom. Ilpome 6 ocmanni
PpOKU 3pic iHmepec 00 KIACMEPHO20 NIOX00y ceped 6YeHUX NOCMPAOSHCbKO20 NPOCHOPY.
Konyenmyanvuum ocobrueocmam xiacmepie npucesueni pobomu psaody GIMUUSHAHUX
pocitickux euenux, soxkpema, - Al Amowwu, M.l Boiunapenxo, B.l. [ybuiykozo, T.5.
Kneiinepa, B.B. Kucmanosa, H.B. Konunosa, 1.0. Kopobeunuxosa, C.B. Kypiyuna, B.l
JIawenxo, HA. Mikynu, C.JI. Coxorenko ma inwux asmopie. Ceped 6ueHUX, SKI
KOHYEHMPYIOMb €010 y6azy HA NpooOsemi (QOpMy8anHs NOLICMUYHUX Klacmepie, Clio
giosnauumu C.I. I'puyenxa, JI.A. M'acuuxosy, T.€ €soomiesy, U. I'. Menvweniny, JI. M.
Kanycminy 1 inw.

Buoinenns Heeupiuwienux pauiwie 4acmuu 3a2anvHoi npobnemu. Busnaiouu suauumicme
dyHOamenmanbHux MmeopemuyHux U eMRIPUYHUX HAYKOBUX OOCHIOJNCeHb n02icmu3ayii
npoyecié moeapopyxy ma KiacmepHoi Gopmu opeaHizayii eKoHomiku, cniid 6i03Hauumu
8IOCYMHICMb KOMNIEKCHO20 OO0CTIONCEHHS NPOOIeM PO3BUMKY PDUHKIE MPAHCHOPMHUX NOCLY2
Ha OCHOBI 8NPOBAOINCEHHS KIACEPHO-T02ICIMUYHOL MOOe, Wo Modce cmamu nepeoymosoo
EeKOHOMIYHO20 3PDOCMAHHA MA  NIOBUWEHHA  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI He  MilbKu
MPAHCROPMY SIK MAKO20, die U eKOHOMIKU HA PI3HUX PIGHSIX (DYHKYIOHYBAHHSL.

B 363Ky 3 yum sunukae HeobXioOHicmb 00CHIONCEHHS YMO8 1 0COOIUBOCMEN POPMYSAHHS
Kkaacmepro-nozicmuynux mooeneti PTII, wo 3ymosuno memy ma smicm yiei pobomu.

Buxnao ocnosnozo mamepiany. Cyuacnuii eman coyidibHO-eKOHOMIYHUX NePemEopetsb 8
Kpaini - ye eman npo8eOeHHsi HA3PIIUX IHCMUMYYIUHUX pepopM, HAYIIEHUX HA CMEOPEHHS
epexmusHux puHKosux mexauizmie. OCHOBHI HAYIOHANbHI [HMepecu y cgepi eKOHOMIKU
KOHYEHMPYIOMbC 6 HACMYNHUX HANPAMKAX: NiOGUIYEHHS KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHII
eKOHOMIKU, il eghekmusHOCMi Mma CMAan020 3pOCMAKHS, YCYHEHHs CMPYKMYPHUX OUCTPONOPYI
ma inmezpayii Kpainu y ceimoey eKoOHOMIKY.

YV eupiwenni yux 3aedamv ponv mpancnopmy Hesanepeuna, aodxce Oe3 CMIUKOI 11020
pobomu, unepeod’carbHO20 PO3GUMKY MPAHCHOPMHOL IHPPACMPYKMYpPU, HOBUX eheKmUEHUX
cxem 00CMABKU HA OCHOGI jocicmu3ayii npoyecie mogapopyxy HeMONCIUBO 2apaHmyeamu
eghekmusHicms HAOAHHA MPAHCNOPMHUX NOCTYe, 00 MO20 JC Ci0 dodamu, wjo 01 Yxpaiuu,
KA 607100i€ He3A0IAHUM NOMEHYIANIOM iX HAOaHHsA, | 30Kpema y cghepi mpanumy, numanis
@opmysanns mpancnopmmuo-nocicmuunux kiacmepis (TJIK) naGysaioms 0co6aueoi éacu.

3aysadxcumo, wo y ceimi 3a OCMAHHE OecAMUNIMMA PUHOK MPAHCHOPMHO-0ICMUYHUX
nociye € OOHUM 3 Mux, Wo HauOiIbw OUHAMIYHO possusacmbcs. Tomy @opmysanns
HAYIOHAILHUX — MPAHCNOPMHO-IOSICIMUYHUX — KIACEPI8  6UHAYEHO 6 YUCHI OCHOGHUX



npiopumemis po3GUMKY He MIAbKU eKOHOMIYHO PO3GUHYMUX Kpain ceimy, ane i mux, wo
po3ssusaromuvca. Tax, Hanpuxiao, 3 memorio ousepcughikayii HayioHATbLHOI eKOHOMIKU 8 OCHOBY
Cmpamezii  inoycmpianvHo-innosayitinoco pozeumxy Kaszaxcmany oo 2015 p. noxiadeno
Gopmysanns HAYIOHATLHUX KIACMepi, 8 MOMY YUCH, Yy cgepi mpaHcnOPMHO-102iCMUYHUX
nocnye. OCHOSHUM MEXAHI3MOM GUPIUeHHA NPOOeM NIOBUWEHHA KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCH
Pocii 6 csimosomy 2ocnodapcmsi cmana pospodoxa 0epiicasHoi cmpamezii KOHKYPEHMHO20
PO36UMKY KPAiHU MA Pe2iOHANbHUX [HHOBAYIUHUX CUCMEM, KA MICmume 8 co0i KOMNIEeKC
3ax00i6, WO peanizyiomvCsi HA MAKpo-, Me30-mda MIKpO — PIGHSX, HA KOJICHOMY 3 SKUX
KIacmepHa noximuka 3aumae npiopumemni nozuyii. /o uucia Haubitow npiopumemHux i
8oce Oiroyux knacmepie nanescams TJIK.

Haoicans, 6 Yrpaini, na 6iominy 6i0 pepopmyeantsi eKOHOMIK Yy CYCIOHIX KPAIHAX K HA
3ax00i — €C, max i Ha cx00i — CHJ, 00 yb0o2o uacy Hemae cucmemHo2o 3aKOHOOA8CMEA NO
CMBOPenHI0  THCmumymie niOmMpuMKU Kiacmepis, HeMde [ 3ameepodcenoi Kouyenyii
KIacmepHoi nomimuKy Ha Micyegomy, pe2iOHANbHOMY ma HayioHanvHomy pieHax. Hapasi
Ykpaini mineku-vo pospobrena yeHmMmparbHUMU OPaAHAMU OePAHCABHOI 61A0U HOPMATMUBHO-
npagosa 6a3a opmy8aHHs 3acad 0eprHcasHol kiacmepHoi norimuku. Bona exnouae npoexmu
«Konyenyii cmeopennsa knacmepis 6 Ykpainiy (2008 p.), «Konyenyii 3aeanvrHodepoicasHol
Yinbosoi mpoepamu  po3eumky npomucioeocmi  Yxpainu oo 2017 p.» (¢ 2008 p.,
nepedbauanocs po3poonenHs ma  GNPOBAOICEHHS MOOeni  KIACMepHOi  opeaHizayii
npomuciosocmi), «Hayionanonoi cmpameeii ¢hopmysanns ma po3eumxy mpancKopOOHHUX
xnacmepie» (2009 p.).

Hamowmicme, y wopiunomy Iocranni Ilpesudenma Ykpainu 0o Bepxosnoi Paou Yxpainu
6 2012 p. niokpecaroemuvcsi NPoO 8aHCAUGICMb CRPUSAHHA, AK HA PIGHI OP2aHi8 0epHCa8HOT 61a0U
Max i opeawnie Micyesoeo camo8psiOy8anHs Y CMEOPEHHI Ma PO36UMKY IHMecpayiiHux Gopm
npocmopoeoi op2anizayii ma camopo36UmMKY MidkCpeiOHANbHUX eKOHOMIYHUX CUCEM, d came
- knacmepis. [1, c.114]. Ilpomsacom ocmauHix poKié po36UMOK KIACMepi8 CMAE OOHUM 3
npiopumemis eKoHOMIuHOI norimuku y pecionax Ykpainu. Tax, cmeopeHHsi ma poO36UMOK
KAAcmepie 6U3HAHO OOHUM 3 HAUBAICTUBIUX HANPAMIE Yy CIpameziax po3eumxy 6azamvox
obnacmeu Yxpainu, y AKUX po3noyamo peanizayilo Kiacmepuux iniyiamue CRilbHUMU
3yCcUIIAMU 0010epAacaOMinicmpayiil, 6izHecy ma HeYyPAO008UX Op2aHi3ayill.

3eiono «Konyenyii cmeopenus xnacmepie 6 Yrpaini», xiacmepamu cmauyms 00'cOHans
nionpuemcme 0O0Hiel cghepu  OiNbHOCMI, NOG'SI3AHUX MidC CODOIO NOCMAYATbHUKAMU
001a0HaHHA,  KOMWIEKMYIOUUX, BUPOOHUYUX NOCHYe, HOpAcmpykmypow i HayKogo-
00CNIOHUMU  YeHMPaMU. 3anpononosamno uoiIumuU HYOmupy Munu Kiacmepig: GUpoOHUYI
(00'eOnanna agmo-, cyoHo- I asiabyOdi6HuKig), IHHOBAYIUHO-MEXHON02IUHI (2eocpadiuHo
JIOKANI308aHI KOMNAHIL, NOG'A3aHI BUPOOHUYMEOM THHOBAYIUHOI NPOOYKYii), mypucmuyHi ma
MPAHCROPMHO-T02ICIMUYHI.

Heobxiono 3asnayumu, wo mpaouyitinuili eKOHOMIYHUL ma mepumopianvHutl nooin
Kpainu, a maxooic pisHOMAHIMHICMb NPUPOOHUX, PECYPCHUX, eKOHOMIYHUX, BUPOOHUYUX MA
IH(hpacmpyKkmypHux ymos o6yMosnonms CIMeoPeHHs KIACmepié Ha PIGHI OKpeMUX pecioHIs.
Ilog'sa3yeannus mepumopii xnacmepy 3 aOMIHICMPAMUBHO-MEPUMOPIATLHUM NOOIIOM, 3
00H020 OOKY 8I0N0BI0AE YMOBAM 3AYiKABIEHOCMI Ma 6i0N0BI0ANbHOCMI 0peaHie Micyegoi
671a0U, a 3 IHWO20 — YYACHUKYU KIacmepy NOBUHHI BUKOHY8AMU 8UMO2U 81A0U MA CNIAYY8AMU
nooamxu 8 Micyegi 0100dcemu, Wo YMOICIUBTIOE GUMIPIOBAHICNL OIILHOCIE Kiacmepy
danumu o@iyitinoi cmamucmuxu.

Bpaxosyiouu me, wo mpancnopm 0yoyuu inppacmpykmypuoio 2any3sio, wo 3abesneuye
YMOBU  epeKmuUBHO20  (QYHKYIOHYBAHHA —eKOHOMIKU, i eo0nouac 6KmIOYAE  BIACHE



iHgppacmpykmypHe 3a6e3neuenHs, 00 4UCId 00 EKMUBHO HeOOXIOHUX NepeoyMo8 hopmMy8aHHs
pecionanvnux TJIK nanesxcumo HaagHicmv po36UHYMOI cucmemu mpaHCnoOpmHUx mepexc, a
maxoxc 00'ekmig MepMIHANbHILL  MPAHCNOPMHOI ma  J02iCMUYHOi  iH@pacmpykmypu
HAnpuKIao, mpancnopmHo-102iCIMuYHUX YeHmpis.

YV 3acanvmomy eunaoxky Hauuacmiwe ni0 «KIACMEPOM» pPO3YMIEMbCA  Mepedrcd
niONpuUEMCME ma OpeaHizayili 3aEMON08 A3aHUX | RIOMPUMYIOUUX 2ally3ell eKOHOMIKU, KA
KOHYEeHmpOB8aHo po3mMauiogana HA NesHili mepumopii ma Mae Ha Memi OMpPUMAHHA
CUHEp2emuUYHo20  epekmy ma NiOBUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMOJICHOCMI 34 PAXYHOK
KOHKYpeHmuo-KoonepamusHoi 63acmoolii. Cmocoeno knacmepis, wo CMEOPIOMbC Y
mpancnopmuii cpepi, a came TIIK posensidaiomvces sk epyna 2eo2pa@iuHo 10KALI308aHUX
63AEMO3ANEIHCHUX KOMNAHIU, WO CReyianizylomscs HA 30epieanHi, CYnpOB0OJNCeHHI ma
docmasyi 6aHmMAdCi8 I NACANCUPIB, A MAKONiC OpeaHizayitl, wo o06cayeo8yoms 00'ekmu
iH(ppacmpykmypu ma iHWUX Opaanizayil, 63AEMOOONOBHIOIOUUX [ RIOCUTIOIOYUX CUTbHI
CMOPOHU 00UH 0OHO20 MA Peanizyroms KOHKYPeHmHI nepesacu oanoi mepumopii [2, c.49].

3a ceoero npupoooro TJIK € obcryeogyrouum Kiacmepom, KUl 3a0080NbHAE NOMpedU
[HWUX Y4ACHUKI@ 3d OO0NOMO20K) HAOAHHA MPAHCHOPMHO-IO2ICMUYHUX NOCAYe, WO
3a6e3neuyoms 36'a30K MidC eKOHOMIYHUMU CY0'eKmamu 3a paxyHoK nepemiujeHHs nomokie y
yaci ma npocmopi. 3 yici mouxu 3o0py TJIK na pisni oxpemoeo peziony mac OyanvHui
Xapakmep i Modce po32nA0AMUCA AK 3 NO3UYIi CAMOCMILHO20 YMEOPEHHA, MOOMO
camocmiiunol popmu kracmepHoi opeanizayii 63aemMo0ii ¢y €Kmie mpaHcnoOpmHO20 PUHKY HA
iHmeepayiuHitl OCHOBI, MaK i 3 no3uyii IHOPACMPYKMYPHO2O eleMenmy, wo 3abesneuye
MPAHCNOPMHO-EKOHOMIYHI 36 SI3KU Ne8HO20 pe2ioni abo mepumopii.

YV nepwiomy eunaoky zasoannam maxkoeo kracmepy € 3abesnedents 83a€M00ii enemeHmis
KIacmepHoi opeanizayii 3 Memorw NiOGUIEHHS KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCMI KONCHO2O
VUACHUKA HA OCHOBI BUKOPUCWMAHHS Nepegds CuHepzemuunux enacmusocmei. Tobmo
MPAHCNOPMHO-IOSICMUYHULL Klacmep sAK CAMOCMIUHA QOpMa YMEOPIOEMbCA 3 Memoi
VIPAGNIHHA  MEXHONOSIYHUMY  JIGHYIONCKAMU NepeMilyeHHs MamepiaibHux HOmMOKI8 6i0
NOCMAYANbHUKIE — CUPOBUHU,  BUPOOHUYUX  KOMNAHIN, WO  SUCYNAOMb 68  AKOCHI
BAHMAIICOBNIACHUKIB 00 CHOJICUBAYIB, B3AEMOOIIOUUX OOUH 3 OOHUM 8 PAMKAX EOUHO20 npoyecy
CMBOpenHs 6apmocmi, W0 CHNpUsE PO3GUMKY MA NIOSUWEHHIO JI02ICMUYHO20 NOMEHYIdNy
nesnoi mepumopii. Y ybomy sunaoxy xiacmep UKOHYE HACMYNHI 3A80AHHS.

»  0o3eons€ hopmyeamu ma po3eueamu 0A306i MEPMIHALLHO-T02ICMUYHT CIMPYKIMYPHI
eleMeHmu  3a OONOMO20I0 CMBOPEHHS BAHMANCONEPEPOOHUX MEPMIHANIE, MEPMIHANLHO-
CKAAOCLKUX ~KOMNJEKCi8 0azamoyine08020 NPUSHAYEHHA, WO HAOAI0OMb y8ecb HabIp
CKAAOCOKUX, MUMHUX MA CYRPOBOOAHCYIOUUX NOCLY2,

»  ni0guwgye KOHKYDPEHMOCAPOMOICHICIMb MPAHCOPIHUX KOPUOODIS;

> CHpUSIE BHUIICEHHIO YACMKU JIO2ICTUYHUX (8 NePULy Yepay, MPAHCROPMHUX) UMPAm y
8A710860M) 6HYMPIUWHbOMY HPOOYKMI,

»  3a6esneuye koonepayiio i inmespayilo MAiux i CEpeoHix N0ICMUYHUX Op2anizayill -
MPAHCNOPMHUX, eKCNeOUMOPCbKUX, W0 HAOAIOMb ROCAYeU 30epicanHs | m.0. 8 3a2aibHy
JA02ICMUYHY CUCmemy,

»  00360/15€ OnepamusHo  A0ANMYSAMU  GHYMPIWHI  CMPYKMYPU Md  308HIUHI
83A€EM038'A3KU 00 HeCMAOIILHUX PUHKOBUX YMOE.

Y opyeomy - 3abesneuyc npomixanHa NOMOKOBUX NpoOYecis MidC SUPOOHUKAMU
CMpame2iyno  8AJCIUBUX Ol  KOHKpemHo20 peciony abo mepumopii mosapis, ix
CROJICUBAYAMU MA THUWUMU IHpacmpyKmypHumu ymeopeuuamu. byoyuu ingppacmpykmyprum
Kaacmep CApUse GUPIUEHHIO MAKUX 3A60AHb, SIK:



»  3abesneuenns eghekmusHol mepumopiansHoi no6y008u mpaHcnoPmMHO-102iCIMUYHO20
ma mepmMinantbHO-CKIA0CbKO20 KOMNAEKCI6 Kaacmepa 0isi 00C1Y208Y8aHHs AHMAICONOMOKIB,

>  onmumizayis npoyecy OOCMAGKU GAHMAIICI6 3d YY4ACMIO OEKiIbKOX — 6UOig
mpancnopmy;

»  CmeopeHHs cucmemu ONepamusHoi 63a€MOOil, NAAHYBAHHS, OUCNEMYEPCHbKO2O
Dpe2yniosants 6 mpaHCHOPMHUX Y31ax i 3a0e3nedents 0N 6AHMANCONOMOKY ONMUMATLHOZ0
cepeicH020 00CY208Y6aHHA,

»  gopmyeanns nocicmuyHo-iHGopmayiinoi cucmemu, wo 3abeneuye npoyec oOMiny
iHGhopmayicio Midc yuacHuKamu Kiacmepy.

Haztisascnusiworo @ynxyionanvroio cxnadosow TJIK € mpancnopmui ma jnocicmuyni
nionpuememsa, a maxodxc T/ wo gopmyroms tiozo sd0po. Came s0po KiacmepHoz2o
VMBOPEHHA € 0JCePelomM 3POCHAHHA OCHOGHUX KOHKYDEHMHUX nepeeaz pe2iony i Haubinbiu
iH6eCMUYIIHO-NPUBADIUBOIO CKILAOOBOI0.

o 3abe3neuyouoi niocucmemu 8i0HOCUMbCA (PIHAHCOBO-KPEOUMHA, CMepIHCHEM AKOI, 5K
npasuio, GUCMYNAe pecioHANbHULl OAHK 3 PO32ANYICEHOI0 QINianbHOI0 Mepedicelo; €
BAICTUBOIO CKIIAO0BOIO KNACMEPA, WO PO3YIHIOEMbCA AK 11020 KOHKYPEHMHA nepesaza.

YV 3a6esneuenni eonocmi TIIK cymmegy ponv gidieparoms opeanu 0epicasHoi e1adu ma
Micyegoeo  YMpaeniHMA,  CMBOPIOIYU  PAMKOBI YMOBU  83AEMOOI]  VHUACHUKIE  Yb02O
iHmespayiiino20 YMeopeHHsl, GopMyouU MIDCHAPOOHUU IMIONC | PO36UBAIOYU MPAHCIOPMHY
ingpacmpykmypy. Kpim moezo, 3axo0u 3 60Ky Oepacasu CMOCYIOMbCA CHUMYIIO8AHHS
DO3BUMKY MPbOX YUHHUKIE KOHKYPEHMOCHPOMOMCHOCI KIACmepy - J0OCbKUX Ppecypcis,
iHGpacmpyKmypu ma Hayko80-00CiOH020 Nomenyiany, wo cmeopioms GaKxmopui ymosu
IHHOBAYIIIHO20 PO3GUMKY KAACMED) .

Haykoeo-mexniuna ma xaoposa cknadosa TJIK 3abe3neuye popmysarus nomeHyitiHux
KOHKYPEHMHUX nepesaz Kidacmepis, aodce, Qipmu, sKi 6Xo00amb 6 KidcmepHe YMEOpeHHs,
eocmpiwi 8i0Uy8aromy mMeHOeHYii nonumy i ONnepamueHo pedazylomsv Hd HUX, NPONOHYIOYU
IHHOBAYIUHI NPOOYKMU mMa NOCAy2U 3a paxyHoxk micHoi cnienpayi ma e3aemodii. I[locmitina
83A€MO0isl CNpUAE DOPMATLHOMY MA HePOPMANbHOMY O0OMIHY 3HAHHAMU, CRIBNPAYL MIdNC
opeauizayiamu 3 63AEMOOONOSHIOIOYUMU AKMUBAMU A NPOPeCiiHUMU HABUUKAMY, WO
3abe3neuye OMpUMAnHA CUHEP2eMUYHO20 eeKmy.

Dopmyeanns  Kiacmepy NO6[3aHO 3  HANAS0OICEHHAM  CRIBpOOIMHUYMEa  Midic
VUACHUKAMU, 6 Pe3YIbmami SIK020 (OPMYIOMbCs eKOHOMIYHI, MEXHONOSIUHI U OPeAHi3aYitiHI
YMO8U 015 ChibHOT disibrocmi. CMOCYHKU ycepeouni mpanCnopmHOo-102iCIMUYHUX Klacmepie
3ACHOBAHT HA 008IpUill 83aEMO0I 3 NepeGi3HUKAMU, KIICHMAMU, NOCEPEOHUKAMU, MUMHUYEO,
banxom i padom iHwux Konmpacenmis. Pozsumox TJIK 30iticnioembcsi makodc HA OCHOBE
VKAAOAHHA NAPMHEPCOKUX Y200 MIdC PISHUMU 2ANYy3AMU  MPAHCROpMY Oaf: HAOAHHA
KOMAAEKCHUX NOCIYy2 CROACUBAYAM, PO3POOKU CXeMU 83AEMOOIL MIJIC HUMU, CINBOPEHHS €OUHOL
J02icmuyHoi 6a3u OaHUX 8 YIIAX ONMUMATLHO20 8UOOPY MAPWPYMie Nepese3eHHs GaHMANCIE
KIIEHMi8 U  aHANi3y 6CIX HAOAHUX MPAHCHNOPMHUX NOCAY2, A MAKOMC  AHANIZY
B8AHMANCONOMOKIB, CMEOPEHHA MA PO3CUMKY EOUHOT MPAHCNOPMHOT IHPPACMPYKMYPU.

Omowce, TJIK sk cmilike napmnepcmeo 63acMON0G'I3aHUX Op2anizayiti Mae nomenyiar,
AKULL nepesuwye Ccymy nomeHyianie oxpemux ckradosux. Lle 30invuwienns eunuxac Ak
pe3yibmam cnignpayi i egekmusHo20 6UKOPUCMAHHI MOMCIUBOCMEN NAPMHEPI6 HA 3aca0ax
MPUBANO20 NOEOHANHHS KOOnepayii ma KOHKYPEeHYii.

T'on1061OI0 KOHKYpEHMHOIO Nepesazolo KAACMepHoi MoOeli, € CMEOPEHHs ) KIacmepax,
mak 36amoi «000anoi eapmocmiy, abo @GopmyeaHHs HOB0I 6apMOCMI 3a PAXYHOK
CUHEP2eMUYHO20 epeKmy, MmoOmo aKyMynI08aAHH MA 63AEMONOCUNEHHS MO20 Pecypcy, AKUU



icnye. Y cyuachiii exomomiyi ocHo8Ha nepesaca Ui OCHOBHe Odcepeno eheKmusHocmi - ye
Hosayis 8 OYOb-aKili (hopmi, wjo 8ionosioac 2any3egoi cneyugpiku: Ho8Ull Memoo, Ho8da AKICMb
nocnyau, Hoguil cmuab, Hoge 3nanHa mowjo. Came «HOGe» € CbO2OOHI Oe3nepeyHuM
ampubymom eKOHOMIUHO20 1i0epcmea ma 00KA30M pocmy i pyxy enepeo, wjo 3abesneuye
peanizayia knacmepnoi mooeni pozsumxy; 6 TJIK popmyemvca noea axicmvs mpancnopmuoi
nocayeu. Aodce mMpancnopmHo-n0iCMuyHULl Kiacmep CKAA0A€EmvCs 3 NIONPUEMCIG, WO

BUKOHYIOMb  PI3HI  YHKYil, anre 00’€OHaHi OOHUM MEXHOIOIYHUM npoyecom —
MPAHCROPMYBANHSL Ma O0CMABKU Mosapie 6i0 6upoOHUKie 00 ix cnooxcusauis,
Pe3yIbmamom  SIK020 € KOMNJAEKCHUU NpoOyKm - HAOIUHUNL ma SIKICHUU Ccepeic

MPAHCHOPMHO20  00CIY208Y6AHHA, CMBOPEHUL  3YCUIIAMU  CIX  YYACHUKIG Kiacmepy,
NOYUHAIOUU 3 MUX, XMO 3AUMABCA HAYKOSUMU PO3POOKAMU MA NIO20MOBKOI0 KAOpIe, i
3aKIHUYIOYU MPAHCROPIMHUMY NIONPUEMCMEAMYU A TOLICMUYHUMYU NOCEPEOHUKAMU.

Cepeo eowce Oitouux y mpauncnopmui cghepi Kiacmepie, caio eudinumu, minvki oea -
MPAHCNOPMHO-I02ICIMUYHUL K1acmep 3axapnamms i mpaHCnopmHo-102ICIMUYHUL Kiacmep
«ITigoenni eopoma Yrpainuy (m. Xepcown). Konyenyiro 06'eOnanns inmezpayitinux 3ycuib
yepes Kuacmepu GUKOPUCMOBYIOMb [THW pe2ioHu Kpainu, 30Kkpema 3anopizvka obaacmo, K
nramegopma, 8 pamxax AKoi nPoOOUMbCA NOWYK HAUOIIbUW NPUOAMHUX O OAGHO20 Pe2iOHY
MmoOeneti 06'eonanns pecypcie. Tax, y 2010 p. & obracmi Oyro npogedeHo macumabne
KaacmepHe 00CiOHCenHA | 11020 HA OCHO8I 3aNPONOHO8AHO CMBOPUTU O€eKiNbKA PeiOHANbHUX
Knacmepie, ceped Axkux eadicnuee micye 3aumae TJIK, wo 3abesneuums peanizayiio
KoHKypenmuux nepegae yici mepumopii. Ilomenyitinumu urenamu TJIK 3anopizvroi obracmi 3
yeupamu 6 m. 3anopisxcocs, m. Menimononi ma 6 m. Bepoanceky moxcyms cmamu (Ous.
puc.1): Ilpuoninposcvxa 3anizna 0opoea, MidcHapoOHi aeponopmu 8 M. 3anopisxcocs ma 6 M.
beposincoky, mixcmicoku aemoOycui  cmawnyii, mpancnopmui  Qipmu  «/uzenvy ma
«Aemociemy, nionpuemcmeo «Menasmompancy, mopceki ma piukoei nopmu [3]. Ha
Haubauxcui  08a - mpu  Oecamunimms 00 HYUCAA NOMEHYIUHUX  pecioHie  Ons
KaacmepepymeopeHHs modicha sionecmu Odecwvky, Joneywvky oonacmi, AP Kpum mowo.

Ilpome y 6invwiocmi peziowie Kpainu 0o menepiuiHb020 uacy we He copmysaracs
«KpUMUYHA MAcay HeoOXiOHUX nepedymog O1s GLIbHO20 GUHUKHEHHS KIACmepie Y
mpancnopmuiil cgepi. 3a yux obcmasun came 0epicasa NOSUHHA CMAMu IHIYIAMopom
CMBOpEeHHs MPAHCHOPMHO-I02ICMUYHUX KIACMEPI8, po3poduswiu 0epiicasHy cmpameziio
sunepeoddcarovozo possumky [4] 1 npuiinaswu 8i0nosiony npoepamy, cmepoIicHeM SKOi
BUCIMYNAIOMb. Pe2iOHANI3AYisl, MAKCUMATbHE NIOKII0OUEHHs NIONPUEMCING OKPEMUX Pe2ioHie 00
NOMYIACHUX MINCHAPOOHUX MPAHCHOPMHUX KOpuoopie [S] ma makpopieHi, mpauncnopmuo-
J02ICMUYHUX abo N02ICMUYHUX YeHmpPI8 HA MIKPOPIGHI 3 BUKOPUCTNAHHAM IH@OpMAYiuHUX
MexXHON02It Mowo.

OcHognorlo memoro cmpamezii € NOCUNIeHHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHE HAYIOHATLHOL
E€KOHOMIKU HA PUHKY MPAHCROPMHUX NOCAYe, WO nepedbayac inmezpayitine nepemeopeHHs
VKPAiHCbKOI eKOHOMIKU Y Hanpsami mepedicegoi cnienpayi cy0'ekmis y opmi pecioHanbHux
TVIK. Ilpu yvomy eupiwylomvcsi 3a60aHH He MIIbKU ONMUMI3ayil GAHMANCHUX |
MPAHCNOPMHUX NOTOKIB, SHUICEHHA I02ICTINUYHUX GUMPAN, PO3BAHMAICEHHA MPAHCHOPMHOL
Mepedici, ane Ui HAOAEMbCA 00820CMPOKOBUL IMNYILC PO3GUMK)Y E€KOHOMIKAM DecioHi8, o
aKmMueizye CMeopeHHs HOBUX KOHKYPEHMHUX nepesaz.
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Puc 1. Cmpyxmypa mpancnopmuo-noeicmuynoz2o kiacmepa 3anoposvkoi Obaacmi

Bpaxysanns xnacmepro-nocicmuunozo nioxody 6 peanizayii 6dce 3ameepodiceHol
Tpancnopmuoi cmpameeii Ykpainu na nepioo 0o 2020 p. mac 3abe3neuumu npucKopeHus ma
be3nepepsuicms  NPOCYSAHHST MOBAPOMAMEPIATbHUX NOMOKIE, (QOPMYSAHHS  JO2ICTMUYHOT
MOBAPONPOBIOHOI MEPEeHCT, POUUPEHHS MIJNCPEIOHATLHUX [ MIJNCHAPOOHUX MPAHCHOPMHO-
eKOHOMIYHUX 38'A3Ki6 mowo. [lodanvuuii po36umox eKoHOMIKU HA OCHOBI 0aH020 NiOX00Y
nepedbauwac cmeopennsi onopnoi mepexci TJII] [ xiacmepis 6 pamkax @opmysanns
inmezposanoi MpancnoOpmHoO-102icCmuyHoi cucmemu Kpainu. 3a maxkux ymo8 3a2anbHi
COYIANbHO-eKOHOMIYHI pe3yibmamu 6UX00amsb 3a MeXCi PO36'A3aHHS CYMO MpPAHCHOPMHUX
npobaem, i cmocyromscs 8upiulenHs npoodiem OLIbW WUPOKO20 NAAHY U000 8NPOBAONCEHHS
IHHOGAYIUHUX JIOCICMUYHUX MEXHON02It I CMUMYTIOBAHHA IHHOBAYIUHUX NpoOYecie, wo
003601UMb NIOGUCUMU KOHKYPEHMOCNPOMOICHICMb K DeciOHi8, maK I OKpemux eanysetl
exonomixu. [Ipome 20106HUM NIOCYMKOBUM Pe3yTbMmamom Cmae GopmysanHs H08020 06pa3zy
MUCHeHHsE ma cnocoOy @edenHs 0isnecy. Lle 0o03601umb noGHONW MIpol peanizysamu
nomeHyian UKOPUCMAHHS JIOICMUKU, K HA MIKDO, MAaK I HA MAKPOPI6HI, 3a PAXYHOK YimKOi
y32002cenocmi Oitl ycix cmopin, wjo bepyms yuacmo y giomeopenni BBII.

Bucnoexu. Mepesicesuti xapakmep po38umky Cy4acHoi eKOHOMIKU 3 NiO8UWEHOIO0 POIIO
MPAHCNOPMHO-IHPACMPYKMYPHOI CKIA0080i 6 3abe3neueHHi KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
mepumopiii  3yMOGII0E HeoOXiOHiCmb KaacmepHux Gopm opeanizayii 0isHecy HA PUHKY



mpancnopmuux yeaye. Qopmysannsn TJIK noxiuxane 3abesneyumu cmanuti poseumox PTII,
Ha AKOMY 2apAHMOBAHO 3A0080IbHAEMbCA NONUM HA AKICHe Ma KOMNIeKCHe MPAHCHOPIHe
obcnyeosysanna. Ilpome KiHyeeowo memorw cmae Ointbul NOBHA peanizayis NOMeHYiany
KACmMepHo-102ICMUYHUX CMpYKmyp MPAHCNOPMHO20 PUHKY i niosuueHHs
KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCTI  8CIX YYACHUKIE Klacmepa 3d pPAxyHoOK: egexkmy macumaoy,
CRIbHUX NPOEeKmi6, 00CMyny 00 CReyu@iuHux MamepiaibHux i JHOOCbKUX Pecypcis, 0OMiHY
SBHAHHAMU, MeEXHONoZIAMU. 1 0106HOI0 JHC Nepesazor GUKOPUCTNAHHA MAKUX Nioxodie cmac
MOJNCTUBICMb  OOCASHEHHS 3HAYHO20 EKOHOMIYHO020 epexmy 34 PpAXyHOK CKOPOUEHHS, 5K
minimym, na 30-40% cykynHux n02icmuyHux eumpam 6 Oucmpubyyii npu mpaHcnopmyeaHHi,
36epieanti ma po3nooiii mogapomamepianbHUX NOMOKI6 Ha OCHOGE ONMUMI3AYIT TO2ICMUYHUX
cxem 0OCMABKU, WO BNIUBAE HA YIHU MA KOHKYDEHMOCHPOMONCHICIMb GIMYUSHAHUX MOBADI8
Ha c6IMouUX pUHKAX.
CIIHCOK BUKOPHCTAHHUX JDKEPEJT

1. Ilpo ewympiwmne i 306niwne cmanosuwe Yrpainu y 2012 poyi: []opiune I[locranus
Ilpesudenma Yrpainu 0o Bepxosnoi Paou. - K.: HICJ], 2012. - 256 c.

2. Menvwenuna U. I'. Knacmepoobpazosanue 6 pecuonanvnotl oxonomuke: Monozpagus | U.
I'. Menvwienuna, JI. M Kanycmuna — Examepun6ype: H30-60 YI'DY, 2008. — 154 c.

3. Ilymu knacmepusayuu SKOHOMUKU C UYeNbl0 NOBbIUMEHUS KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmU
3anopooicckoti obracmu [Dnexmponnwiii pecypc]. — Pescum docmyna:http:// http://ucluster.org.

4.  Tpuyenko C. Cmpameziss — 6unepeoNCcarbHO20 POGUMKY MPAHCNOPMHO-TI0ICIMUYHUX
xknacmepis 6 Yrpaini / C.1 I puyenko // Mapxemune ¢ Ykpaini.-2007.- Ne2 — C. 56-60.

5. Cuwuy E. [Ipobnemvr pazsumus mpancnopmuou cucmemvl npuepanuunozo pecuona/ E.Coy, E.
Pomanenxo // Ixonomuka Yipaunwvi.-2001 -Ne 11.- C.31-35


http://ucluster.org/

