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Bcmyn. [isnvuicme agianionpuemcms cb0200eHHA Y 6ce OLbuditi Mipi
niONopsOKOBYEMbCA  BUMO2AM — MINCHAPOOHOI  KOHKYpeHyii. Ycknaouenws
OIANILHOCMI NIONPUEMCIME MA THMEHCUBHICIb MAKOI KOHKYPeHYil sumazaromo
8i0 MIONpueMcme NOCMIUHOI Hanpyeu wWooo CMEOPeHHsT NOCiye 6ce Oinviu
sucokoi saxocmi. Ilpu yvomy 6ce axmusHiule 3ACMOCO8YIOMbCA Memoou
3anyYenHsi KOHKYDEHMHUX nepegaz 00 6020 Oi3HeC-npoyecy ULisXom
20pU3OHMANLHOI  ma eepmuxanvhoi inmeepayii. Ilpome maxuti nioxio ue
3a824C0U CIMAE 2apaHmMi€er0 01 NOABU YHIKANbHO20 NPOOYKMY, OCKINbKU 00CUMb
4ACMO OP2aHi3aYIUHO-YNPABTIHCOKA OIIbHICMY 13 3a0e3nedenHs inmespayii He
CHpAMOBAHA HA O00CAcHeHHs IHmezpayitinoco egexmy. Tomy axmyanvHuMm
NUMAHHAM 8  CY4ACHIill — OisabHOCMi — RIONpUeMcme €  HeoOXiOHicmb
opeaHizogyeamu npoyecu iHmezpayii y cnocib, wo 0038011€ dociemu came
iHmeepayiunull epexm, wo i Mae bymu Memorw IHmespayii 1K OKpemoco Gudy
OisibHOCI.

Ilocmanoeka npobnemu. B onucanni npoyecy inmezpayii nionpuemcma
cyuacua ¢haxosa nimepamypa HeOOHOPIOHA maA 3ACMOCOBYE, AK NPABUTIO,
OeKinbKka  MepMinig.  iHmezpayiunutl,  cuHepeitinuil  (CuHepeemuyHull),
emepodicenmuuti egpexm. [Ipupoonim pezyromamom inmezpayiiinoi disibHocmi
€ 00CAcHeHHA «iHmezspayituHozo egekmyy», Wo uMAazsac NOCAi008HO20O
CYWITbHEHHAY 3A3HAYeH020 pisHOMaHimms 00 €0uno2o 3micmy. Takooic
npogedene 00CHIONCEHHs. CMAHRY 002080PEHHS CUHEP2IUH020 edeKmy 00360JI1€
nioKkpecaumu, wo 0062060peHH KOHYenyii ICHYBAHHA Yb020 A6UWA Ma U020
npossy 6 O0peaHi3ayiliHO-eKOHOMIYHUX BIOHOCUMAX € NPeOMemoM aKMUSHO20
002080penHs, npome 6e3 po3poOOK NPUKIAOHUX eKOHOMIYHUX OOCTIONCEHb yel
MemMOOONOSIHHUTL NIOXIO 3AMUUAEMBCS HeOOCMAMHbO PO36UHYymMuUM. IcHyoui
Memoou OYIHKU CUHEP2IIHO20 epexkmy GIOPIZHAMbC KOHYENMYaibHO, KPiMm



mo2o, OYiHKA — ye MIiAbKU OCHO8A (OPMYBAHHS YNPABIIHCbKO20 DIileHHs,
momy memoodis, AKi O 3abe3neuysany MeHeOHCMeHm KOMNAHII CUCTHeMHUMU
MemoOUKamMu opMyBanHs 16HO He OOCMAMHBO 00 BUMO2S NPAKMUKIL.

Ananiz ocmannix 0ocniodcenv ma nyonikayii. Buxoosuu i3 nposedeno2o
ananizy pooim Bapmkoeoi H H., Axmem3sanoea T. P, Yonneca P. C., Osarnecosa
A., Hlepewesoi M.IO., Hanunoi T. H., Jlunckoi JI.M. ma inw. Hamu
6CMAHOBNICHO OCHOBHI NiOX00U 00 OYIHKU CUHEPIIUHO20 egekmy 6 npoyeci
iHmeepayii, ane OaHHI NIOXO0U He OOCMAMHLO CUCIMEMHO 6DAXO8YIONb
bacamoacnexmuicmo IHmeepayiiHo2o egexmy (egexmy 6i0 inmeepayii), npo
Wo Hamu maxodc exkazysanoce ¢ pobomi [3]. Ochogy ybo2o 00CriONCceHHs
CKAaU aumaniz mMoHozpagiunux pooim [4, 6, 8, 15] ma maxoxc pesyrvmamis
Haykoeux oucepmayitnux pobdim [7-10, 12]. Oxpim moeo oocnidxceno ma
epaxosano Kiacu@ikayii ma oxkpemi Memoou Oyinku i3 iHmezpayii
nionpuemcms, wo Hasedeni ¢ pobomax [1,2,5,11,13,14,17].

Hesupiwena paniwe yacmuna 3a2anvHoi npobremu. Hessadicaiouu na
SHAUHUU IHMepec HAYKOBYI8 00 00CHIOHNCYBAHO20 NUMAHHSA, 00CT 3ATUUAEMbCS
HeOOCmAamub0o O00CHIONCEHUMU CYMHICMb Ma Nposas IHmezpayiliHozo eghexmy
Ha CUCMEeMHUX 3acaddx, K Memu, Wo 00CA2AEMbCA YRPAGIIHHAM OKPeMUM
suoom JdisvHocmi asianionpuemcme — ix inmeepayii. Ilpu yvomy, cmuciogy
3MICMOGHICMb  THmMezpayitino2o egexmy 3HAYHA KibKiCMb A8MOpie HAOAE
eghexmy cumepeii, ale He38adNCalodu HA MAKy yeazy eKOHOMIYHOI OyMKuU 00
egpexmy cunepeii, 11020 OYiHKA 00CI 3ANUUAEMBCS CRIPHOIO, OCKLIbKU. NO-
nepuie, iCHyIOmMb NPUHYUNOB] BIOMIHHOCMI Y BUSHAYEHHI NpUpoou camo2o

eghexmy; no-opyee,  ichyroui cnpobu ¢hopmyeamu munonocico egexmy
CuHepeli maromv eKleKmuyHull Xapakmep ma ciabo Kopemronmovces i3
Kaacugpixayisimu inmeepayii  nionpuemcms; no-mpeme, 8i0CYymH3L

dopmanizoeana cmpykmypa egexmy 6i0 inmezpayii, WO 3MeHULYE 1020
npuOamHicmv 00 YAPAGIIHHS HUM.

Mema cmammi. Memorw Oanoi cmami € 00CNIOJNHCEHHS CYMHOCMI,
CMPYKmMypu ma yMo8 6UHUKHEHHs! IHMe2payiiuno2o e(exmy 3 Memoio po3pooKu
Memo0dig epexmusnoco Ynpaesiints npoyecom inmespayii agianionpuemcma.

Buxnaoennss ocnoenozo mamepiany. Egexmuene  cmpameciune
VAPAGNiHHsL RIONPUEMCIMBOM MONCIUGE NPU BUSHAUEHUX YLTbOGUX OPICHMUPAX
ma yinax, Axi marome npulHamu gopmanizosanuii eud. Bupiwenus yvoeo
3A60AHHSL MOJICTUBO 34 YMOBU YIMKO20 MA OOHO3HAYHO20 PO3YMINHSA OANCAHUX
pe3yrpmamie, 8 momy Yucii IHmespayiiino2o egexmy.

Cxnaonicms  inmeepayitinoco  egpekmy  3aknadena 8 1020
HEOOHOPIOHOCMI, SKY CMAHOBIAMb 5K eeKmu 6i0 IKICHUX 3MIHU, 6 MOMY YUCTI
emepOdceHmHull  ehekm, a mMakodxc eghekmu 6i0 onmumizayii cucmemu
VAPABNiHHSL, SUPOOHUYUX, MAPKEMUHLO8UX MA JIOZICTMIUYHUX NPOYecie Moujo.
Cxnaonicmv  3a3HAYEHO20  NOCUNIOEMBCS.  PISHUM — DOZYMIHHAM — NPUpoou



CuHepeilino2o egekmy ma GIONOBIOHO [ CHPAMOBAHOCMI 3ACMOCYBAHHS
Memodi6 11020 OYIHKU.

3aznauumo, wo emuMONOSIUHO MEPMIH CUHepisi NoXooumv  8i0
MeOuyHoi npakmuxu (8i0 epey. SYNErgos — paszom Oirouuti) i 03HAYA8 MULYL
0OUHY, KL Oilomb pasom 0s 30itichenns oonici, eusnavenoi 0ii [16, ¢.1211].
Ipu yvomy posymirome HenponopyitHo nocunery Oit0 A8MOHOMHUX CKIAO0BUX
y IX cykynHocmi; ys i0es HAuuwiia C80€ Gi00OPANCEHHSI 8 eKOHOMIUHIU OYMYL
npeocmagieHHam Qopmyau cunepeii axk «2+2=5y, ei3yanvHe npedcmagients
sKol 6i00bpasicae npupicm came KilbKOCMI, a He IKOCMI.

Ilpome, 6 cyuacHili exoHOMIiYHi OymMyi 3HAYHA KITLKICMb aABMOPI6
po32na0aioms - mepmin «cunepeisy AK NOXIOHY CYYACHOI Memo0oo2ii
CUHep2IZMY, WO 3MIHIOE MPAKMYSAHHs eekmy cunepeii K CUCMEMHOL
enacmusocmi. Tax, Conosvés B.Il. 6 monoepaghii  «HunosayuonHas
0essmenbHOCb  KAK  CUCIMEMHbIL Hpoyecc 6 KOHKYDEHMHOU 3IKOHOMUKE
(Cunepeemuueckue 3¢pghexmol uHHOBAYULL)» CMBEPONHCYE, WO «CIHEp2emuUKA
PO36BUBAE NPUHYUNU CUCMEMHO20 RNIOX00Y, OCKIIbKU 30Cepedicye yeazy Ha
cumyayisax Koau MAKpOCKONIYHe NOBOONCEHHs CUCMeM 3A3HAE AKICHI 3MIHUY
[15, ¢.9].

Ha wnawy Oymxky came momy Oeaki HAYKO8Yi OMOMONCHIOIOMb
emMepodceHmHull epexkm i3 cuHepeiuHum. 3 MAaKum MIAYMA4eHHAM eqeKxmy
cuHepeii NpUHYUNO0BO He3200Hi No3uyii HWUX Haykoeyis, sk npuxnad, A.
JIybrkos 6 npeomemnuiti monocpaii «Cunepeemuveckuti  nooxo0 K
uccneooganuio vsxonomuueckux cucmemy [8, ¢.34], de asmop nioxkpecmoe
He3200y i3 BUBHAYEHHAMU CIHep2eMmuyYHOo20 epexkmy, 3anponoHO8aHUMU
Banoaiyesum C.B. ma @amxymoinosum P.A. ¢ momy, wo cunepzitinuil ecpexm
€ cucmemuoro eracmugicmroo. Jflani JIyoxos A. npononye nio cunepeiniHum
epekmom po3ymimu «MONCIUBICIL/ HEMONCIUGICIb eKOHOMIYHOI cucmemu
NOHOBNIOBAMU CGIll CMAH NICHsE NPUNUHEHHS OI (aKkmopis, AKutl U8 i3
pisnogazu. Tomy oyiHKa CUHepeiliHO20 epeKmy Mae NpsaMy 3aIelCHICMb 6i0
penakcayii’ cucmemuy [8, c.34], maxoc eaxcausum, na Hauty OYMKY, 6 YboMy
BUSHAUEHHI € me, WO 6KA3YEMbCA HA A0ANMUBHUL BeKMOp OopMY8aHHs
cuHepeitinozo eghexmy.

B cywacwiii  mayyi  cucmemmuuii  nioxio = ompumae — WUpPoKe
PO3N0OBCI0OHCEHHS, MOMY 0eHmugikayiss 0cobIuBoCcmell CuHepeemuKy MmiibKu
yepe3 YHIBEPCANbHI KAmMe2opii CUcCmemHnozo nioxody € HnpooaAeMamuiHoio,
npome XapaxkmepHow 0COONUBICINIO CUHEPIEMUKU € 3aCMOCYBAHHS NOHAMMSL
«mouox bighyprayiiy (cnonmamnnux AKICHUX 3MIH Y HOBOONCEHHI eKOHOMIUHOI
cucmemu) ma il camoopeanizayii. 3azHaueHe He 00MeNCYE MONCIUBICID
3aCMOCYBAHHL  NOHAMMA ~ (EMEPOICEHMHA  BIACMUBICINbY Ol ONUCAHHA
iHmeepayiiiHo2o eghexmy.



Heoonosnaunicme  mpaxmyeanwna — npupoou  egexmy  cuHepeii
npusgooums i 00 npobiem GUIHAYEHHA U020 O3HAK AK Kpumepiie 074
knacuirayii. Tax, Xicamosa I®. ma Bypenina LB. [11, ¢.190 - 191]
BUSHAYAE, U0 MONCTUBL OEKINIbKA OPM NPOABY CUHEP2ii :

— 3pOCMAHHA  BUPYYKU  (DOSWUPEHHA MOBAPHOI  HOMEHKIAmypu,
30inbUeHHA 00 PUHKY MOujo),

—  BHUDICEHHs gumpam (OnepayitiHa eKOHOMIsL gumpam y codieapmocmi
npooyKyii, 1ikeioayis OyON08aHHs QyHKYIL moujo),

—  KOMOIHOBaHa Ois (PO36UMOK HOBUX MEXHONO2IU, YOOCKOHANEHHS.
MEHEOIHCMEHMY, 2POUOBUX NOMOKIE MOuj0).

Hoszumusom 3aznauenoi kiacugixayii € cnpoba opmanizayii pizHux
Gopm, axi € nposieom cymuocmi. Ilpome inwi asmopu npononyiome GIOMIHHY
knacugpixayiio cunepeii. Tax, Kcugininosa E.M. [14, ¢.212] npononye
Ppo3ena0amuy maxi munu CUHepeizmy:

— mopeosuti (cymicHe 8UKOPUCMAHHSA KAHANIE PO3NOOLNY, CKAAOCLKUX
ma KOMYHIKAYIUHUX NOMYA#CHOCMElL),

— onepayiunutl (Oinbw  egekmueHe  BUKOPUCIMAHHA — BUPOOHUYUX
NnomyscHOCmell, NepconaNy ma eumpam),

— ineecmuyitinuil  (Dinbw  egpexmueHe BGUKOPUCMAHHSA — 3A2AJIbHUX
3anacie Ccuposuny, mMpawcgepmy MexHONO02IU nepemMilyeHHsi pe3yibmamis
docridoicents ma po3poobokK 3 00H020 MOBApPy Moulo).

—  YnpasniHcuKuil (pesynomam noKpaujenus MeHeOHCMeHMY
nionpuemMcmea 6  PiSHOMAHIMHUX — CMPAMeiYHUX, Opeanizayitinux ma
ONepayitiHux NUMAaHHsX).

Ilpome, ¢ ceoemy docnioacenni Kcugpininosa E.M. [14, ¢.217] oesxi i3
3a3HaueHux 6udié Oani 8 MeKCmi HA3UBAE MUNamMu ma HeoOIPYHMOBAHO
3AMIHIOE NOHAMMS «ONEPAYItiHINY CUHEP2I3M HA «ONEePamuGHULy, AKI € He
OOHODIOHUMU NOHAMMAMU 8 NPOYecax po3pooKu cmpamezitl ma opeaHizayii
BUPOOHUYMBA.

Po3oinamu 3a munom — ye o3navac kiacugixysamu 3a neHow 03HAKOIO.
3aznayumo, wo nousmms gopma 003804%€ MAKi MPAKMYBAHHS K «6I0, ...
306niwnill npose smicmyy [16, ¢.1427], momy 3asnaueni ¢opmu ma euou
MONCYMb  CMAHOBUMU  KlACUQikayito  00H020  pieHA, npome  GOHU
BIOPI3HAIOMBCS, KPIM MO20 8IOCYMHSL NOOATbUA MUNI3AYis 8U0i8, WO 003605€
HaM  APpURYCmMumu  O0OCUMb «HE3PILIULLY Mda HeCUCMEeMHUU CMAH PO3GUMK)
munonozii e¢pekmis cunepeii.

Poszensinemo  ocnosni  nioxoou ma memoou 00 oyinku eghexmy
inmezpayii:

1) @inancosuti: npononyemvcs Ha 3acadax mMemooy OUCKOHNMYEAHHS
2pouiogo2co NOMOKY Npupicm 6eupyuku 018 aKyionepis, AKuil CMAaHO8UmMb
npupicm 8UpyuKu, wo 3MeHUleHUli Ha eKOHOMIi: No eumpamax, nooamKy Hd



npubymox, ingecmuyiu y 060pomHull Kanimai, KanimaioeKiaoeHHs, d maKoic
smin 6opaosux 30608 szamns [11, ¢.193 -195];

2) Mampuuno-onepayitinuil. 30HCHIOEMbCS 3 O0ROMO20I0 MAMPUUHOT
MoOeni OYiHKU onepayiunux eghekmis, AKA nepeodA4ac OOHOYACHY OYIHKY
KOJICHO20 ABMOHOMHO20 eNleMeHmy inmezpayii no Kpumepisim «3MeHUeHHs.
sumpamy ma «egexmu HOUX MOICTUGOCMEly 3a 0e6'sImmio HANPAMKAMU
MeHeOHCMenmy: IHHOBAYIUHUL, (QIHAHCO8UU, MApKemuHe, KOHMPOIiHe, 00K,
THOICUHIpUNZ, IO2ICIMUKA, YAPAGLIHHS 8upoOHUYmMEeom ma nepconaiom|[2];

3) Bupobruuo-cmpame2iunuil: Ha 3aca0ax MyJbMUNIIMUSHUX eeKmis
6 0azosux enemeHmax eupoOHu4oi QYHKYil, 6 OCHO8Y SKOI NOKIAOEHO
MYTLIMURAIKAMOP THBECTMUYIl, AKUU XAPAKMEPUIVE 3MIHU OCHOBHUX CKIAOO0BUX
KAACUYHOI Mooeni eupobHu4ol GYHKYii: OCHOGHUU Kanimai ma mpyoosi
pecypcu [1].

Iepesazoro yvboeo memody € memoouuna cnpoba OOROMOmU NPUUHAMU
MeHeOddwcepy ynpagiiHcoke piuenns. Ilpu yvomy nio cumepeicio posymiroms
«npAMull NpUOYMOK, AKUL MONCHA OMPUMAMU WLIAXOM KOMOIHayii pakxmopie
PO3BUMKY MAKUM YUHOM, W00 NPOOYKMUBHICHb OMPUMAHOI KOMOIHayii Oyna
8UWOI0, Hixc cyma i okpemux eremenmisy. Ha sacadax yiei idei aemopu
NPONOHYIOMb  OYIHUMU  3A3HAYEHI CKIA008I 3a OONOMO20K  MEXHIKO-
EKOHOMIYHUX ma (DIHAHCOBUX NOKA3HUKIE, IHMe2PO8aAHe 3HAYEHHS! SKUX
odonomazae GU3HAYUMY OOUH 13 HUWEGKAZAHUX YOMUPLOX MONCIUGUX BaPIAHMIE
cmpameziunoeo no3uyiony8aHHs NIONPUEMCMEA

— 30Ha «npiopumemy MYIbMUNIIKAMUBHO20 edeKkm)y [Heecmuyit 6
ocHosnull kanimany. Taka cumyayis moociueéa y eunaoxy: 1) uasenocmi
8i0cmanol0 Mmexuiku 1 MexHOA02i, W0 2albMy€ PO3GUMOK NOMeHYiany
mpyoosux pecypcis, Hemae YMOo8 Ol BRPOBAOICEHHA MA 600CKOHANEHHS
iHmenekxmyanvroi cKknaooeoi, 2) gy3vKocneyianizo8anux ma GoHOOMICmKUX
BUPOOHUYME (Memanyp2ist, MAUHOOYOY8aHH S MOU0);

— 30HA «CuHepzii MYTLMUNIIKAMUGHUX epeKkmie [Heecmuyii 6
OcHO8HUL Kaniman i mpyoosi pecypcuy. Habinow cnpusmausa cumyayis, wo
dopmye ymosu Ona cmMEOPeHHS YHIKANbHUX KOPNOPAMUBHUX KOHKYDEHMHUX
nepesae;

— 30Ha «mpiopumemy MYIbMUNIIKAMOpPA iHeecmuyiil 8 mpyooei
pecypcuy. Taxa cumyayis modxciuea y  8unaoky: 1)  HaaeHocmi
BUCOKOIHMENIEKMYANbHUX — MEXHON02IU  (Hanomexionozii,  iHhopmayiunux
MexHoN02il mowo), 2) mpyoomicmko20 eupoOHUYMEa, 0e poib NePCOHANLY MAE
Cymmeee 3Ha4eHHs K KI0408020 pecypcy (Rociyau, cepeic, mopeiens, mypusm
moujo);

— 30Ha  «BIOCYMHOCMI  CuHepeii  MYIbmMuniikamueHux  egexmis
iHeecmuyill 8 OCHOGHUU Kanimai ma mpyoosi pecypcuy. Haibinow
HeCHpUusmauea cumyayis, sKa CKIOAEMbCA 3d YMO8 KPU308020 CHAHY



nionpuemcmad, 1020 OAHKPYMCMBd, OenpecusHo20 CMAaHy 2auny3i, No2aH020
MeHeOHCMeHmy KOMNAaHii mowo.

4) Bumpamnuii memoo. Hanpuknao, memoo npogh. Pobina Memviosa,
0e NPONOHYEMbCA 30IUCHI08AMU 3MEHUIEHHS 8UMPAM 8 pe3yibmami iHmezpayii
3a MaKo CMPYKMypor cunepaii: cybadoumusHicms (HympiwiHi egpekmu) ma
cynepaoouemnicmo  (306HiwHi epexmu), npu yvomy aemopu [16] maxoc
PO3271510ai0Mb  CUHEP2II0 POWUPEHHS 610 NIOSUWEHHS. 6APMOCMI KOMIAHIN )
CYKYNHOCMI 8IOHOCHO ABMOHOMHOI OIANbHOCMI MA CUHEP2Iil0 No'8A3aHHOCMI
(eqpexmu cymicnoi Oisnbnocmi no oxkpemux npoexmax). Lli euou cunepzii
cuHmesylomecsi 6 mpu  Kpumepii 01 OYIHKU — eqhekmié  CuHepeii:
«CYynepacousHicms  pOWUPEHHS»,  «CYNEPAOOUBHICIb  POUWIUPEHHS» — Md
«cynepaoousHicmv NOBA3AHOCIY.

5) Oyinxa cunepeii uepes nopisnsnmns Oi3HeC-NPOYECIs: 3ACMOCOBYIOUU
mMampuyto 30[UCHIOIOMb NONAPHY OYIHKY e@eKkmis cuuepeii no iOHOUIeHHIO
OisHec-npoyecig (y 6UNAOKYy ABMOHOMHO20 NIONPUEMCMBA - OONOMINCHUX
npoyecig) 00 KOXNCHO20 i3 KINOYOBUX CKIA008UX OisHec-npoyecy (aopa)
exonomiuHoi opaanizayii [5].

3  ypaxysamusam — 6UUEBUKIAOEHO20 HAMU NPONOHYEMbCA  MAKe
BUSHAUEHHA: [HMespayitHull eghpekm — pe3yibmam npoyecy niaHo8aHoi abo
camopeanizayinoi  ezaemompac@opmayii  aBMOHOMHUX CMPYKMYp, KUl
XapaxkmepuzyEmuvca CKIAOHOI0 CIMPYKMYPOIO, WO BUSHAYAEMbCA OKPeMUM abo
CYKYNHUM — GUABNIEHHAM  CUHEPII3MY, eMEepONCeHMHOCMi ma  YCYHeHHAM
KOH@iKmHo20  0yomoeanns — @Qyukyil  (Oesinmeepayii), 3a80sKU  4OMY
docseaemuvcs nioguents SKocmi Oi3nec-npoyecy opeanizayii.

B yvomy eusnauenni oxonuoiomscsi 0CHOGHI NPOA8Y eexmy inmepayii:

1) cunepein — xinbkichuti  npupicm, saKkuil  docseacmbcs  OLib
ehekmusHo KOMOIHAYIE pecypcie niOnpueMcmea, NPosaeIsAEMbCs y 6UNAOK)
30epedicents Cmillko20 CMAaHy eKOHOMIYHOT cucmemu;

2) emepOoicenmua 61acmugicmos — HO8A SKICMb eKOHOMIYHOL cucmemi,
NPOSIBNAEMbCAL Y BURAOKY NIAHOBUX SKICHUX 3MIH aD0 camoopeanizayii,

3) yeynenns  kongpnixmmnozo Oybmiosanns (Qpymkyii — onmumizayis
QisIbHOCMI OpeaHizayii, AKWO ye He € CUMNIMOMU OJIsL PEITHIICUHIPUHEY 83A2Ai.

IIpu yvomy «opeamizayia» — ye y3azaibHeHe 8USHAYEHHS, K€ OONYCKAE
BKIIOUEHHS. 8 1020 CYMb AK  GHYMPIWHLOI  CKIA0080i  ABMOHOMHO20
nionpuemcmea, max i Me3036’A3Ki, a MaAKONC THWI 38 A3KU, WO CMBEOPIOIOMD
CYKYNHICMb IHMe2posanux niOnpueEMcms y 6UnaodKy puHkog8oi inmeepayii.

ITumeepayitinuii epexm modice nputimamu K NO3UGHe, MAK [ He2amueHe
3HAYEHHS.

3anpononosane 6usnauenns egexmy inmezpayii ONUCYE MHONCUHY
nposgie Yboeo saeuwa (6 Momy YUCHi MONCIUBUX | OOHOYACHO) MA KA3YAIbHi
3¢ s3ku. Ile opienmye Ha CMBOpEeHHs MemoOuKu OYiHKu I[Hmeepayii ma



YRpasninua npoyecom inmezpayii axka 6 3abezneuysana GUKOHAMHA MAKUX
8UMOR:

1) oyinky epexmy cunepeii' y gionogionocmi 3a yynxyicto ynpaeninns,

2) komnuexchuil nioxio 00 0OHOUACHO20 YPAXYEAHHS BCIX MONCIUBUX
eqpexmie inmezpayii (cucmemHuUx ma HeCUCEMHUX),

3) epaxysanms eadicrusocmi egpexmis inmezpayii Ha Kuo406i npoyecu
(0po 6izHec-npoyecy) OiIbHOCHI NIONPUEMCMEA.

Poszensanemo ocnosni emanu nponoHo8anoi memoouxu:

1. Iocmitino 30[UCHIOEMbC MPLOXGUMIPDHULL MOHIMOPUHE MONCIUBOT
abo naanosanoi noasu egexmy inmespayii, pesyromamu AK020 Qikcyromoca y
mampuuniu popmi. Koopounamu eumipy cmanosisim.

- CK1a006i PyHKYII yNpaeuinHs,

- cKknadogi cmpykmypu inmezpayiinozo egpexmy (ISin — cunepeis, lem
— nosiga cucmemnoi enacmugocmi, lopt — ycynenns 0yonosants),

- o00’ekmu  (enemenmu  cmpykmypu  asianionpuemcmeda  abo
nionpuemcms, sKi 3a0iaHi 8 npoyeci inmezpayii).

2/[na  ompumanHs NOKA3HUKIE AKICHUX 3MiH 8600UMbCA  OANbHA
cucmema OYiHKU.

3.0mpumani  epexmu 6  pesyromami  MaAKO20  MOHIMOPUH2Y
NPUBOOAMBCS WIAXOM MameMamuynoi 06pobku 00 YuUPpoeozo eusHayeHHs.
«nponopyiiiy 3min, wo 6iooyaucsa. Lli «nponopyiiy aeiaomscsa iHoekcamu i He
Maoms HeCYyMICHOI PO3MIPHOCHI, THOMY MOAUCYMb NIOCYMOBYBAMUC.

Kooicnomy egpexmy  npusnauaemvcs  xoegbiyicum e6azomocmi, sAKuil
BU3HAUAECMbCSL eKcnepmHuum  wiaaxom. Kpumepiem maxoi oyinku € enaus
aHANi308aH020 ehekmy Ha A0po OizHec-npoyecy agianionpuemMcmsd.

4. Bupaxogyemucs inmezpayitinuil epekm 3a HACMYNHOI OPMYN0I0:

s )y i Isin; erlemj+2 rk |0ptk,

de, Is — cymapuut inmeepayiunui egexm,; lsin, lem, lopt — ckradosi
iHmeepayiino2o egexmy y 6i0nogioHocmi 0o n.l memoduxu ; Yi , rj, rk —
Koegiyicumu 8azomocmi CKIa008uUX iHmespayiliHo2o egexmy y 8ionogioHocmi
00 n.3. memoouxu.

Bucnoexu. Epexmusne naamyeanus, opeanizayis ma KOHMPOLiHE
npoyecy iHmezpayii MONCIUBL 304 YMOBU CUCMEMHO20 DO3VMIHHI OANCAHO20
pe3yiomamy, AKUM 6 YbOMY GUNAOKY 6UCMYNAE I[HmespayiuHull egpexm.
Haoane noee eusnauenns inmeepayitinomy eghexmy szabesneuyye cucmemHo-
CMPYKMYpHUL MOHIMOPUHZ NPOSGI8 IHMESPAYItiHO20 eeKmy, MameMamuiry
00pOOKY OMPUMAHUX De3VIbMAmié ma CYMAPHE SU3HAYEHHST OOCSCHYMO20
iHmeepayiuno2o  egpekmy  npu  OyOb-sKUX ~ 3MIHAX 6  OIIbHOCMI
agianionpuemcmea.
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