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E®EKTUBHICTb PECTPYKTYPHU3ALII HIITIIPHEMCTBA TA
OBIPYHTYBAHHA METOJUYHUX 34ACAJ Il OLIHKH

Boockonanenuii  memoouunuii  iHcmpymenmapiti  oyiHKU  egexmueHocmi
pecmpykmypusayii  nionpuemcmg.  3anponowmosana  cucmema — Kpumepiie  OyiHKU
epexmusrocmi pecmpykmypuzayii ma po3pooOneHuti GiONO0GIOHULI ANOPUM OYIHKU 3
BUOKPEMIICHHAM YACMKOBUX MA 3A2AIbHO20 eexmy).

Kniouoei cnosa: pecmpyxmypusayis, epexm, nionpuemcmeo.

Ycoeepuencmseosan memoouueckuii uHCMpymMeHmapuil oyeHKu 3pgdexmusnocmu
pecmpykmypusayuu  npeonpusmuti.  Ilpednosicena  cucmema  Kpumepueg — OYeHKU
agppexmusnocmu  pecmpykmypusayuu U paspabomar CoOOmMEemcmey ULl  aiecopumm
OYEHKU YACUYHBIX U 00ue20 dPgdexma.

Kniouesvie crosa: pecmpykmypuszayus, s¢pghexm, npeonpusmue.

Improved are methodical instruments of effectiveness evaluation of enterprise
restructing. Proposed are evaluation criteria system of restructing and the evaluation logic
with local and general effects appointment.

Key words: restructuring, effect, enterprise.

Ilocmanoexa npobnemu. B sanedicHocmi 6i0 2nuOUHU KPU30GUX S6ULY HA
nionpueMcmel, — cneyu)iu  2anysi i 302AIbHO20  €KOHOMIYHO20 — OMOYEHHS
PECmpPYKmMypUu3ayisi Modice oxonroeamu abo 6ci cgepu OisLibHOCMI nionpuemcmea, abo
OKpemo AKyco 3 Hux. Pozenadarouu meopemuuyni ma  memoouuni  acnekmu
PECmMpPYKmMypusayii, 0cobugy yeazy cio npuoiiumu 00CONCeHHIO iT eghekmusrHocmi ma
EKOHOMIUHUX HACTIOKIS.

Ananizs  ocmanmix — nybnikayiu.  [lpobremu  pecmpykmypusayii  ma
AHMUKPUZ0B020 YNPABIHHA PO3TAOAIOMBCA Y NPAYAX 6a2amvox 8i00MUX GIMUUSHAHUX
sapyoixcnux euenux: B.M. Tetiys, A. I1. Ipaoosa, O.b. leanuyi, B.I. IIpywxkigcvroeo,
Ol Tapagonosoi ma iHwux, 6 npaysix sKuX, 30Kpema, NpoeeoeHi O0CTIONCEHHS
MoOenell peCmpyKmypuayii ma opeanizayiiiHux MexaHizmie ii nposeoeHHs1.

Hesupiweni paniuwe yacmunu npoonemu noisearoms 8 momy, uwjo Ha Cb020OHI
nopso0 3 O00CHAMHbOK KUIbKICHIO MOOeNell  peCMpyKmypu3ayii He onpaybOo6aHi
MemOoOON02IUHI ACNEeKmU OYIHKU eqeKmUsHOCI it 30IICHeHHSL.

Memoro Odocnidocentss € po3pobka MemoOuuHO20 THCMPYMEHMAapPilo OYIHKU
eghexmusHoCmi  pecmpyKmypusayii nionpuemcme, o CRUpacmsvCs HA BUSHAYEHH:
cucmemu 3a2abHUX i YACMKOBUX KpUMepiis eqheKmugHocmi.

OcHoei pesytomamu docmiodcerts. Pecmpyxmypusayito nionpuemcmesa cio
pos2naoamu K YLeCRPAMOBAHULL KOMIIEKC 3MIH 6 OpeaHI3ayiliHO-(QYHKYIOHATbHIN
CmpyKkmypi  nionpuemcmed, SKi Hanpaeneni Ha NIOGUWEHHS eeKMUBHOCHI 11020
OisstbHocmi. Pecmpykmypuzayisi nionpuemcmsa nepedbavac: peop2anizayiio cucmemu
VAPAGNIHHA — NIONPUEMCIMGOM,  ONMUMI3ayilo  Oi3Hec-npoyecis;,  YOOCKOHANECHHs
OpeanizayiiHoi CMpYKMypu YnpaeiiHHs NIONPUEMCIMGOM; PeOpeaHi3ayilo  Cucmemu
VAPAGUIHHA  Kanimaiom i Qinancamu; GUAGIEHH «MOYOK 3POCHIAHHAY, MOOMO
HaUle(heKMUBHIWUX  MA  WBUOKOOKYNHUX —HANPAMI6  PO3GUMKY  NIONPUEMCMGA 3



MOJICTIUBOIO NOOATILULOIO PeopeaHizayielo i ousepcuirkayiero 6iznecy. 3 0210y Ha pisHe
@inancoso-exonomiyHe cmanoguue, cneyugixy OisibHOCmi, cmpameziyni yini ma
3a80aHHs 6Ci NPOEKMU 3 PECMPYKMYPU3AYIL € VHIKATIbHUMU | CIBOPIOIOMbCA e O
KOHKDEMHO20 NIONPUEMCINGA.

Jocnioscyrouu  meopemuyni ma RPaKmMuuHi ACNEKMU pecmpyKmypusayii,
ocobnuey ysazy ciio 36epHymu Ha ii eghekmueHicms ma eKoHoMIYHI Hacioku. Adxce, 0
0y0b-s1K020 nionpuemcmea 6yob AKOI 2any3i eKOHOMIKU pO3POOKA cucmemu Kpumepiie
OUYIHKU  eheKmUSHOCMI pecCmpyKmypusayii € GUSHAYATIGHUM ELeMEHMOM CIBOPEHHS
KOHYenyii pecmpykmypusayii ma no Cymi 6U3HAYA€E 6XIOHI YMOBU CMEOPEHHS
6I0n06iOHOI npogpamu ma it peanizayil.

Egexmusnicmo  pecmpyxmypusayii nionpuemcmea no-cymi Xapakmepusye
BIOHOCHULI eqhexm MOOMO pe3yIbMAMUHICHIb, WO HA 3d2AIbHUX NIOCMABAX MOJiCe
BU3HAYAMUCH K BIOHOWICHHS eqheKkmy (pe3)Ibmamy) npoeeoeHHs peCmpyKmypuzayii 0o
sumpam wooo il 30MICHeHH s, AKI PO32TAOAIOMbCA K MAKi, Wo 3yMOBUIU 3000ymms
oanozo epexmy. Egpexmusnicmo pecmpykmypuszayii nionpuemcmea, wo nepeooayac 6
CBOEMY DO3BUMKY 3MIHY KIIbKICHUX | AKICHUX XAPAKMEPUCMUK, Y GUPTWATbHIU Mipi
sanexcums  6i0 Oii  pisnux uuHHuKie. Tomy OOYIbHO NPOBOOUMU ONPAYIOBAHHS
MeMOOON02IUHO20 — [HCMPYMEHMApilo  OYIHKU — eQheKmMUGHOCIMI  peCmpyKmypu3ayii
RIONPUEMCIMG Y HACIYNHILL I02TUHILL NOCTIO0BHOCHII:

1) eusmauenns cucmemu 3aeanbHUX i wacmux Kpumepiie egexmueHocmi
pecmpyKmypuzayii.  niOnpueMcme, o 8paAX08YIOMb  NOKASHUKU  (DYHKYIOHATLHOL,
MEXHONO2IUHOL, eKOHOMIYHOL, KOMEPYILIHOL, OIOO0XCEMHOI, THCMUMYYILIHOL, eKON02IMHOT |
coyianbHOI eqheKmuBHOCMI, a MAKONHC NOKAZHUK SKOCMI | ROKA3HUK 61POBAONCEHHS,

2) 0OIpYHMYBAHHA OCHOBHUX emanie peanizayii eKOHOMIYHO20 aNeOPUMMY
OYIHKU eqheKmuUHOCmI peCmpyKkmypu3ayii;

3)  po3pobKy  KoMmmIeKCY — HACMKOGUX — 3ax00i8 w000  NIOBULEHHS
PE3VILIMAMUBHOCE PECIPYKIYPU3AYTT NIONPUEMCING,

4) eupobimky pexomeHoayii no eexmusHi peanizayii eKOHOMIMHO20
aneopummy OYiHKU epeKmueHOCmi pecmpykmypusayii nionpuemcmea.

Beaoicaemo, wo 6 cyuachux ymoeax 6 KOJCHIU KOHKDEmHIl GUpOOHUYIl
cumyayii oYiHKa egoeKmueHOCMi pecmpyKmypu3ayii nNiORPUEMCmMeE Mae 30ICHIO8AMUCS 3
VPAXYBAHHAM NOKAZHUKIE KOPNOPAMUBHOI, MEXHOIO0IYHOI, eKOHOMIYHOI, IHCIUMYYIIHOI,
COYIATbHOL, eKONOIMHOI eheKmuBHOCHI | THUIUX, 3A1eXCHO 610 2any3e8oi cneyugiku
nionpuemcmea. Bmicm noxasnukie nogunen 6i0oopasicamu peanizayiio mux acnekmie
pecmpykmypuzayii, AKi  00yMoenolomb  Kihyegy — egheKmusHicmb  OLLIbHOCI
PeCmpYKmypUu308arHo20 NiONpUEMCmaa.

Oyinka pe3yTbmamueHOCHi KOHKPEMHO20 3ax00y Mooice Oymu npoeedeHd
Oexinbkoma cnocobamu. Tlo-nepute, modcnuee 3iCMAasneHHss YACMKOBUX e(ekmis 6i0
peanizayii KOHKpemHo20 3ax00y 3 4acmKosuMu gumpamamu no tiozo peanizayii. Ilo-
opyee, MOJICHA 3ICMAsIAmu 4acmKosl eghekmu 6i0 peanizayii KOHKpemHo2o 3 6e3niui
3ax00i8 13 302aTbHUMU sumpamamu Ha pecmpykmypusayiro. Pospoonenuii na niocmasi
BULYEHABCOCHUX MIDKYBAHL  AJI2OPUMM  OYIHKU — eheKmusHocmi - pecmpykmypusayii
nionpuemcme npeocmaenenuti Ha puc.l.



Pospobra cucmemu
Kpumepiie oyinku
epexmugrocmi
pecmpykmypu3zayii
A\ 4

Ananiz «npodiemHo2o noisy i UOiIeHHs.
KII0408UX NPoOIeM NIONPUEMCINEA
\ 4
Pospobra m npoexmie pecmpykmypuzayii Ha nionpuemMcmei

\ 4

r

Tenepayis n ModCIUBUX 3aX00i8 Y pamMKax
npoexmie pecmpykmypusayii
[

Bussnenna sacanvnux sumpam Cj
(Ci=>yj)* na peanizayiio j-eo npoexmy
A

vy

Busienenns uacmkosux sumpam yj
Ha peanizayiio i-20 3axody

Busienenns 4acmkosux pe3ynbmamie
pecmpykmypusayii 6i0 peanizayii i-2o

Oyinka yacmkosoi eghpekmusHocmi i-
20 3ax00y pecmpykmypusayii

Kopexmyeann Tpuiinamms piwennsa npo
L_| 5 uusiomosa peanizayiro i-20 3ax00y
6i0 i-20 . A
Ilepesipxa na

810n0GiOHICMb KpU-
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ehexmuenocmi

A\ 4
Oyinka
3a2a16HOT
epexmugnocmi
j-20 cyenapiro

Ilepesipxa na giono-
8IOHICMb KpUumepisam
egpexmugnocmi?

Kopexmyeanusi uu
6i0M06a 6i0 j-20
npoexny

I
Tpuiinamms piwens npo peanizayiio j-2o
npoexny pecmpykmypuzayii nionpuemcmea

* Bukonanus HepieHOCMI NOSICHIOEMbCSL HASBHICIIO 8eIUYUHY NOCMIIHUX eumpam, Ki He

3anezicamo 6i0 Kinbkocmi 3ax00i8, WO NPULUMAIOMbCA 6 PAMKAX — NPOEKmy

pecmpykmypuzayii

Puc.1. Ancopumm oyinxu egpexmusnocmi pecmpykmypusayii
nionpuemcmea

3anpononosanuii - aneopumm  OyiHKU  eqheKMUBHOCMI  pecmpyKmypu3sayii
RIONPUEMCMBAa Moice OYmu 3aCMOCOBAHUIL SIK HA emani NIAHY8AHHS peCMpPYKIMypusayii,



0036015104 U NPULIMAMU OOIPYHMOBAHI | eKOHOMIYHO BIDHI DIUleHHS, MAK I 8 npoyeci
DYHKYIOHY8AHHA DeCMPYKMYPU308AHO20 NIONPUEMCMEA, 003801AI0YU BUpobamuY Oii,
WO KOpeKmyroms, SURPAGIAIOMb ICHYIOUI HeOOMiKU V OLLIbHOCMI NIOnpuemMcmed, abo
NOMUTIKOBI PILUEHHS, WO NPUILMAIOMbCA 8 X00i OIATbHOCII.

Hanpamkom nodanvuiux O0ocniodxcenv € 6ubip ma OOTPYHMYBAHHA CUCTEMU
Kpumepiie  OYiHKU — eQ)eKMUGHOCMi  peCmpyKmypu3ayii — niOnpuemMcms, — 30Kpema
GIMYUSHSIHUX, BDAXOBYIOHU NEGHI 2ANLY3€6I OCOONIUBOCTIL.

Tak, ons oyinku eghexmuenocmi pecmpykmypusayii RIONpueMcmed, ujo
Qynxyionye 6 ymMo8ax po3eunymoi punkoeoi exonomixu ¢paxisyi [1,3],
PEKOMEHOYIOMb  GUKOPUCTANHS  BAPMICHUX NOKA3HUKIB, MAKUX 5K PUHKO8A
8apmicmy NIONPUEMCMBA, PUHKOBA 8APTHICTNL AKYTi MOwo.

Hopmdbenvui  moodeni  pecmpykmypusayii  [4,5], memorw aAxux €
niOBUUeHHS DIBH KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII NIONPUEMCIMEA MA CMPAMe2iYHUX
00UHUYb OI3HECy, 3YMOGNIOIMb GUKOPUCMAHHA MAKUX NOKA3HUKIE AK: DO3MIDIe
PUHKOBOI 4aCmKU 3a Ce2MEeHmamu, Memnié 3POCMAHHA PUHKOBOI 4aACMKU 34
CcecMeHmamu, NPUXUILHOCMI NOKYNYi8, NPUOYmMKO80OCHi, Moujo.

Ane euxopucmauHio 6apmiCHUX OYIHOYHUX NOKA3HUKIG 6 Ykpaini He
cnpusic  cman  po3gumky  Gponoogoco pumxy. Tomy oyiuky pesyibmamis
pecmpykmypuzayii 00YilbHO NPOGOOUMU 6UXO0AYU 3 HADYMO20 ehexmy, modomo
3a NpuOYmMKOGIiCMIO, HAAGHICMIO 000AMHUX 2POUOBUX NOMOKI6 6i0 OCHOBHOT
OIANbHOCMI, 3POCMAHHIO NPOOYKMUBHOCMIE BUKOPUCMAHHA 6CIX 8UOI8 pecypcis,
3pocmannst obcsicie excnopmy. Ilpu nHeobXionocmi 6ce e OMPUMAHHS APMICHUX
NOKA3HUKI@ O NIONPUEMCMBA BBANCAEMO OOYINbHUM CKOPUCMAMUCA BIOOMUM
MEmMoOOM PpO3PAXYHKY PUHKOSUX Koeghiyienmis. Tak, sAKwo MoOdcHa 3Haumu
KOMRaHIi - ananoau, punkogy eapmicms (PB) xomnanii, sky xouymo oyinumu (00
Yy  nicis  NpoGedeHHs. PecmpYKmypusayiiHux 3MiH), PpPO3PAX08YEMbC  3d

gopmynoro:
PB, 0

0e PB; — punkosa sapmicms xomnauii - ananioaa,

1; — 6apmicnuil nokasHux KOMNAuii - ananoaa,

E - MYJIbMURIIKAMOP 0I5t PO3PAXYHKY PUHKOBOIL 8apmocmi KOMNAHIL -

I;
auanoza;

1 — sapmicnuii nokasHuK KOMNAHii, AKA OYIHIOEMbCA.

Takumu ROKAZHUKAMU MOJNCYMb OYMU NPUOYMoK, epoutosuti nomix, oocsie
npooaic uu OaranHcosa sapmicmes KOMNAHii. ¥ 36 3Ky 3 6umMoeor, ujob npubymox
ma epowiosuti nomix Oyau OOOAMHUMU He MIIbKU 6 OaHUll MOMeHm, ale i
Hauoaudxcui  poxu, yeu nioxio Mmodxce Oymu 3aCMOCOSBAHUN KOMNAHIAMU 31
CMaobinbHUM NPUOYMKOM YU 2POULOBUM NOMOKOM.



Kpim sapmicnozo kpumepirno, egexmusnicmes pecmpykmypusayii mooice
oymu oyiHeHa 3a OONOMO20K0 OYIHKU PIBHA  KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCHI
nionpuemcmea, (KUl Mae NioSUWUMUCD), DIBHA KOPNOPAMUSBHOCMI, d MAKON’C
NOKA3HUKI@ NpUOYmMKo8oCmi, peHmabenbHOCmi, eQeKmusHoCmi BUKOPUCTIANHSA
pecypcié  nionpuemcmeéa  ma  [HWUX — NOKA3HUKIE  OYIHKU — eKOHOMIYHOI
egpexmugHoCmi, AK NpedcmasneHo Ha puc. 2.

ITiosuwenns noxaznuka
KOPROpamusHOChii
cmpame2iunux niopo30inie

3pocmanus Iiosuwenns
PUHKOBOT Cucmema kpumepiis KOHKYPeHmocnpo-
sapmocmi oyinku egexmusnocni MmodicHocmi
nionpuemcmea pecmpykmypuzayii nionpuemcmea

nionpuemcmea

/\

Hiosuwenns ginancosoi 3pocmanna eghexmuerocmi
cmitikocmi, TiK8IOHOCME ma BUKOPUCMAHH Pecypcis,
penmabenvHocmi npubymrogocmi nionpuemcmea

Puc.2. Cucmema kpumepiis oyinku ecpexmuenocmi pecmpykmypu3zayii
nionpuemcmea

Bsaowcaemo, wo 01 po3apaxyHKy ROKAZHUKA KOPROPAMUBHOCHT OOYINbHO
cKopucmamucy Hacmynnow memoouxoio [6], wo cnupaemuvcs na pospaxynox
Koegiyicuma KopnopamueHocmi niopo30inie nionpuemcmea 00 ma Nicas
npogedenHs  pecmpykmypuzayii. @Qopmyra  Oni  pO3PAXYHKY — KoeiyieHmy
KOPROPAMUHOCMI MA€ 8UeNA0:

Kxi = YOITi/YBi , @)

Oe Kxi - xoeghiyicum xopnopamusnocmi i-20 cmpameiyno2o niopo30iny
nionpuemcmea,

YOIIi — yacmxa onepayitinozo npubymxy 3a pe3yibmamamiu OisibHOCHI i
— 20 cmpameziuno2o niopo30iny y 3a2albHill eTUNUHT Yb0O2O NOKAZHUKA.

YBi — uwacmka eenudunu eumpam OiLIbHOCMI 1-20 CMpAmMeziunoco
niOpo30iny y 3a2aIbHUX UMPAMAX RIONPUEMCMEA

Bionosiono yacmka onepayininoco npubymKy 3a pe3yrbmamamu
OISIbHOCMI [-20 CMpame2iuHo2o niopo30iny y 3a2albHill GeIUYUHI Yb020 NOKAZHUKA
BUBHAYAEMBCS NO POPMYTIL:

Yyorli = OIli/ OIn, ©)



de OIIli - onepayiunuil npubymox 3a pe3yibmamami OisibHOCMI
cmpameziyno2o i —20 niopo30iny nionpuemMcmaad.

OlIn — onepayitinuti npubymox nionpuemcmaad.

basoro ons pospaxynxy OIli ma Olln moowce 6ymu i wucmuil npubymox,
ompumaHuli  3a80AKU  OIANbHOCMI  i-20 NiOpo30iny mMa BIiONOBIOHO YUCMULL
npuUOYmMoK 8cb020 NIONPUEMCMEA.

Yacmka eenuuunu eumpam OislbHOCMI i-20 CIMpPame2iuHo20 niopo3oiny y
3azanvhux eumpamax nionpuemcmsa (4Bi) abo uwacmka 6anancogoi eapmocmi
aKmueis, w0 GUKOPUCMOBYEMbCS BIONOBIOHUM NIOPO30LIOM GUSHAYAEMbCS 34

Gopmynoio:
YBi = Bi/ Bn, (4)

de Bi — eumpamu OianbHocmi i-e0 cmpameziuno2o NiOpo30iny
nionpuemcmea

Bn — geruuuna 3acanvuux sumpam nionpuemcmea

basoro ona pospaxynky Bi ma Bn mooice Oymu i banancosa eapmicme
aKmueis, wo GUKOPUCMOBYEMbCS YUM RIOPO30LIOM ma 6iON0GiOHO OANAHCO8A
8APMICMb AKMUBIB YCbO2O NIONPUEMCINEA.

B ce6o10 uepey, oumamixy nokasHuxka KOpPNopamueHocmi niopo3oinie
MOJMCHA BUBYUMU 3d PAXYHOK BUKOPUCMAHHA MYAbMUNIIKAMUBHOT MOOei, AKY
ModicHa ompumamu niocmasusuiu 'y opmyny (2) 3HaveHus noKazHuKie, ompumani
3a popmynamu (3) ma (4):

Kxi = OIli x Bn/Olln x Bi, (5)

Takum wunom, 3uauenus Kxi 3minumoecs y 6unaoky 6yob-sKoi 3MiHu
MHOJICHUKIG. OcmaHHe cI0YUMb NPO HeOOXIOHICMb NPOBeOeHHs (aKMopHO2O
aHanizy SMIHU NOKA3HUKA KOpHnopamueHocmi 00 nposeodens
pecmpykmypus3ayiinux 3axo0ie ma nicis - 078 OYIHKU GNIUBY KOJICHO20 3
Gaxmopis Ha enudUHY NOKASHUKA MEMOOOM JIAHYI0208UX NIOCTNAHOBOK.

Bucnoexu na nanpsamxu nodanvuux 0ocniodxcens. Pospobiena cucmema
Kpumepiie oyinku egexmugnocmi pecmpyKmypu3ayii YMOMICIUSIIOE NPOBEOeHH s
OYIHKU — egheKmusHocmi pecmpykmypuzayii - niOonpuemMcmea Cnuparnyucs Ha
3aeanvHi ma yacmkogi Kpumepii. Kpim mozo, 01s meHnedxcmenmy nionpuemcmes
npedcmagienull 0ianazon 6ubOpy OYIHOYHUX NOKAZHUKIE, WO HAUKDAWUM YUHOM
8i00Opascaromo Pe3VIbmMamueHicme 30TUCHEHHS neeHoco 8udy
PECMPYKMYPU3AYIUHUX 3AX00i6 Ma 8pPAXO8YIOMb HAAGHI YMOBU (DYHKYIOHYEAHHS
8I0N0BIOHO20 NIONPUEMCIEA.

3anpononosanuii arzopumm OYiHKU e@EKMUSHOCMI pecmpyKmypuzayii
nionpuemcmea  Moxce Oymu  3acmoco8aHuli AK HA  emani  NAGHYEANHS
pecmpykmypusayii, 0036018104 U NpUUMamu 0OIPYHMOBAH] | eKOHOMIUHO GIpHI
piwenns, max i 6 npoyeci PYHKYiOHY8AHHS PeCmpPyKmypu308ano20 niOnpueMcmad,



y AKoCcmi [HCMPYMEHMApPIo NPUtiHAmms piuieHb wo0o Kopeeyrouu Oil 8 X00i
disnbHOCMI.
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