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CHCTEMA EKOHOMIYHOI BE3IIEKH IIJIIPUEMCTB MICBKOI'O
EJIEKTPUYHOI'O TPAHCIIOPTY

Ilpoananizoeano cymuicmv ma cucmemy eKOHOMIUHOI Oe3nexku NIONPUEMCME
MICbKO20 eNeKMPUYHO20 MPAHCIOPNLY.

Knrouosi cnosa: exonomiuna Oesneka, cneyu@iuni CcKiadosi, NiONPUEMCIBO
MICbKO20 eNeKMPUYHO20 MPAHCROPNTY.

Ilpoananusuposansvi cywHocms u cucmemy 9KOHOMUYECKOU 0e30nacHocmu
NpeonpuAmMuULl 20p0OCK020 INEKMPULECKO20 MPAHCHOPMA.

Knrouesvie cnoea: IKOHOMUYECKAsL be3onachocme, cneyughuueckue
cocmasesadarnuwue, npednpuﬂmue eopobacoeo dJIeKmMmpuU4ecKoco mpancnopmad.

The essence of the system and the economic security of urban electric transport.

Keywords: economic security, specific components of urban electric transport.

Ilocmanoexa npobremu. Y  puHKosux yMo6ax 20CnOOAPIOBAHHS
nionpuemcmeo, AK GiOKpuma cucmemd, QYHKYIOHYE y CKIAOHOMY 308HIUHbOMY
cepedosuyi, Wo XapaKkmepuszyemvpcs HeCMabiIbHICMI0 Ma NOCMIUHOI0 OUHAMIKOIO.
Heobxionicmv nocmitinoco 0ompumanHs eKOHOMIYHOI 6e3neKu 3YMOBNHEMbCS
00 ’€KMUBHO HAABHUM OJIsl  KOJICHO20 CYO '€KMaA 20CN00Apiosants. 3a680AHHIM
3abe3neuennss cmabiibHOCmi 1 QYHKYIOHY8AHHS MA OOCASHEHHS 20J06HUX yYinel
ceoci disnvnocmi. Pigenv exonomiunoi 6e3nexu nionpuemcmea 3anelicumv 6io
Mo20, HACKIIbKU e@eKmusHo 11020 KepigHuymeo i cneyianicmu (Meneddcepu)
6y0ymv  CHPOMOJICHI  YHUKHYMU MONCAUBUX 3a2p03 | JAIKGIOYy8amu WKIONUSL
HACNIOKU OKpeMUX He2amusHux CKIA008UX 306HIUHbO20 | GHYMPIUHbLO2O
cepedosuuya.

Ananiz ocmanuix Oocnioxcenv i nybnixayiu. IIpobnemu exoHOMIUHOY
be3nexu nionpuemcmes pozensdaromoecsi ¢ pobomax Ilokponusnozo C.@. [1],
Kosamvosa /I.B. [2], Cyxopykoea JI.I1. [3], Apeg ’ceoti O.B. [4], Lmanepema
A.M [5], Miziok B.B, Miziok C.I'. A npobnemu exonomiunoi be3nexu nionpuemcmes
mpancnopmy eukiadeni 6 pobomax Acmanoea I'.B., lxaprema C.M., Kosnioka
1.0.,Bracioxa O.0.I'yocvroeo bB.A. ma inwux.

Hesupiwena paniwe wacmuna 3azanvHoi npobiemamuxu. [lumannsim
CYmMHOCMI ma NOKpAaujeHHs eKOHOMiuHOi Oe3neku NiOnpuemMcmea 3aumanocs i
3aUMAEMbCA 8ENUKA KiNbKICMb GIMYUSHAHUX A 3aKOPOOHHUX Haykoeyis. IIpome
0e3 yeazu 3aMUWAEMbCA CUCEMA eKOHOMIUHOI Oe3neku RniOnpuemcme came
MICbKO2O eNeKmPUYH020 MPAHCHOPMY.

Dopmysanusn yineu cmammi. Memorw Oanoi cmammi € GUHAYEHHS
cucmemu  eKOHOMIYHOI — Oesneku  NIONPUEMCIE  MICLKO2O — eleKMPUYHO20
mpancnopmy.

Buxnadenns ochosnozo mamepiany. 3a puHKOBUX YMO8 20CNOO0APIOBANHS
O0yJice  AJICIUBO20  3HAYEHHs! HADY8AE  eKOHOMIYHa  Oesneka  OisIbHOCMI
RIONPUEMCME MPAHCNOPMNY.

Y cyuacui nimepamypi nowsamms exoHOMiuHOI Oe3neKku MmMpaxmyomo
HACMYNHUM YUHOM. eKOHOMIUHa Oe3nexka niOnpueMcmed 8 2any3i mpaHcnopmy —



ye 3axuujeHicmv 1020 OiAILHOCMI 6i0 He2amusHUX 6NIUGI8 308HIUUHBO2O
cepeoosuwd, a maKoic CNPOMONCHICMb WEUOKO YCYHYMU DISHOMAHIMHI 3a2po3u
abo npucmocysamucsi 00 ICHYIOUUX YMO8, W0 He NOZHAUAIOMbCA He2amueHO Hd
1020 OisnvHocmi. 3micm 0aHo20 NOHAMMA Micmumy Y cobi cucmemy 3acobie, sKi
3a0e3neuyroms eKOHOMIUHY CMAbIIbHICMb NIONPUEMCIMEA, A MAKONC CNPUSAIOMb
niOBUUeHHIO PIBHA 00OPOOYMY POOIMHUKIE. .

Pigenv exonomiunoi 6esnexu ¢pipmu 3anexcumev 6i0 mo2o, HACKIIbKU
epexmusno i1 KepisHuymeo i cneyianicmu 6yO0yme CHPOMOICHI VHUKHYMU
MOJNCTUGUX 3a2p0o3 | JIKEI0yeamu WKIOAUSL HACHIOKU OKPEeMUX He2amueHux
CKIAO0BUX 308HIUHBO20 | BHYMPIUHBO20 CepedosuLya.

Ha moro oymky, 201061010 Memoio ynpaeninHs eKOHOMIUHOW 0e3neKoio
MPAHCROPMHO20 NIONpUEMCIBA € me, Wob eapanmyeamu 1o2o cmabitbHe ma
MakcumanvHo egpekmusHe (DYHKYIOHYBAHHS menep I UCOKULI NOMEHYIAL PO3BUMKY
8 MaUOYMHbOMY.

Mo ochosHux yHKyiOHATbHUX Yinell eKOHOMIYHOI be3neKku nionpuemcms
MICbKO020 eeKmpUYHO020 MPAHCHOPMY HANEHCAMb.

- 3abesneuenHs 6ucoxkoi @inancosoi eghexmusnocmi pobomu, hinancosoi
CMIUKOCMI MA He3aNeHCHOCI NIONPUEMCMEA;

- 3abe3neyeHHs MEXHONOSIYHOI HEe3aNeNCHOCMI ma  OOCACHEHHSl  GUCOKOL
KOHKYPEHMO CHNPOMONCHOCHI MEXHIYH020 NOMeHYiany moz20 4u mozo cyd'ckma
20CN00apIOBaAHHS,

- Q0CSCHEHHsT BUCOKOI epeKmueHOCMI MEHEeONCMeHMY, ONMUMALbHOL ma
eghexmugHoi opeanizayilinoi cmpykmypu ynpaseiints niOnpuemMcmeom,

- 00CSIZHEeHHS BUCOK020 PiBHsl K8ANIQIikayil nepconaiy ma oo iHmeneKmyaibHo20
nomenyiany, HanedxicHoi egpexkmugrocmi kopnopamugrux H/[/IKP;

- MIHIMI3ayis  pYUHIBHO20 —6NIUGY  Pe3YIbMAmis  BUPOOHUYO-20CTIO0APCHLKOL
OIAILHOCME HA CMAH HABKOIUUWHBO20 CePedosUIYd,

- AKICHa npasosa 3axuljeHicmv YCix acnekmie OIIbHOCI MPAHCHOPMHO2O
nionpuemcmea;

- 3abesneueHHs 3axucmy IHQOPMAYIUHO2O NOJNsA, KOMEPYIUHOI maemMHuyi i
docsicHentss HeobXiOHo2o piens iHopmayiiinoeo 3abe3neuenns podoomu  6Cix
niopo30inie nionpuemcmaa ma 8i00inie opeanizayiiy

- eghekmuena opeanizayis Oe3neKu NepcoHary NiONPUEMCMEd, 1o2o Kanimaury ma
MAUHA, @ MAKOIHC KOMEPYTUHUX THMepeCis.

3a punkosux ymoe 20CnoO0apro8ants 8aNCIUBO20 3HAYEHHA HADYBAE came
cucmema eKoHOMiuHOI Oe3neku RnIONpueMHUYbKoi OisibHocmi. IcHye 6azamo
noenadié  Ha  MpPAKMYGaHHs NOHAMMS — «CUCMeMd eKOHOMIYHOI  Oe3nexu
nionpuemcmeay. Tax, B. JI. Opmuncbkuii mpakmye «cucmema eKOHOMIYHOT
be3nexu ye KOMNIEKCHe YMBOPenHs, 00 K020 HAAeHcamy cy6’ekmu, 06 ekmu ma
MexaHizm peanizayii 6e3nexu Ha NIONPUEMCMELY.

Cucmema  eKoHOMIYHOI ~ Oe3neKku  KOJCHO20 — nionpuemcmea €
inougioyanvrow. i moeo, wob GUIHAYUMUCL 3 CcUcmeMolo besnexku Ojisl
RIONPUEMCME MICLKO20 eIeKMPUUHO20 MPAHCNOPMY, He0OXiOHO NpOoaHanizysamu



CKIIA0 YCIX 3a2albHO CHOPMOBAHUX CKIAOOBUX, A MAKONC CNeYUDIUHUX CKIA008UX,
80 AKUX 1 3anexCumy KiHyesutl pe3yivmam.

Ckrna0osi KoMniekcHoi be3nexku nionpuemcmea
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Puc.1 3azanvhi cknadogi komnaexcHoi cucmemu be3nexu nionpuemcmsa

Cucmema exonomiunoi Oe3nexu niONPUEMCMEA MpaOUYIUHO GKII0HAE
HACMYNHi CKIAO08I.

1) @inancosa ckradosa, sxka 88aNcacmvcsi NPOGIOHOI U BUPIULATBHOIO,
OCKINbKU 34 PUHKOBUX YMO8 20CH00apIosanis (inancu € “‘0sueynom” 6yob-sxol
E€KOHOMIUHOI cucmemu.

2) Iumenexmyanvha ti KAOPo8a CKIA008a - HANEIHCHUL PiBEHb eKOHOMIUHOT
besneku y @enuxiii Mipi 3anedxcums 6i0 CKIady Kaopis, iXHbo2o IHmeneKkmy ma
npocgecionanizmy.

3) @isuuna besnexka — cmau 3axueHocmi cyo 'ekma 20cno0aprO8aHHs 6io0
306HIWHIX | BHYMPIWHIX 3A2PO3.

4) Texuixo-mexunonociyna cKk1a0o6a - Npoyec OXOPOHU MeXHIKO-
MexXHON02IUHOI  CKNa0080i eKoHOMIuHOI Oe3neku, sAK npasuio, nepeddbayae
30iliCHeHHs KiTbKOX, NOCIO08HUX emanis.

5) [lonimuxko — npasosa CcKIA008a - 3A2ANbHULL NPOYec OXOPOHU
ROAIMUKO-NPABOBOI CKIA0080I eKOHOMIUHOI be3neKku 30ilCHIOEMbCA 3d MUNOBOTO
cxemolo, AKa OXOnmoe€ maxi enemenmu  (0ii) opeaHizayiino-eKoOHOMIYHO020
CNPAMYBAHHA:

a) aHaniz 3a2po3 He2AMUBHUX BNIUGIS,

0) oyiHKa NOMOYHO20 PieHA 3a0e3NeUeHHs;

8) NIAHYBAHHS KOMNJIEKCY 3aX00i8, CNPAMOBAHUX HA NIOBUUEHHS UbO2O
PDIBHA;

2) 30iliCHEeH s PecyPCHO20 NIAHYBAHHS,

0) naauyeanusi pobomu  BIONOBIOHUX QYHKYIOHANBHUX NiOPO30inié
nionpuemcmaa (opeanizayii),

J#C) onepamuena peanizayis 3anPoNoHO8AHO20 KOMNJEKCY 3aX00i8 uo0o
Op2anizayii HANeNCHO20 PigHsa De3NneKu.



6) Ingopmayiina ckradosa - HaeN’CHI CAYAHCOU  NIONPUEMCMBA
BUKOMYIOMb NesHi PYHKYIL, AKI 6 CYKYRHOCMI XapaKkmepusyloms npoyec CmeopeHHs
ma 3axucmy iH@opmayitiHoi ckiado8oi eKOHOMIUHOT be3neKu.

Cneyughiuni ckiadosi be3nexu niOnpuemMcme Micbko2o

€1eKMpOmpPaHcnopmy
7'} 7'} A
A 4 v v

besnexa pyxy
noizoig

besnexa mynenvhux
cnopyo i Koniu

besnexa pyxy ma
nepesesenus

nacaofcupze

A A

A v A

v
Besnexa Exonoziuna 6esnexa
besneka
CcanimapHo2o ma
nacadlcuponomorie
enioemiunoco
bnazononyuus
Hacenenus

Puc. 2 Crnaoosi exonomiunoi be3nexu nionpuemMcms micbko20 eneKmpuiHo20
mpancnopmy

Axrwjo posensioamu cucmemy eKOHOMiuHOI be3nexu nIONPUEMCIE MiCbKO20
eIeKMPUYHO20 PAHCHOPMY, MO 3 HAWOI MOUKU 30Dy, GOHA MAE CNeyuqiuHi
CKa008i.

1) Besnexa pyxy ma nepesesenus NAcCaicupié - c60CUACHe mMa  SKICHE
3a0060/1eHHsT NOMpedU HACENeHHS. 8 NePee3eHHX Ha eleKponoizoax;

2) Besnexa myneabHux cnopyo i KoM — YMPUMAHHS 8 HAAEHCHOMY Md
MEeXHIYHO NPUSOOHOMY CMAHI MYHENbHUX CHOPYO, d MaKoxic 8 poOoYoOMy ma
EeKCNIIYamayitiHoMy — KOJIiI ma petiku, no sKux pyxaromuscs noizou;

3) Besnexa pyxy noiz0ie — KOMNIEKC Op2ani3ayitinux I mexHiuHux 3axo0ie,
AKI cnpsimosani Ha 3abe3neuenns Oesnepedilinoi ma Oezasapitinoi pobomu
en1eKmponoizodie;

4) Besnexa nacaxcuponomoxie — 3axo0u, AKi CNpAMOGAHi Ha NIKEIOAYTIo
BEIUKOI KIIbKOCMI CKYNYEeHHsL I00ell

5) Besnexa canimapnozo ma enioemiuHo2o OGAA2ONONYYYS HACENCHHS —
cuUCmemMa OpeaHizayitiHux 3ax001i8, SIKI NOGUHHI NIOMPUMYBAMU KIMAM 8CepeOUHi
CHOpYO ONMUMANbHUM OJil HACENEHHs, 3aX00U U000 KOHOUYIOHYGAHHS mMdA
NpUOUPAHHI NPUMIUYEHHSL.

6) Exonociuna 6esneka - npobiemy OXOpOHU eKONOSIUHOI 6e3nexu
cycninbcmea 6i0  cy0'ekmie 20cno0aprOBanHA, WO 30IUCHIOMb  BUPOOHUYO-
KOMepYitiny OiIbHICMb, MOJNCHA SUPIUUMU MITbKU Yepe3 POo3poOKY i pemenbhe



OOMPUMAHHS HAYIOHANHUX (MIHCHAPOOHUX) HOPM MIHIMAIbHO OORYCMUMO20
eMicmy WKIOIUBUX PeyO8UH, AKI NOMPAnIAMb Y HABKOIUWHE cepedosuuye, d
MAKoM#C OOMPUMAHHSA eKONOSTUHUX napamempie npooyKyii, o 8UcomosisAeEmbcs

Jlnia moeo, wob oyinumu pieeHb KOJNHCHOI 3 Hebe3nex, HeobXiOHO
BUKOPUCMOBY8AMU  THOUKAMOPU eKOHOMIYHOI Oe3neku NIONPUEMCME MICbKO20
EN1eKMPUUHO20 MPAHCHOPINY.

Iio inoukamopamu exoHomiuHOi Oe3nexku po3ymilomes NOKA3HUKU, AKI
Xapakmepusyloms pieeHb Yi€i eKOHOMIUHOI uu IHWoI Hebesneku i 0ams 3mMo2y
BUABUMU NPO2ATUHY 8 OISLTLHOCTE MA WLASAXU IX ROOOIAHMSL.

YV sapybiocniil i éimuusHanii npakmuyi 015 Mmo20, wob OYiHUMuU pieeHb
iHOuUKamopy exon02iuHol 6e3neku HeoOXIOHO GUHAYUmMu OesKi 3 KoeqiyicHmis,
maxkux sK Koegiyichm 3a6pyOHeHHs —cepedosuwa, Koe@iyienm  8i0x00is,
Koegiyiecum «exonoeiunoco 6aracmyy ma iHwi. AOdce HanedcHuUl pieHb
EeKOHOMIUHOI ~ Oe3neKu 3HAYHOW  MIPOK  3ANedCumv  6i0  HABKONUUIHLO2O
cepedosuyd.

Inouxamop  besnexku pyxom noi3die ma nepege3eHHs NACAHCUDIB
BUBHAYAEMbCA KOe@iyieHmom, AKULl NOKA3VE pigeHb 3a00801€HOCMI NACANCUDIE
HAOAHUMU NOCTLY2aMU

Inouxamop 6esnexu mynenvnux cnopyo i 0yoieenb GU3HAUAECMbCS 34
00NOMO2010 NOCMILHUX NEePeIPOK NICsL KOWCHO20 POOOU020 OHSL eNeKMPOonoizoia 6
uivnull wac. Ili0 uac yux nepesipox cneyiaibHa KOMICis Modce GUABUMU,
JKGIOYy8amu | 3MEHUUMU HACAIOKU 3HAUOEHUX NPobieMm.

besnexa  nacasxcuponomoxié  OOpigHIOE  Pi6HIO  NOKA3HUKA,  AKUL
Xapakmepusye CMyniHb i 4acmomy HewjacHux 6unaokié npu KOPUCYBAHHS
MICbKUM eNIeKmpOmpaHCnopmoM.

Inoukamop Oesnexu canwimaprnoeo ma enioemiuno2o OAA2ONONYUYS
HaceneHHs NOKA3Y€E pigens yiel besneku i dae 3moey eusgumu 6016081 MoyKu, ujod
V ROOAIbULOMY 3SMEHWUMU iX HACTIOKU abo Jic IKEIOY8amu 63a2aJl.

Bucnoeok. Taxum uunom, CyKynHicme nepepaxosanux guuye cneyu@ivnux
CKIA00BUX  CUCmeMU  eKOHOMIUHOI  Oe3neku  NIONPUEMCIE  MICbKO20
eNeKMPOMPAHCNOPIY MA GIONOGIOHUX IM THOUKAMOPIE 0AI0Mb 3M0O2Y KePIGHUKAM
nionpuemMcme  8UAGUMU, OYiHUMU MA  pO3POOUMU  KOMNJEKC 3ax00ie 3

nonepeoicents nebesnex.
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