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OCHOBHI HAIIPAIMY ITIJIBUIIIEHHA KOHKYPETOCIIPOMOXHOCTI
IIOIIPUEMCTBA

Y cmammi oocniooceno cymuicme ROHAMMA «KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICHbY mMa
BUKIAOEH] OCHOGHI WISAXU NIOBUWEHHST KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCIE NIONPUEMCMEA 8
CYYACHUX PUHKOBUX YMOBAX.
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The article examines the essence of the concept of "competitiveness" and the basic
ways to enhance enterprise competitiveness in today's market conditions.
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innovation, market.

AxmyansvHicms 0ocnioxcenns. KouKypenmocnpomoicHicmes nionpuemcmed
ABNAECMbCA  OOHUM i3 B8AXCIUBUX ACNEKMi8 PUHKOB020 cepedosuwyd, AKull
Xapakmepusye MONCIUBICMb NIONPUEMCMEA AOANMYBAMUCA 00 YMO8 DUHKY U
nocicmu npogione micye i BmpumMamu tio2o aKomoza 0oguie. B danuti uac puHok
nepeHacudeHull nNiOnpuUEMCmMeamu, AKi CMEopIoms aHan02iuHy NPoOyKYyilo, ane
8MPUMYIOMbCS  Auwie mi, AKI MAwms HAUUZIOHIWI KOHKYDEeHMHI nepesazu
8IOHOCHO [HWwUXx nionpuemcms. Tomy Oane 00CHIOJNHCEHHS CMOCOBHO ULIAXI6
RIOBUUYEHHSI KOHKYDEHMOCNPOMOICHOCME NIONPUEMCIMEA € AKMY ATbHUM.

Ilocmanoexa npoonemu. OOHUM (3 NEPUIOUEP2OBUX 3A80AHb HAYIOHATLHUX
nionpuemcms, 0codIU80 8 nepiod QiHAHCO80i HecmabitbHOCMI, € NIOBUWEHHS
DIi6H5 KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI HA HAYIOHATILHOMY MA MINCHAPOOHOMY DUHKAX.
Koukypenyia na puuKy cmac 6ce dHcopcmkiuia, Uoe CYNepHUYymeo Midxe
MOBAPOBUPOOHUKAMU 30 BUSIOHIWT YMOBU BUPOOHUYMEA ma peanizayii npooyKyii,
30 00epHCAHMA HAUBUW020 NPUOYMKY ma IHWUX nepesds, YA KOHKYDEHYis
30TUCHIOEMbCSL PISHUMU MEemOooamu ma modice gucmynamu 8 pizhux ¢gopmax. Tomy
BUHUKAE HEOOXIOHICNb 6 NOCMIUHOMY HOWLYKY HOBUX WAXI8 045 NiOBUWEHHS
KOHKYPEHMOCTPOMONCHOCII RIONPUEMCMEA.

Ananiz ocmannix Odocnioxcenv i nybaixkayiu. /[ocnioscennsmu npobnem
KOHKYpeHyii —ma  3a6e3neueHHsi  KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCHI — eKOHOMIYHUX
cyb'exmie 3atmanucs maxi 3apyoiocui eueni, sik /. Abens, I I'amens, I1. /lpyxep, K.
Enopyc, P. Ewenbax, I1. 3ence, K. Kpicmencon, P. Koys, @. Komnep, M. Ilopmep, K.
Ipaxanao, JI. Pikapoo, A. Cmim, P. Conoy, ®. Xaiiex, H. ILymnemep. Caiii énecox y
00CTIONCEHHL NUMAHD KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCIE eKOHOMIYHUX CY0'ckmis 3pobunu
maxi eimuusHAHi ekonomicmu, K B. Auopitiuyk, B. Anoniu, C. Babenxo, B. byoxin, 1.



bypaxoscvkuii, 3. Bapuaniu, O. Bnaciox, A. I'anvuuncexuu, A. [onuapyx, M.
Joniwmnil.

Hesupiwena paniwe uwacmuna 3azanvhoi npobremu. Hessadicarouu Ha
8a20MUll  BHECOK MA YIHHICMb  OMPUMAHUX — Pe3YIbmamie  3a3HAYeHUMU
HAYKOBYAMY, HUHI iCHye Odocumb 0azamo BU3HAYEHb YUEHMPANIbHO20 NOHAMMIA
HageoeHUx meopii.

Mema cmammi i euxnad ocHoeHoz0 mamepiany. Memoio cmammi €
00CNIONCEHHSL CYMHOCME NOHAMMS «KOHKYPEHMCONPOMOIICHICTNG NIONPUEMCIMEA)

ma 00CHIOHCEHHS OCHOGHUX Hanpsamie niosuuyenHs pisHs
KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIIE NIONPUEMCMEA MA X 6NAUEY HA NIONPUEMCNEBO.

Trymauenns mepminy «KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICTD » documu
PpI3HOMaHImMHe.

3a knacuunum eusnauennam M. Ilopmepa, «KOHKYPEHMOCNPOMOdICHICMb -
ye BUSHAYEHe CYKYRHICMIO (DAKMOpPI8 NONONCEHHA MOBAPOSUPOOHUKA HA
BHYMPIWHIX T 308HIUHIX PUHKAX, 8I003epKAIeHe Yepe3 CYKYNHICMb NOKA3HuKiey [T,
c. 18].

Xapuenko T.5. ni0 KOHKYDEHMOCAPOMOJCHICMIO pO3YMIE  3YMOBIeHe
E€KOHOMIYHUMU, COYIATbHUMU MA NOMMUYHUMU YUHHUKAMU CMAHO8UWE KPAiHU
abo 0Kpemo2o mosaposupobHUKA HA GHYMPIUWHbOMY Ma 308HiuHbOMY punkax [9].

JI.B. Banabanosa 3a3Hauae, wjo KOHKYPEHMOCNPOMONCHICING NIONPUEMCMEA
- ye pigenv 1020 KOMNEMEHMHOCMI NOPIBHAHO 3 [HWUMU KOHKYPEHMAamu 3d
MaKuMu napamempamu, SK MeXHON02is, NPaAKMuyHi HAGUYKU Ma Npo@eciuni
3HAHHS NEPCOHANY, PiGeHb CMPAMEIYHO20 | NOMOUYHO20 NAAHYBAHHS, NONIMUKA
30ymy, pieeHb YAPAGIIHHI, KOMYHIKAYLL, AKICMb cucmem YIPAaeiiHHs, UpoOHUYmMEa
npodykyii mowo [2, c. 29].

Tnwi naykosyi posensioaromv KOHKYPEHMOCHPOMONICHICMb K KOMNIEKCHE
nousimms, sKe 6KIOYAE MAKI ACHeKmu, 5K CHAPOMONCHICMb NIONPUEMCINEA
npooagamu KOHKYPEHMHY HNpOOYKYil0; 6MIHHA pO3pOoOAsmuU cmpamezit, SKd
3abe3neuye GUCOKUL PIBeHb 11020 KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI, HAABHICMb 000pe
HANA200HCEHO20 — OP2aHI3AYIUHO-YAPABNIHCOKO20 — MEXAHI3MY,  AKUl — Modice
BUKOHAMU NOCMAasieHe 3a80aHHs, OpIEHMAYilo OiSLILHOCI NIONPUEMCMBA HA
PUHOK T cucmemamuymy Cnienpayio 3i CHOJNCUBAYAMU, HAAGHICMb KOHKYPEHMHOI
cmpameeii U makmuxu Oill CMOCOBHO KOHKYPEHMIB, GUCOKY Npogeciiiny
ni020mMo6Ky NepCoHANy, 6MIHHA peazysamiu HA 3MiHU 308HIUHBO2O cepedosuLyd
[5].

Ha nawy 0ymxy, KOHKYpeHmocnpomocHicmsy RIORpUEMcmed - 30amHicmb
nionpuemcmea  GUAYCKAMu  mMa — pedanizogyeamu  KOHKYPEHMOCHPOMOIICHY
npooyKYiio.

B exonomiuniti nimepamypi npononylomv po3pizHamu Yomupu OCHOGHI
PI8HI KOHKYpenmocnpomodichocmi nionpuememea [3]:

nepuiuil pieeHb - Meneddxcepu 00arOmMyb Juwe npo 6UNyCK NpooyKyii, Ha
CHOJCUBAYA HE 36ANCAIOMD,

Opyeuii pigenvb - MeHeddcepu NpacHymv, wob npooyKyis nionpuemcmeda
NOBHICMIO 8i0N0GI0ANA CMAHOAPMAM, 8CMAHOBIEHUM KOHKYPEHMAMU;



mpemill piGeHb - MeHeOd CepU Yice He 36adiCaiomb HA  CMAHOApMu
KOHKYpenmis, a 6dice cami Nnompoxy CImaiomy «3aKoHOO0A8YAMU MOOUY Y 2aNY3i;

yemeepmuil pigenb - KOJAu YCHIX Yy KOHKYpeHmHiu 06opomwvoOi 3abesneuye
Hacamnepeo He 6UPOOHUYME0, a YNPAGNIHMA i NIONPUEMCMBO NOBHICMIO CMAE
«3aKOHO0ABYEM MOOUY HA NEBGHOMY DUHKY.

Kounxypenmocnpomoorcnicmo BUSHAYAE akmueHe BUKOPUCTNAHHSL
nomenyiany RIONPUEMCMEA, 11020 30AMHOCMI BUNepeoumu KOHKYPEHMI8 5K 8
oamnull wac, max i 6 maubymuvomy. KoukypenmocnpomosicHicmo ne AGIAEMbCA
NOCMIIHOI0 XAPAKMEPUCMUKOIO NIONPUEMCMEA, MOOMO 3i 3MIHAMU Y 306HIULHbOMY
ma 6HYMpIWHbOMY CepedosUwax 3MIHIOIMbCS NOPIGHSIbHI KOHKYDEHMHI nepesazu
wo0o THWUX nionpuemcms 2anysi. Mooxcna esasicamu, wo
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb NIONPUEMCINEA — Ye NOHAMMA BiOHOCHe, OCKINbKU
1020 MOJICHA  BUSHAYUMU  JUWEe NOPIGHASWIU  OKpeMi  XapaKmepucmuku
niONpUEMCMeEd 3 XapaKmepucmuKamu iHUUX niONpUEMCIMG 0OHIEL 2auty3i.

Ocnoeni  paxkmopu, — aKi — GNAUBAIOMb — HA  KOHKYPEHMOCHPOMOICHICTb
niONPUEMCMEA, YMOBHO MOXMCHA PO3OLTUMU HA 306HIWHI | GHYMpIWHI. J]0 308HIUHIX
gaxmopig 8iOHOCAMb. NOAMUYHY O0OCMAHOBKY 6 0epicasi, 3aKoHoO0asyy 6aszy,
EKOHOMIYHI 36'A3KU, HAABHICMb KOHKYDEHMI8, pPO3MIWEeHHs SUPOOHUYUX CUIT,
HAABHICMb  CUPOBUHHUX PecypCis, 3aeanbHull pieHb MeXHIKU ma MmMexHo02il,
cucmemy YNPAaGuiHHA NPOMUCIOBICIO, KOHYeHmpayito eupoonuymes. Buympiwmivu
Gaxmopamu €: cucmema ma Memoou YNpasiiHua Gipmoio, pieeHb mexHonozit npoyecy
6UpobHUYMEa, pieenb opeanizayii npoyecy UPOOHUYMEA, CUCeMAa 00620CHIPOKOBO20
NIAHYBAHHS, OPIEHMAYISL HA MAPKemuHeo8y KOHYenyiio, IHHOBAYIIHULL Xapakmep
supobnuymea [4].

Hioguwennss ~ KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCII  NIONpUeEMcmea  HeoOXIOHO
pozenadamu K  00820CHMPOKOSUIl NOCHIO0BHULL npoyec NOWYKY U peanizayii
VIPAsNIHCOKUX pilieHb V 8Cix chepax 1ioeo OisibHOCMI, 30ICHIO8AHULL NIAHOMIDHO,
8I0N0GIOHO 00 0OpaHOi cmpamezii 00820CMPOKOBO20 POIGUMKY, 3 YPAXYBAHHAM 3MIH
V 306HIUHbLOMY OMOYEHHI MA CMAHY 3Ac00i8 camo2o NIONPUEMCMBA, | 6HECEeHHAM
8I0n06ioHUx Kopexmug [6].

Jlo OpeaHizayitiHux 3ax00i8, wo nioguwyoms pieetb
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCIE nionpuememea, gionocsms [4]:

3abe3neyents npiopumemHocmi npooyKyii;

3MIHY AKOCMI 8UPOOY i 11020 MEXHIUHUX NAPAMempi8 3 Memolo OONKY 8UMO2
CROXNCUBAYA MA 1020 KOHKPEMHUX 3aNnumis,

BUABNEHHA Nepesas Moeapy HOPIGHSAHO 13 3AMIHHUKAMIU

BUSABIEHHS HEOOIIKI8 MOBAPIB-AHANO2IB, SIKI UNYCKAIONb KOHKYDEHMU,

BUBHEHHSL 3AX00I8 KOHKYPEHMIB 3 YOOCKOHAICHHS. AHAN0IYHUX MOBapIG;

6UABNICHHS u 6UKOPUCMAHHS YIHOBUX Gaxmopie  niosuwenns
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH NPOOYKYii;

HOGI npiopumemHi cghepu UKOPUCMAHHS NPOOYKYIL,

Jughepenyiayis  npooykyii, wo 3abesneuyc GIOHOCHO CMIUKI nepesasu
CnodHCUBAUIB, KL BI00AIOMbCS NeGHUM BUOAM B3AEMO3AMIHHUX MOBAPIE,



BNIUE  0E3N0CEPEOHbO HA  CHOJICUBAYA, ULISIXOM WIMYHUHO20 OOMENCEHHS
HAOXOOJICEH S HA PUHOK HOBUX MOBAPIB, NPOBEOEHHS PEKNamMu, HAOAHHS SPOUL0BO20
abo mosapHo2o Kpeoumy.

IHiosuwenna KOHKYPeHMOCHPOMOICHOCI NIONpUEMCmMea i 30in1bueHHs
1020 YACKU HA PUHKY, MOJCHA OOCASHYMU 34 00NOMO2010 MAKUX WIAXIE: nooamu
HA PUHOK HOBUL 6U0 NPOOYKYIL; 3HU3UMU YIHU HA NPOOYKYil0 abo nociyau, uepes
peknamy npedcmagumu npueabaugiuull 6uo mosapy, npooasamu moeap uepes
OLnbULY KITLKICHb MOP208UX NPEeOCTNAGHUKIS [ M. IH.

OO0nuMm i3 HavleeKMUBHIUUX YUHHUKIE NIOGULYEHHS KOHKYDEHMOCIPOMONCHOCIE
nIONPUEMCMBA ABNEMBCS GNPOBAONCEHHS IHHOBAYTUL.

B knacuunomy eusnauenni [Llymnemepa . € n’amv 6udis innosayiii:

1) innosayii, HacniOkOM SKUX € GUPOOHUYMBO HOBO20 NPOOYKMY, KUl MAE
SAKICHO HO8I 0COOIUBOCTI NO 8IOHOWEHHIO 00 ICHYIOUUX,

2) Hosuil nioxio 00 KOMepYiiiHO20 UKOPUCMARHS NPoOYKyil, be3 cymmesol
3MIHU MexHOo02il i1 6upoOHUYMEaA;

3) 6uxio na HOGI puHKu 30Yymy 2any3310, HE3ANENCHO G0 MO20, YU ICHY6AS
yeii puHOK pamniuie 4u Hi;

4) guxopucmants HOBUX ddcepel CuposunY [ Haniepabpurxamie;

5) suina opeanizayitinux ma HCMUMyyitinux popm, HACTIOKOM 4020 MOdice
Oymu, HANPUKIAO0, CMBOPEHHA MOHONOALHO20 NONONHCEHHA ab0 ocaabaeHHs
MOHONOALHOTL 810U THU020 nionpuemcmsa [1, ¢.158-159].

Egexmugnicmo BUKOPUCMAHHS pecypcie K Gaxmop
KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCII  8i00bpadcac nepeoycim  piGeHb  MeHeONCMEeHMmy
nionpuemcmea. 3a HAA6HOCMI NOPIGHANLHO20 PeCcypCHO20 NOMeHYiany nepesazy
mamume me NIONPUEMCMBO, AKE GUKOPUCMOBYE eeKmUGHIWUL MEeHeONCMeHM,
OCKITbKU  NOCMIUHULL NOWIYK HOBUX pileHb Y 6CiX cepax OisibHOCMI
nIONPUEMCMBA € OCHOBOI NIOBUWEHHS eQeKMUBHOCII BUKOPUCIAHHA HAAGHUX
pecypcis. Iliomeepocennam yici mesu (Ha NPUKIAOi CUPOBUHHUX Pecypcis) Modice
b6ymu nopisnauns pecypcomicmxocmi BBII pozeunenux kpain. Hatimenwiuii pieers
pecypcomicmrocmi BBII xapaxmepnuii, nepw 3a 6ce, 0iist Kpaiw, sIKi He MAomb
61ACHUX 3anacié yux pecypcis. bpax enacumux cuposuHHux pecypcieé obymosnioe
HeoOXiOHICMb NOCMIUHO20 NOWYKY 8Ce HOBUX HANPAMKI8 pecypco3depedcenHs 3
Memo CKOpOYeHHA iMnopmy, y m. 4. i Kpumuuno2o. Paxmop uacy epaxosye, nepu
3a 6ce, mpuganicmo ompumanoi nepegazu. HJum wupwull 4acoeuti 20puU3oHm, y
MedHcax AK020 NIONPUEMCMBO MA€E nepesazy Ha0 KOHKYPEHmMamu, mum euujoro oyoe
11020 KOHKYpeHmocnpomodicHicms [8].

L]ob bymu KOHKYPEHMOCHPOMOICHUM 6 chepi «CUNbHOI» KOHKYpeHmHyil,
nionpuemcmey HeobOXIOHO mamu 8Ci 6udu 3HAHbL, MOOMO Mamu O0OCMOGIPHY
iHGhopmayiro, emimu Her KOpUCmy8amucsi i HaugueiOHiue i 6UKOpPUCmosy8amu.
Bupiwanvue 3nauennn 0nst KOHKYPEHMOCRPOMOICHOCE € GMIHHSL MAd MALAHMU
moodell I 0608 43K060 IXHA «IH@Opmosanicmby. [ KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHE
RIONPUEMCMBA 8 THHOPMAYTUHTI NIOUUHT MOJNCHA BUSHAYUMU HACMYRHI O3HAKU.:



1) ounamiunicmo — ye Kpumepili KOHKYPEHMOCHAPOMOICHOCMI 3 HACOBUM
xapaxmepom, O03HAYAE NONONCEHHS 00 '€Kma Yy KOHKYDEHMHOMY Noai 8
KOOPOUHAMAX 4acy 5K pe3yabmam 1020 KOHKYPeHMHOI OisibHOCmI,

2) penesanmmuicmv — ye KOHKYpeHmMHI nepeeasu OaHo20 RiONpuemMcmed
BIOHOCHO HUWI020, MONCYIb OYMU GUSHAYEHUMU MITbKU 8 MeXNCAX pPele8aHMHO20
308HIUHBO2O cepedosuIyd;

3) akmyambnicmv — ye OQHHI NPO  PO3GUMOK  MEXHONO2U, SKi
8i00Opadcaroms  menepiwHii  CMaH Nepedo8UX  MEXHONOZIYHUX — OOCACHEHb
nionpuemcmea;

4) gionocHicmb — ye KO KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICHb NPOAGISEMbC Yepes3
NOPIGHAHHA XAPAKMEPUCMUK O0aHO20 NIONPUEMCMBA 3  XAPAKMEPUCHUKAMU
IHWO20, W0 OiloMb HA MOMY JHC PUHKY.

Moorcnugicms KOMRAHIT KOHKYPYSAMU HA SUSHAYEHOMY MOBAPHOMY PUHKY
0e3nocepednbo 3anedxcums 8i0 KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI mo6apy i Cnoiy4eHHs
eKOHOMIYHUX 3aco0ie OisabHocmi  Qipmu, Haoawuu nepesazy 6 YMOBAX
KOHKYypenmnoi bopomvou. Ha pieenb KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII MOP208eabHOT
Qipmu 6nausac HayKko8o-mexHiuHUll pigeHb i CMyniHb YOOCKOHANEHHS MeXHOI02il
npooasicy, BUKOPUCMAHHA HOGIMHIX BUHAX00I6 mda BIOKPUMMIB, 3AY4eHHS
cyuacnux 3acobie asmomamusayii  30ymy ma  30ilblenHs  acOpMUMeHmY
npooykyii. Pigenb KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI MOP208eNbHOI QIpMU 3a1exncums
6I0 MO20, AKUMU MOGAPAMU GOHU MOP2YIOMb, O€ i AK MOBAPU CHOICUBAIOMbCSL.
Konxypenmui nosuyii pipmu Ha puHKy 3anexcamov maxodic 6i0 miel niompumxu,
AKY hipma ompumye 3 60Ky HAYIOHATLHUX OEPAHCAGHUX OP2AHIE T IHUUX OPeaHi3ayill
WAIAXOM HAOGHHS 2aPAaHmMitl eKCROPMHUX KpeOUumie, ix Cmpaxy6anhs, 36iibHeHHs GI0
nooamkis, HAOAHHS eKCNOPMHUX CcyOcuoil, 3abesneuenHs iHpopmayiero npo
ko tonkmypy punxy [10].

Bucnoexu. 3abesneuennss pieHs  6UCOKOI  KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI
O3Hauae, wo 6Ci pecypcu, sIKI GUKOPUCIOBYE NIONPUEMCIBO, Dibd NPOOYKMUBHIWL §
NPUHOCAMY OibUWULL NPUOYMOK, HIJC U020 PUHKOBI KOHKYpeHmu. 3 ybo2o crioye,
Wo nioNpuEMCmMeo 3aimae cmabilbHe Micye Ha PUHKY MOBAPI8 ma nociye i 1oeo
npooyKyisi KOPUCMYEMbCA NOCMIUHUM nOnumom cnodcusayie. Kepisnuymeo
NIONPUEMCTNBA NOBUHHO GMIMU NPOCMENCYBAMU 3MIHU, WO 8i00Y8AIOMbCS 8
YMOBAX 20CNOOAPIOBANHS, | NPOBOOUMU PIZHOMAHIMHI NEPEeMmBOPeHHsl 6 NOTTMuYi
6edenns Gupobnuymea ma peanizayii moeapie. Taxumu nepemeopeHHAMU
Modicymsy  Oymu. ousepcuixayis eupoOHUymea, 6uxio Ha HO8I PUHKU, 3MIHA
MOGAPHOI NOMIMUKY, 3MIHA OpP2aHI3AYIIHO-NPABOBO2O CMAMYCy NIONPUEMCMEA,
CMBOPEHHs CRITbHUX GUPOOHUYMS, BNPOBAOJICEHH HOBUX MEXHON02IU, MOOepHi3ayis

Gopm 36ymy npodyxuyi.
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