VIIK 330.341.2 (045) K.e.H., cm. sukaaday Kasmuw O.I1.
acnipanm Kpyw H.II.

CTAH 1 TEHJJEHI]II THHOBAIJTUHOI AKTHBHOCTI IIPOMHC/IOBHUX
HIIIPUEMCTB HAIJIOHAJIBHOT O T'OCITOJJAPCTBA

Y emammi pozensamymo ma npoawnanizoeano cmau IHHOBAYIUHOI aKMUBHOCMI
NPOMUCIOBUX NIONPUEMCIE HAYIOHABHO2O 20Ccnodapcmed. Busnaueno ocnoeni npobnemu,
Wo nepewKoodcaoms i HapoOWeHHI0. 3anpPONnOHOBAHO PeKOMeHIayii Wooo NONCEAGNEHHS
IHHOBAYIIUHOT QISTLHOCIT NPOMUCIOBUX NIONPUEMCIIS.

Kniouosi cnosa: npomucnogicme, nionpuemcmeo, iHHo8ayii.

B cmamoe paccmomperHo U npoaHaiusupoeaHo Ccocmosrue uHHOBaHMOHHOﬁ
AKMUBHOCIU  NPOMBIUIEHHBIX NPeONpUAmuill HAYyUOHAIbHO20 Xxo3aiicmed. OnpedeneHbl
OCHOBHble NpoOieMbl, KOmMOpvle Npenamcmeyiom ee HapaweHuio. Ilpednooicennvl
pe;«mendauuu OMHOCUMETIbHO 0JHCUBTICHUA uHHOSaUHOHHOﬁ oesmenvHocmu
NPOMBIUUTICHHBLX NPEONPUSTNUIL.

Knouesvie C108A. NPOMbILULTIEHHOCNTD, npe()npwzmue‘, UHHOBAYUU.

The state of innovative activity of industrial enterprises of national economy is
considered in the article and analysed. Basic problems that prevent to her increase are
certain. Recommendations are offered in relation to the revival of innovative activity of
industrial enterprises.

Key words: industry, enterprise, innovation.

ITocmanoeka 3a80auna. Lvoco poky Vrpaina 3 indexcom 2n0b6anbHOT
KoHKypenmocnpomodichocmi (3,9) 6 uepeosuii paz empamuna 'y —peumuHey
Bcecsimnvoeo exonomiunozo ¢opymy, nociewu cepeo 139 kpain ceimy 89-e
micye neped Iambicio ma I'ondypacom. Ykpaina szanuwunacs nosady Ecmonii,
Yexii, lonvwi, Jlumeu, Azepbaiioscany, Pociiicokoi @edepayii ma Kazaxcmany,
demoucmpyiouu 8iocmasants 6i0  cepedHbocgimogozo inoexcy (4,18). ILle
Oinbwum € siocmasanns Yxpainu 6i0 mak 36anux innogayitinux exoromix (82
micye 3 inoexcom 4,0 ceped 133 kpain ceimy) [1]. Taka cumyayis eumazae He
npocmo nidguugeHHs iHmepecy 00 npoobiem IHHOBAYIIHO20 HANPSAMKY eKOHOMIUHUX
pedopm, a U weuOKoi peakyii Ha HUX, PO3POOKY [ 3ACMOCY8AHHA Oi€8UX
MexaHizmie, Memooié ma iHcmpymeHmie akmugizayii innosayiu. Ilpu yvomy, 6onu
Maiomv 6ymu po3pobaeHi CKOOPOUHOBAHO K HA PIGHI 0epocasu, max i camumu
cy0 ekmamu 20Cno0apro8amHsl.

Oonum 3 HaUbILW NPOOIEMHUX acneKkmié ma GupoOienHs Jicsux 3aco0is
nIOBULEeHHSl NOKAZHUKIE THHOBAYTIUHOL JIIbHOCMI € He Tuue 0epilca8Ha NOIIMmuKd,
a U OisalbHiCMb NPOMUCIOBUX NIONPUEMCNG HAYIOHATLHO20 20CNO0ApCmea,
OCKIbKU B0HU BUCTYNAIOMb NOMYICHUM HOCIEM [THHOBAYIUHOI AKMUBHOCMI. ye
0vicepeno 3HaUHOI KLIbKOCMI payioHanizamopCcoKux piuieHb ma iHHO8ayiiHUX ioetl,
OpeaHi3ayitiHux [ MApPKeMuH208UX  HOBOBBEOEHD, npogioni  cy6 ekmu
Komepyianizayii ma mpaucgepmy iHHOBaYil.

Ananiz ocmanmix Oocniddcenv i nyouixayit. IlTumannsm HHOSAYIUHOT
OIAIbHOCME NPOMUCTOBUX NIONPUEMCING NPUCBAYEHO 3HAYHE YUCLO Npayb, ceped
akux cnio eudinumu pobomu B. Tepexoea, O.Cobro, B. Anexcanoposa, IFO.



baxcana, I1. Beacnvrozco, A. booioka, A. Bracoeoi, B. I'eeysa, H. I'onuapoeoi, M.
Joniwnvoeo, H. Kpacnoxymcokoi, C. Ilokponuenoeo ma in. B moii oce uac
Macwmadu ma pieeHb HAYKOB0i NpopoOKu npodiem akmusizayii iHHO8AYINIHOT
OiANbHOCME  BIMYUSHAHUX NPOMUCTOBUX NIONPUEMCIME 3ATUMUAIOMbCA, HA HAW
noenso, nedocmammuivu. Hessadxcarouu Ha 3HauHy KilbKicmb O00CHiONCEHb 1§
nybnikayiii wo0o npobrem IHHOBAYIUHOI OiANbHOCMI NIONPUEMCME, OKpemi il
acnekmu  3aAUWAIOMbCA  0OCUMb  OUCKYCIUHUMU, a Macumadu  OilicHOl
IHHOBAYIUHOT OIANbHOCMI HE3HAYHUMU.

Dopmyeanns yini cmammi. Memoio cmammi € ananiz cmany ma OUHAMIKU
iHHOBaYIUHOT ~ AKMUBHOCMI — NPOMUCIOBUX — NIONPUEMCIE  HAYIOHALHOZO
20Cn00apcmea,  GUSIBNICHHS.  OCHOBHUX — MEHOeHYIll  [HHOBAYIUHOI  OiLIbHOCMI
NPOMUCTOB020 CEKINOPY, A MAKONC HAOAHHS PEKOMEeHOayill Wooo ii NOHC8ABNEHHSL.

Buxnao ocnosnozo mamepiany. Ananiz nyonikayiii, npUCEsIeHUx NUmManHsIM
IHHOBAYIUHO2O — PO36UMKY  CGIOYUMb, WO  QYHOAMEHMAILHO  OCHOB0IO
IHHOBAYIUHOT OifIbHOCII € IHMEHCUBHICMY | pigenb hopmyeanHs (NpoOYKY8auHs),
3ace0€nnus, akymynroganus ma nepedaui HIJIKP, cmeopenux Ha ix OCHO8I
innosayiu. Came axmugizayis npoyecié GUKOHAHHA I BRPOBAONCEHHS BIACHUX
HAYK080-00CHIOHUX PO3POOOK, 3AC80EHHA NPOOYKMUBHUX 3HAHL, (POPMYBAHHS
WUPOKO cnekmpy IHHOBAYIUHUX NPOOYKMIE ma npoyecie 30amui 3abe3nequmu
nionpuemcmeam i EeKOHOMIYT 8 yinomy niosuuenHs piens
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE,  HANA200HCEHH ~ 00820CMPOKOBUX — KOHMPAKMI8,
Gopmyeamu  IHHOBAYIUHO-IHBECMUYIUHI  0CEPEOKU, POWUPIOSAMU — BUPOOHUYL
NOMYIHCHOCIE MA MIHIMI3Y8AMU BUMPAU BUPOOHUYMEA HA THMEHCUBHIL OCHOBI.

B mo u oice uac, cmamucmuuni ma awanimuyni oami ceiduams, wWo y
CMPYKMypi HAYIOHAILHO20 20CNO0ApCmea OUHAMIKA [HHOBAYINIHOI AKMUBHOCMI
NPOMUCTOBUX NIONPUEMCIE € HecmabilbHOW [ documb Huzvkow. Ilepesasicho
IHHOBAYIUHA AKMUBHICMb OCMAHHIX 30cepeddcena y chepi mexawizayii ma
asmomamu3ayii 8UpoOOHUYMEA, A OM OCBOEHHS HOB0I IHHOBAYIUHOI NPOOYKYIl
nocmynogo crkopouyemvcsi 'y nopisusinni 3 2000 poxom (puc. 1.). Kpim moeo,
YACMKA NPOMUCTOBUX NIONPUEMCIE, WO 8NPOBAOICYBANU IHHOBAYI] CKOPOMUNACY
314,8 %y 2000 p. oo 11,5y 2010 p.

Yacmxa npomuciosux nionpuemcme, AKi 6npoeaoddicyean iHHOB8AYIT
NPOMs2OM MPbOX OCMAHHIX POKI6 Y po3pi3i pecionie ma munié IHHO8ayill
cgiouumnb, wjo 3azaniom no YKpaini cnocmepizacmuvca Oyice He3HAYHA MeHOeHYis
00 3pocmanns 00cs2i8 supodonuymaea innosayitnoi npodykyii (3 2006 no 2010 pp.
39,9 00 10,6%), 3anposadoicenux inHOBAYIIHUX NPOYECIE (3a aHaANOIYHUTL Nepioo 3
9,6 0o 10,6%), enposeadoicennss innogayitinux inHosayiu (3 3,9 0o 4,9%), a
peanizayis mapkemureogux iHnogayii — 3 3,8 0o 4,0% [2].



14 +

12 1

10 1

FERMH 111
prrrisaaait
"BERERERERERNRN

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

W 3TiffCHERHA KOMITTEKCHOI MeXaHi3amii Ta apToMATI3aIji
B BIPOBAJTKEHHA HOBILX TEXHOTOTIUHILY TIPOIECIB

¥ OCBO¢HHA BHPOOHIITEA HHOBAULHOI TpoyEII

Pucynox 1. Yacmra npomMucnosux niOnpuemcme, wjo énpoeadicysany iHHoeayii 3a
euoamu inHosayit, 6ubipkoeo 3a pokamu (no6yooeano 3a oanumu [2])

V pecionanonomy acnexmi natinomysxcuivium € m. Kuis, leano-®@panxiscvka
ma Cymcoka 0011, a HaumeHw akmusHuMu — Boauncoka ma Yepniciscoka oon. [2].

Jlani noxasnuku ceiouams, wo iHHoOBaYiliHa OisbHICMb ma ii pe3yibmamu
YUPKYTIOIOMb 8  CBOCPIOHUX — KIACMeEPIs, WO Ci0uums npo po3ipeanicmy
iHHOBAYIIHO20 MA 3A2A7I0M eKOHOMIUHO20 aanyroea (cucmemu). [lo maxux modxcua
sionecmu: I1-u xnacmep - m. Kuis, 2-1i kiacmep - Xapkiecvky obracmse, 3-i
xnacmep - [lninponemposcoky, Joneyvky, 3anopizvxy, Jlyeancoxy, Jlbeiecbky
obnacmi, 4-1i knacmep - 6ci inwi ooaacmi, AP Kpum ma micmo Cesacmonons ax
HaumeHw akmusHutl kiacmep [4].

3 oenady Ha 6uou eKoHOMIUHOI QiANbHOCMI YACKA THHOBAYIUHO AKMUBHUX
nionpuemcma 000ysHoi npomuciosocmi cmanosuna 6,5%, nepepodonoi — 15,0%,
3 8UPOOHUYMEA MA po3NodineHHs enekmpoenepeii, 2azy ma 600u — 11,8%. 3nauno
OinbUIo0 3a cepednio 8 YKpaiui Oyna uacmka IHHOBAYIIHO AKMUBHUX NIONPUEMCNE
ceped RIONpUEMCME i3 GUPOOHUYMBA KOKCY ma NpOoOYKmIe Hagmonepepooxu
(33,3%),  mawunobyoysamna  (22,2%),  ximiumoi  ma  Hagpmoximiunoi
npomucnosocmi  (19,9%), memanypeitinoco upodbHuymea ma BUPOOHUYMBA
eomosux memanegux 8upodie (14,4%) i ceped nionpuemcme i3 8upobHUYMEA
Xapuosux npodykmis, nanoie ma miomronosux eupobis (14,3%) [3].



IHepesasicna 6invuicms HHOBAYI 34 O3HAYEHUMU MUNAMU XAPAKMEPHA
0714 nepepodHoi npomuciogocmi, 0e yacmka iHHogayitinoi npodykyii 3a 2006-2010
pp. 3pocaa 3 11,5 0o 12,2%, ximiunoi npomucirogocmi 3 He3HAUHUM NAOIHHAM
NOKA3HUKIG 3a 2any33to 3azanom — 3 17,3 0o 16,4%, mawunobydyeanus — 3 18,6 0o
20,9%. Hauibinvwa xinekicme peanizoéanoi innosayitinoi npodykyii xapaxmepna
0714 npomucnosux nionpuemcms JJoneyvkoi, leano-Dpankiecvkoi, Xapxiecokoi 00..
ma m. Kuesa, a natimenwa — ona 3anopizvkoi, 3akapnamcvxoi ma Pisnencvkoi
061. 3azanom y 2010p. innosayitiny npodykyiio peanizyearu 964 nionpuemcmsa
Ha cymy 33,7 mapo.epu. (3,8% 3acanvhoco 06c¢si2y npomuciogoi npooyKyii).
Haiibinowuii it obcse peanizysanu nionpuemcmea mauunodyoyeanns —51,9%
3a2anbHO20 00cs2y IHHOBAYIHOL NPOOYKYIT Yux NIONPUEMCMS, NIONPUEMCMEA 3
BUpPObHUYmMEa KOKCYy ma npooykmie Hagmonepepobru —39,2%, eupobruymea
Xap4oeux npoOyKmis, Hanoie ma miomionogux eupobie — 18,6%, yenonosno-
nanepogozo 8upobHuymea ma udaguuuoi disnenocmi — 0,8 84,4%, a maxooc
Ximiunoi ma nagpmoximiunoi npomucnogocmi —49,7% [3].

Ananiz cmpykmypu ma 00cs2i8 eumpam HA [HHOBAYIUHY OIAIbHICHb
cgiouumn, wjo Ha mexnono2iuni innosayii' y 2010p. 1088 nionpuemcme sumpamuiu
8,0 mapo.epn. I3 3acanvmoeo obcazy eumpam NepesadcHa UYACMKA Kouimis
sumpavena Ha nPUObAHH MAWUH, 0OIAOHAKHS MA NPOSPAMHO20 300e3neyeHHs —
5051,7 man.epn. Ha npuobanns euympiwnix HJ[P — 818,5 man.epn., 306HiwHix
HJIP — 177,9 man.epn., npuodbanus inwux 306HiwHix 3nanb — 141,6 man.epn.;
3a2anOoM HA HAGYAHHA mMaA NIO20MOBKY NepCoHany Onas  po3pobku ma
3anpPo6addceHHs HO8UX abo 600CKOHaneHUx npooykmie (npoyecie), OisibHiCHb
w000 PUHKOB020 3aNpoB8addiceHHs iHHosayil 6yno eumpaueno 1855,7 man.eph.
Taxka menoenyis xapakmepra O NPOMUCIOBUX NIONPUEMCIE  NPOMALOM
ocmannix n’smu poxis (puc. 2.) [3].

3 yvoco npusody cnio 3ayeadxcumu, wo Si0COMOK KOWMIE NIONPUEMCME,
sumpauenux na H/JIKP ¢ kpainax €C cmanogums nonad 55%, 6 moii yac sk 6
Yxpaini yeii noxasnux 3 2007 poky (30,2%) cxopomusca 0o 26,2% y 2010 p. A
numoma eaea yux eumpam y BBII cmanosums 6 cepednvomy 2,01% ¢ €C (npomu
1,85 y 2000 poyi , 6 mout yac s 8 Yxpaini ecvoeo 0,82% (npomu 0,96% y 2000
poyi) [3].
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Pucynox 2. Ananiz cmpyxmypu ma 006cs2ie gumpam Ha IHHOBAYIUHY
OistbHiCMb npoMUCciosux nionpuemcme Yxpainu (nobydoearno 3a danumu [2; 3])

Ilonao  70%  innosayilino  akmuenux  niONpUEMCMSE  30iliCHIOBANU
HOB0BBEOEHHSL 34 PAXYHOK 61IACHUX Kowmis. [lepoicasny niompumky ompumanu 35
nionpuemcms. Bascaugy ponv 01a innosayitnoi disnvrocmi 19 nionpuememas manu
Kowimu iHGecmopig, y m.4. KOWMU IHO3EMHUX IHEECmOopi8 , BIMYUZHAHUX
ingecmopie 12. Kpeoumamu cxopucmanucs 36 nionpuemcms. 3azanvha ounamika
sumpam y cmpykmypi 3a2aibHo2o 00cszy Qinancysanms iHHO8aYiUHOI OisibHOCMI
3a Odicepenamu NoKA3ana Ha puc. 3.

Jocumy  necumicmuunumu € U NOKA3HUKU Npudbanms/nepedaui HOGUX
mexnonozit ¢ Ykpaini ma 3a xopoonom. Tak, 6 medcax Yxpainu ecvoco 6yno
npuobaro 126 mexnonoziu y 20010 poyi (129 y 2009 poyi), a 3-3a xopoouy 52
mexnonozii npomu 62 (2009 p.), 3 Hux Haubinbwy wacmky (48) cmawnosnsimo
MAWuHY, YCMamKky8aHHsa ma o01a0HanHA, a Hatimenwy (4) — npaséa Ha namenmu,
niyensii, kopucni mooeni [3; 5].
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Pucynox 3. Po3nooin 3a2anvtozo 0bcazy inancysants inHo8ayiuHoi 0isabHocmi

NPOMUCTIOBUX NIONPUEMCING 3a 0X4Cepenamu, BUBIPKOBO 3a pokamu (no6y006ano 3a
Oanumu [2; 3])

Taka cumyayis w000  IHHOBAYIUHOI — AKMUBHOCMI — NPOMUCTIOBUX
niONpUEMCME HAYioOHANbHO20 20CHO0APCMEA, HA HAWY OYMKY, GUKIUKAHA OIEI0
pAOY GHYMPIWHIX ma 308HIWHIX (axkmopie enaugy. o OCHOBHUX O0OYiIbHO
gionecmiu:

" HOpMAMUGHI — (POpMYIOmMb NPABOSY OCHOBY IHHOBAYIUHO20 PO3GUMK)
nionpuUEMCmM8 Ha OCHOBI CIMBOPEHHA THCMUMYYIIHO20 KApKAcy (npasui epu);

" COYIANbHO — OeMOocpagiuHi — GNAUBAIOMb HA CMPYKMYpYy HONUMY Hd
npoOyKmu ma nociyeu, Gopmyrouu negHUL Mun CNOACUBY0i NOBEOIHKU,

® eKON02IUHI — BUIHAYAIOMb BNIIUE HOBUX TMEXHOIO02Il, HOBUX Mamepiaiis,
HosUX GuOi6 eHepeii Ha O0GKLLIL 6 npoyeci IHHOBAYIUHOI — OiAIbHOCMI
nionpueEMCmS, a MAakoNiC CMYNIHb eKOJI02IYHOI 8ION0BIOAILHOCMI MA KYIbmypu
Oi3Hecy, HAsAGHICMb GIONOBIOHO20 €KONI020-eKOHOMIYHO20 KOHMPOMO I cmpamezii
PO36UMKY;



= 2YMAHIMAPHI — GNAUBAIOMb HA [HHOBAYIHUL DO3GUMOK Yepe3 CMYNiHb
ocgiueHocmi Hacenents, piGesb 3HaAHb I HAYKU 8 KpaiHi;

= jnhopmayitini — BusHaAUArOMb 0COOIUBOCMI [HHOBAYINIHOZO PO3BUMK)
niONpUEMCME HA OCHOBI BUKOPUCMAHHA THGOpMAYItiHUX pecypcié Ha ymo8ax ix
docmynHocmi, yinHOCMi ma 8apmocmiy

® 0pP2aHi3aYitiHO-YNPABIIHCHKI — 30IlICHIOIOMb 8NIUE Yepe3 THCIMUMYYIlHO-
VNPAGNIHCOKI ma  THCIMUMYYIUHO-0p2ani3ayitini 3MiHU 6 IHHO8ayitHil cghepi,
noeedinyi nionpuemcms;

® iHAHCOBO-CKOHOMINHI ~ —  GU3HAUAIOMb  0COOIUGOCMI  30IUCHEHHs

iHHOBAYIUHOI  OIUIbHOCMI  NIONPUEMCME 3  NO3UYIL  2POULOBO-KPEOUMHUX,
010021cemHO-n00aAmMKO8UX, AMOPMUIAYIUHUX BAXCENIE THHOBAYINIHO2O PO3GUMKY,

® MexXHIKO-MexHONo2iuni ~— 30ilCHIOIOmMb  6NAUE HA  MEXHiuHi ma
MexHON02iuHI OOKU THHOBAYINIHOT OIATLHOCMI NPOMUCIOBUX NIONPUEMCME;

" NOAIMUYHI — BUSHAYAIOMb MEHOeHYI] Y CMPYKMYpi OYiKy8aHb 3i CMOPOHU
nonumy ma npono3uyii Ha IHHOBAYIUHY NPOOYKYii;

" 308HIUHbOCKOHOMIUHI — BU3HAYAIOMb 8eCb CHEKMP NONePeOHIX YUHHUKIG
5K 8EKMOP 308HIUHbOECKOHOMIUHOL NOMIMUKU 0epicasu i NIONPUEMCING, a MAKOIC
BIOHOUIEHHS CEKIMOPY 3aKOPOOH 00 Y6 €KMi6 HAYIOHATLHO20 20CHO0APCMEA.

Cepeod ocnosnux, ax ceiouums psod auwarimuuynux oanux [5 - 10], €
HOpMamueHi, NONIMUYHI, QIHAHCOBO-EKOHOMIYHI (akmopu: HecmadilbHicmb
3aKOHO0AB8CMBA, HAABHICMb 3HAYHUX CYNepeuHocmel Yy Npagosomy noli;
8I0CYMHICMb  peanrbHUux NOOAMKOSUX MA AMOPMUZAYIUHUX —CMUMYTIE OIS
akmueizayii HOBUX HANPAMKIE IHHOBAYI; O1004CemHi 0OMeNCeHHs DIHANCYB8AHHS
HIJIKP; 6iocymuicmob Hanazo0xcenol iHHOBAYIUHOL IHOpacmpykmypu, HecmiKi
38 "A3KU MIdiC 61a0010 ma Oi3HecoM (KIaHO80-0ieapXiunull ix Xxapakmep) mowo.

B moii orce uac, snauna xinvkicmv HAYKOSYI8 NPAKMUYHO He O00CAIONCYE
CMaH ma MOJCIUBOCMI 3ACMOCYBAHHSI MAKO20 NOMYAICHO20 [HCIMPYMEHMY
niosuujeHHs HHOBAYIUHOI AKMUBHOCMI K Op2aHI3ayiliHO-YNPAGIIHCbKUL, Oe
OCHOB010  axkmueizayii  iHHosayiunol  OisibHOCMI  Oi3Hecy — BUCMYRAOMb
doszocmpokogi  cmpameeii  pozeumky. Ilo  cymi, mosa  1ide  npo
B3AEMOY3200MCEHICMb ~ 0EPHCABHUX, — 2AIY3€8UX, PEeIOHANbHUX —cmpamezii 3
KOpNopamueHumu 00820CMpPOKOSUMY CIMPAMe2iamu, d OCIAHHIX, 8 C80I0 uepzy, 3
Oi3Hec- ma @QYHKYIOHATLHUMU CIMPAMESIAMU PO3BUMKY, NAAHAMU THHOBAYIUHOT
aKMueHOCMi 3a HANPAMKAMU OiANbHOCTI NIONPUEMCIEA, 3a 11020 CINPYKMYPHUMU
OOUHUYSIMU.

Y 6acamvox kpainax 3 po3eunymor) PUHKOB0I eKOHOMIKOK CUCMeMU
CmMpameziuHo20 YAPAGIiHHs GUKOPUCOBYIOMbCS 8IICE NPOMALOM MPUBATIO20 UAC).
Hanpuxnao, y CLLIA éonu nouanu éxooumu 8 npakmuxy 3 kinysa 1960-x pp., koau ix
207106HUM 00 'ekmom byna ousepcughikayis Oisnvnocmi opeanizayiu. 3 1970-x pp.
CIPAMOBAHICMb CMPAmMe2iyHo20 YNpaeninHa 3minunace, i ¢ 1980-mi pp. 6ono
CMAN0 OPIEHMY8AMUCH HA OYIHKY OOYLIbHOCMI PO3GUMK)Y CMpAmeciyHux Oi3Hec-
00uHUYbL ma ynpasiinusa oiznec-npoyecamu. Ipogioni komnanii' y CIIA maroms y
cepeonvomy 30-50 cmpameciunux 6isnec-oounuyb (yewmpu npudymky). A y
PO3pobyi ma 6npoeaddICeHHi THHOBAYIUHUX MA Cmpameii 3a2aibHO20 PO3GUMK)



KOMnaHii nepeuwiiu 6i0 Mmemooie ekcmpanonayii 00 mooenroganus. Mooeni
cmpameziyHo2o  YApaeniHHA  (QinaHCcO8l, YnpaseniHHA ~ 30ymom, 8UpoOHUUYI,
po3noodiny  Kanimanioskiaoensb) — euxopucmogyioms  nouad 40%  eenuxux
nionpuemcms. Bonu euxopucmosyromocsa 015 OYiHKU CMPAme2iuHo20 po38UMK)
npomsazom 5-10 pokie 3 ypaxyeaHHAM cmpameiyHUX HpIiOpUMemie eKOHOMIKU.
Iooibna npaxmuxa xapaxkmepna oas nionpuemcme €C ma Anowmii. Ha uawy
OYMKY, NOOIOHY  NpaAKmMukKy NOBUHHI — BUKOPUCTNOGYSAMU Ul BIMYUSHAHI
nionpuemcmaa.

Ak ceiduums npakmuxa OSLIbHOCMI BIMYUZHAHUX KOMRAHI, menwe 15% 3
HUX BUKOPUCMOBYE Ccmpameziune YNpaelinHs y ceoill OisnbHocmi. 3a OaHumu
onumyeanHsi KepieHukie komnauiti leano-@panxiscoxoi 0bn. JI. @edynosoi ma O.
Domos0i, Oinvue NONOBUHU ONUMAHUX KEPIGHUKI@ 3A3HAYUIU  HASAGHICMb
CneyianbHux CMpyKmyp, wo mMarms 30iUCHIO8amu IHHOBAYIUHY OisIbHICMb, NPOMme
SAK MaKow po3poOKol [HHOBAYINHOI cmpamezii 8 NpAMoMY pPO3YMIHHI 6OHU He
satimaromoca. A «...Hanpamamu peanizayii cmpameziuHux niaHie niOnpuemMcmes
yepe3 MexaHizMu IHHOBAYIUHOI NONIMUKU 8 OCHOBHOMY € pO32180 ma peanizayis
OpIOHUX [THHOBAYIUHUX NPONO3UYIl, HA HCANb, HEOOCMAMHIX ONid NiO8UYEHHS
IHHOBAYIUHOT AKMUBHOCMI NIONPUEMCINGBA; BKIAOEHHS IHBeCMUYil 6 pPeMOHM i
3aMiHYy 3HOUWLEHUX QKMUGIE Mda GUMYWEHUX [H8eCmuyill 6i0ON0GiOHO 00 BUMO2
306HIUHBO20 CcepedosUIyd 3 MexXHIKU Oe3neKU, eKONO2IYHUX BUMO2, COYIANbHUX
npoepam.»Ax 3’acyeanoca, Ha npakmuyi pospobka iHHosayiunoi cmpameeii
NOKNA0AEMbCL  HA 008041  PI3HI  CMPYKMYPHI  NIOpo30inu i He 3a8icou
xoumpomoemuvca ii suxonanusn [11, c. 104]. A 6invwicms cmpameziti HOCUmMb He
CMIinbKU cunosui, innogayiunul, PUHKOBUIL xapaxmep, CKITbKU
NPUCMOCYBATLHUYLKULL (Cpamezii NPUCMOCYBAHHS YU KONIIOBAHHSL).

Bucnoexu. [lomyoicnum cy6’ekmom opmyeanus inno8ayitino2o ocepeoxy 6
CMPYKMypi HAYIOHANLHO20 20CN00APCMEA NOBUHHI  BUCMYNAMU NPOMUCTIOBE
nionpuemcmea. JilicHo, y3aeanbHeHHs mMd AHATI3 J1imepamypuux ooicepen i
CMAMUCMUYHUX OAHUX OAN0 MONCIUBICIb 3POOUMU  BUCHOBOK, WO I[HHOBAYI
30amui nidguwiysamu e@exmugHicmo eupobruymea. InHosayii eniusaroms Ha:
3pOCMaHHA 00CA2I8 BUPOOHUYMEBA, 3HUNCEHHS MAmepiano-, eHepeomMicmKkocmi ma
sumpam Ha onaamy npayi. Kpim yvoeo, innosayiiini npoyecu cmaroms 0CHOBOIO
3aminu 3acmapinoi npooyKyii, po3uwupens HYMPIUHbO20 | 308HIUHBO2O PUHKY
30ymy ma nio8uwenHst ii KOHKYPeHmoCnpoMONCHOCHI.

V' npoyeci punxosux mpancgopmayiti 'y uHayionanbHoMy 20Cnooapcmei
3abe3neueHHss 1020 NOCMYNANbHO2O 3POCMAHHA, 4 MAKOXC NIOGUUEHHS
epexmugHoCcmi  OIANILHOCMI  NPOMUCIOBUX — NIONPUEMCIE be3nocepeonvbo
nos'sa3yiome 3 eUpiUueHHIM NPOOIeM KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI iX NPOOYKYIL, SKI
3anedxcams 8i0 peanizayii IHHOSayiUHUX npoyecie. B moil oce uac, cmamucmuuyni
ma aHanimuyHi  Oai  ceiduamv, WO PpiBEHb  IHHOBAYIUHOI  AKMUBHOCMI
HAYIOHANLHUX NPOMUCTOBUX NIONPUEMCME 3HAXOOUMbCA HA  0OCUMb  HU3bKIU
NO3HAYYI BJHCe NOHAO O0ecsAmb OCMAHHIX POKI6. JlesaKi NOKA3HUKU IHHOBAYIUHOT
disnbHocmi npomuciogux nionpuemems y 2010 poyi 3nuzunuce 0o pisna 2000

DOKY.



Busnaueno, wo 0nsa axmueizayii iHHOBAYIUHOT OIIbHOCE GIMYUSHAHUX
NPOMUCTIOBUX NIONPUEMCIE HEODXIOHO 30IUCHIOBAMU WUPOKULL KOMNIEKC 3dX00i8,
noe8’a3anux AK 3 OiAMU Op2aHie 61adu, max i 0Oe3nocepeonvo OiAMU CAMUX
nionpuemcms. Kpim mozo, 0CHO8010 NOKpaujeHHs OUHAMIKU THHOBAYIUIHOT
OiAIbHOCMI NOBUHHO OYMU GUAGNEHHS | 3ACMOCYBAHHA BHYMPIWHIX pe3epeaie
komnauii. baszowo akymymosanns ma ORMUMANLHO20 PO3NOJILY pecypcis,
NOMEHYIUHUX MOACIUBOCMEN MA pe3epsié NIONPUEMCMBA NOGUHHA OYMU YIMKO
po3pobnena, KOMHAEKCHA | OOHOYACHO O0emanizosana Cmpamezis po3eUmKy Ha
00820CMPOKOBY | CEPeOHbOCMPOKOEY NEPCREKMUSY, A TNAKOIC NPOZPAMU PO3ZGUMKY
Ha xopomkuyi mepMmin. Takooic, Mmae 3MiHIO6aMUCL HanpamM — cmpamecii
nionpuemcms: 6i0 NPUCMOCYBAHHS MA KONIIOGAHH 00 AKMUGI3ayii, HACMyny,
PO3UWUPEHHSL PUHKOBOT HilL, 8UX00Y HA 308HIUIHI PUHKU.

B moti oce uac, cnio eusnauumu, w0 NEPUONPUHUHOIO 3MIHU NOBEOIHKU
nionpueMcme Mae 6ce dHc Maxku OYMU CHOHYKAIbHA OIIbHICb 0epicasu )
NPOMUCTOBIU, CMPYKMYPHIU, OrOXCemHill, HAYKOGI, 2any3esill, OCEIMHIl,
306HIUHbOCKOHOMIYHIL, QICKANbHIL, DIHAHCOBIN Mma [THWUX 8UOAX NOMIMUK, AKI
BUCMYNAIOMb OCHOBOIO THHOBAYTUHOI.
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