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D®OPMYBAHHA MEXAHI3MY 3ABE3IIEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ABIAKOMIIAHII HA PHUHKY
BAHTAKHUX IIEPEBE3EHb

Cmamms — npucesuena — BUBHAYEHHIO — DONi  Mexawismy — 3abe3nevenis
KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCII ~ ABIAKOMNAHII HA PUHKY 6AHMAJICHUX Nepege3eHb ma
CUCIMEMHOMY BUBYEHHIO | GUDIUWEHHIO NpPOONeM YNPAGNIHHA KOHKYDEHMOCHPOMONCHICHIIO.
Kniouoei cnosa: mexanizm, ynpasninua (3abe3neuenis), KOHKYPEHMOCNPOMONCHICTD.

Cmamos nocesAujeHa onpedeﬂeHu}o poiu mexanusma obecneuenus
KOHKypeHmOCVlOCO6HOCmu ABUAKOMNAHUU HA PbIHKE 2pYy306blX Nepe6o30K, CUCMEMHOMY
U3y4eruro npodvefvz ynpasJjieHus KOHKypeHmOCnOCO6HOCmb}O. Kniouesvie cnosa. MexXaHusm,
ynpasaenue (obecneuenue), KOHKYPEHmMoCnocoOHOCb.

The article is sanctified to determination of mechanism’s role which provides of
airline’s competitiveness at the market of cargo transportations, to the system study of
management problems by competitiveness. Keywords: mechanism, management (providing),
competitiveness, airline, cargo air transportations.

IMocranoBka mnpodaemu. OcTaHHI JAECATHUPIYYS — XapaKTEPU3YIOTHCS
MOCWJICHHSIM KOHKYpeHIli (akTHYHO B yCbOMY CBITI. YCKIIQJHEHHS YMOB
KOHKYpeHIIii B KiHIi XX cT. moTpedye po3poOKH HOBUX HAYKOBHUX PEKOMEHAAIIH 3
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX II€peBar, HapoIllyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO
MOTEHINANY 1 I AUPYBaHHS B Tarysi.

AKTyanmbHICTh TaHOI MpoOIeMH 00yMOBJIEHA THM, IO caMme 3 MoOYyJ0BOIO
00’ekTHBHOI MoJeNi MeXaHi3My 3a0e3Ne4YeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
aBlakOMITaHI Ha PHHKY BaHTA)XXHUX IIEPEBE3CHb PO3KPHBAIOTHCS pE3EepBH 1l
€KOHOMIYHOI'O 3POCTaHHS 1 JIiIepCTBa.

AHani3 ocraHHix jgochimkeHb i myomikanmiid. Oxpemi acnektu
(opMyBaHHS SIKOCTI TPaHCIIOPTHUX IOCIYI, €KOHOMIKM TpPAHCIOPTY Ta
MapKeTHHTY aBiaTPaHCIOPTHUX MOCIYT TMpPEJACTaBIeHI B poOOoTax MPOBIAHUX
pociiicekux Ta ykpaiHcbkmx BueHHX KocTtpominoi €.B., Apytionosoi I'.l. ,
TpuxynkoBa M.®., Kypauenko FO.I1., Kymaesa 10.®., TabpiemoBoi T. IO.,
KocapeBa A.l. ta in. IluTaHHs aHaymizy Ta OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
aBlakommaHiit Oynu mpezacrasieni B podorax JI.H. Kononosoi, O.B. Kosanenxo,
T.H. IUkona. IluraHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HiANPUEMCTB, MiJXOJH IO
Kiacudikamii KOHKYPEHTHUX nepeBar i cTparerii JIOCATHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB BHCBITIIOIOTBCS y Mpansix 0araTtbox
3apyOixkHuX 1 BiTun3HsHuX BueHux XK.-JXK. Jlambena, M. Tloptepa, I'. Xamena, K.
K. TIpaxanama, M. Tpeiici, Bipcemu, A. M. bpanenOypra, b. J[x. Heitnb6ada, I'.
JI. AzoeBa, A. Il. YenenkoBa, P. A. ®arxyrainoBa, A. }0. IOnanosa, P. M.
TixonoBa, H. K. MoiiceeBoi, 0. II. Amickina, I'. B. Ocoscekoi, JI. B.
bama6anosoi, B. B. Xomox, I'. B. KpuBenko Tomio. Y 3B 53Ky 3 OSBOIO BEITUKOT
KUTBKOCTI ~ TOCHIDKEHb 3 TIUTaHb EKOHOMIKM ITAMPUEMCTBA, YIPABIIHHS
HiAPUEMCTBAMH, YIpaBIiHHS AKICTIO TPOJTYKLiT, YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TIIJIPHEMCTB, TOBapiB Ta MOCIYr 3aroCTPIOETHCS



yBara HayKOBLIB J0 (dopmyBaHHS MeXaHi3My 3a0e3rne4eHHs
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI ~ HIANIPHEMCTBa AK OJHOTO 3 HAHaKTyalbHIMIAX
HaNpSIMKiB €(PEKTUBHOTO YIPABIiHHA MiANPHEMCTBOM. I[IuTaHHA MexaHi3My
YOpaBIiHHSA MigIPUEMCTB BHCBiTIeHI y mpamax M. M. MoiiceeBa, I. T.
BanmabanoBa, P. A. ®axrtyrainoBa, A.M. Iloxneprorina, P.C. Catipynina, B. L.
lenkynoBa, O. B. Pizamuenko Ttomo. HaykoBi migxomm mo ¢dopmyBaHHS
MeXaHi3My 3a0e3nedeHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIOCIYT aBiakOMIIaHIH Ha
PHHKY BaHT)XHUX aBiallepeBe3eHb € MaJo JOCIIIKEHI.

®opmyaoBanns wigi. ['onoBHOIO MeTo0 QOpPMyBaHHS 1 3alPOBaIKSHHS
MeXaHi3My 3a0e3IeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI aBiaKOMITaHil € JTOCATHEHHS
JIepCTBa OCTAaHHIMU Ha PUHKY BaHTAXXHHX aBiallepeBE3eHb B YMOBaX JKOPCTKOI
KOHKYPEHLIT IUIIXOM 3/iiCHEHHS e()eKTHBHOTO YIPABIIiHHS iX AiSIBHICTIO.

MexaHizM 3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI aBiaKOMMaHIi Ha
PHUHKY BaHTa)XHUX II€PEBE3CHD IOBUHEH CIPHUATH BUPIMICHHIO HACTYITHUX 3a1a4:

- KOHIEHTpamii 3ycWwib Ha TPUOYTKOBIA IiSUTBHOCTI 1 TpaaMIlidHIX
JDKepeIax J0XO/IiB;

- CTBOPEHHA 1 PO3BUTOK CTPaTeriyHOi 30HH  TOCHOIAPIOBAHHS
(po3mmperHst Teorpadii 3aMOBHHKIB, CTBOPEHHS MiKKOHTHHEHTAIBHOI Mepexi
aBilaJIiHIM 1 KOHLIEHTPALT HAa CTPATETIYHO BaYKJIMBUX PETIOHAIBHUX MapIIpyTax);

- TOKpaIICHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3u, sika O cripusja MmiIBUIICHHIO
SAKOCTI HaJaHHS TIIOCHYr aBialiepeBe3eHb, a OTKEe 1 TMIBHIICHHIO IX
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

- CTBOPEHHS BUCOKOPO3BHHYTHX CHCTEM 1 KaHAJIB MPOJaXKYy;

- MiIBHUINEHHS YBard J0 MOTpeO KIIEHTIB;

- 3abe3nedeHHsT BHCOKOI SIKOCTI MOCIYT 3 BaHTaKHHUX aBiallepeBe3eHb, SK
TOJIOBHOTO (haKTOpPY KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI;

- CTBOpEHHS CIIPUATIMBOTO iMiJDKy aBiaKOMITaHii.

Bukaang ocHoBHOro Mmartepiady. Posrmsgmarounm MexaHisM 3a0e3leucHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] 00’€KTa SIK CHCTEMY JIOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
00’€eKTa TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, SIKa YOCOOIOE B cOOl KOMIUIEKC IHCTPYMEHTIB i
3aco0iB peasizarii MeToaiB Ta (GyHKIiH ynpaBmiHHS, M0 GOPMYIOTH Ba)kelli BIUIMBY Ha
TPOTIECH B CepeInHi MiMPUEMCTBA Ta iHIUKATOPH, SIKi JIAI0Th 3MOTY OITIHUTH LIeH BILIUB
JUIsL IOCSITHEHHSI HUM IIOCTABJICHOI METH; aBTOp MPOINOHYe OyayBaTH OCTaHHIH 3
no3uniid (yHKIIH, MPOIeciB, B X041 AKUX Ii (YHKII peai3yloTbes B YIPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BAHTAXKHUX aBiarmepeBeseHs (puc. 1).

MexaHi3M yNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITAIIPUEMCTB Mae
3abe3rneuyBaTH JOBrOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MEpeBard i CIPHATH HAapOIIyBaHHIO
KOHKYPEHTHOT'O ITOTEHIIiaJly B KOHTEKCTI 3arajbHUX YIPaBIiHCHKUX (DyHKIIH:
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Puc. 1 Mexani3m 3a6e3ne4yeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMOCIYT
aBiakoMmnaHiii 3 BAHTa)KHUX NepeBe3eHb



1. 3nilicHIOBaTH MapKETHHIOBI JIOCIIPKEHHS OTPE0 B MEPEBE3CHHX, SKi
TIOBUHHI TapaHTyBaTH HaHBUIII CBITOBI JOCSATHEHHS O MOMEHTY HaJlaHHS MOCITYTH
CIIOXKHBAUYy.

2. 3miiicHIOBaTH MOHITOPHHT MiANPHEMCTB B PO3pi3i OKPEMHX CErMEHTIB
puHKY a0o ramy3i B IiIOMy, OIIHIOBAaTH PE3YNbTaTH iX MiSUTEHOCTI, PiBEHH iXx
KOHKYPEHTOCHPOMOJKHOCTI Ta CTaH KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIAITY.

3. 3miiicHIOBaTH OIIHKY BIIACHUX MOIIMBOCTEIA.

4. TIporHo3yBaTy HUIAXH HOAAIBIIOTO PO3BUTKY LIMX CETMEHTIB a0o BCi€l
ramysi.

5. CrpusiTH TOKpallleHHIO MaTepiabHO-TEeXHIYHOI 0a3u, ska O chpusiia
MIBUILEHHIO SKOCTI HaJIaHHA MOCIYI aBialepeBe3eHb, IHHOBALIHHOMY PO3BUTKY
BUPOOHMIITBA SIK 0a3u JUIsl HAPOILYBaHHSI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaITy.

6. 3miiicHIOBaTH €KOHOMIYHE BHKOPHUCTAHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUX
3ac00iB 1 TMaNMBHO-CHEPTETHYHHX pecypciB 1 cropuaAté  e()eKTHBHOMY
BUKOPUCTAHHIO TMOBITPSHUX CyOeH Ta IHMUX (OHIIB LWBUIBHOI aBiarii,
e(eKTHBHOMY 3[ilICHEHHIO TPYAOBOi Ta YIPaBIiHCHKOI MisTTBHOCTI.

7. OpieHTyBaTH NiSTIBHICTH Ha 3a0€3IEYCHHS 33/I0BOJICHOCTI CIIOKHBAYiB
BHCOKOIO SIKICTIO TIOCIYTH, 30Cpe)KCHHS KOHTHHICHTY KII€HTIB, a TaKOX
3aJy4eHHS 1 CTUMYJIIOBaHHS! HOBHX 3aMOBHUKIB ITOCIIYT.

8. Cmpustu BrnpoBajkenHio TQM anst 3abe3neueHHst SKOCTI 1 Oe3neku
BaHTAXHHX aBialiepeBe3eHb.

9. OpieHTyBaTd BCIO AiSIBHICTH MiAMPUEMCTBA HA MOCTIHHE IMiIBUIICHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI aBiaKOMITaHil 1 CaMHUX MepeBE3EHb.

[Mpouec ynpapiiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO SIBJISIE COOOO peaji3aiito
GyHKIOIA  yOpaBIiHHA 3 METOK OTpPHMaHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar i
HapOLIyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O TIOTEHIIaTy.

Sk Bke OyIo 3a3HaYCHO B MEPIIOMY PO3JILT, TIPOIIEC, K i HOrO eTaIu, €
CYKYITHICTIO B3a€MOJiil y TpocTopi 1 9aci pecypciB (ycTaTKyBaHHsS, MaTepiaim,
KaJpH, HayKoBe 3a0e3Me4eHHsI, TOOTO METOJM, CTaHIapTH # iH.) Ta TPYIOBOi 1
YIPaBIIHCHKOI AiSIBHOCTI, B PE3yJIbTaTi YOTO CTBOPIOETHCS MPOAYKIist. OCKiIbKH
BHIIE TE€pPEepaxoOBaHi €JIEMEHTH B3aEMOJIii (PeCypcH, TpyAOBa Ta YIpaBIiHCHKA
JiSUTBHICTB) 1O CYTi CTaHOBIATH KOHKYPEHTHHH MOTEHINaJ, SKUIH 3ro70M Mae
MEPEeTBOPUTUCS HA KOHKYPEHTHI MepeBard, TOII MOXKHA CTBEpP/DKYBaTH, IO
nporec (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA CKIATAETHCS 3
JBOX  B3a€MOINOB’S3aHMX  TpOIECiB  —  peamsamii i HapOIIyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT'O ITOTEHIliaITy.

[Ipouec peamizanii KOHKypEeHTOCIPOMOXXHOTO IIOTEHIIANTY SBJISE COOOIO
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar IiIPHEMCTBA BHACIIIOK B3a€EMOJIIT y ITpocTopi
1 4aci MOXIIMBOCTEH, pecypciB, TPyIOBOI Ta yNPaBIiHCHKOI AisIIBHOCTI.

[Ipouec HapouryBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO MOTEHLiany — 1€
MOKpalleHHs (ONTHMi3allis) HOBUX MOXKJIMBOCTEH Ta pecypciB MiANPUEMCTBA, IO
YMOJKJIMBIIIOE JOCSTHEHHS. HUM HOBUX KOHKYPEHTHHX II€peBar, 3 METOI0
3a0e3MmeueHHsT HAIEKHOTO PiBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.



MexaHi3M yNpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IAIIPUEMCTB Mae
3a0e3medyBaTy 30BHINIHI 3B S3KM OCTAHHIX 1 CTBOPIOBATH BiATIOBiAHI BHYTPIlIHI
ymMoBH (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar, NIIIXOM peamizamii (QyHKIii
YOpaBIiHHA 3a JIONOMOIOI0  MAKCHMaJIbHO THYYKOro H  e(eKTHBHOTO
BUKOPUCTAHHS BCiX HAasBHHUX IHCTPYMEHTIB, peCypciB, HAyKOBO-TE€XHIYHOTO
MOTEHINaTy, iIHHOBALIHHOI MisTIPHOCTI Ta MiANPHEMHHUIBKOI 1HIMIaTHBH. 30BHIIIHE
CEpPENIOBUINE, B CBOIO UEPry, MOBHHHO CIPHATH HOPMAJIBHOMY 3HiIHCHEHHIO
npoueciB B cucreMi. Cy/KEHHs MPO «BXiI» — «BUXIA» MiJIPUEMCTBA HOBUHHI
0azyBaTHCs Ha peTeJIbHUX OLIHKaX KOHKYPEHTHOI'O MapKeTHHIOBOTO CEPEIOBHIIA,
a TaKoXX BHYTPIIIHHOTO KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaly IiJNPHEMCTB, SKMHA Hajgail
Mae crpusiTH (OPMYBaHHIO MOJAbIINX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

MexaHi3M MOBHHEH 3a0€3IeUyBaTH CBOEYACHICTh PEaKIlii MiIPHEMCTBA Ha
3MiHH B KOHKYPEHTHOMY MapKETHHTOBOMY CEPEIOBHIII 3a JOIOMOIOI0 CHCTEMH
HOrO CTpaTEeTidYHOTO MOHITOPWHTY, fKa 3MIHCHIOE pO3TIAA IMpobieM i aHaui3
(hakTOpiB, MOB’S3aHUX i3 3OBHIMIHIM CTPATETiYHUM ayJUTOM KOHKYPEHTHOTO
MapKeTHHTOBOTO  CEpPEeNOBHINA 1  BHYTPIIIHIM  CTPaTeTiYHHM  ayAHTOM
KOHKYPCHTHOTO TIOTCHIlialy MiANPHEMCTB, SKi B MIJIOMY SBISIOTH COOOI0O
KOHKYPCHTHUH MapKeTHHTOBHI CHUTyalliifHWiA aHami3 — KOHKypeHTHHH SWOT —
aHaJ3.

SWOT - anHami3a € HalBaXJIMBIIIUM €JIEMEHTOM Yy JOCIIDKEHHI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HiANPUEMCTB, OCKIBKU JIa€ 3MOTY HE JIMIIEe BU3HAYUTH
CTpaTeriyHy  KOHKYPEHTHY  TMO3HUI[I0  MiJIPHEMCTBA y  KOHKYPEHTHOMY
MapKeTHHIOBOMY CEpENOBHINI, & W BUSBUTH NPUBAOIMBICTE PHHKY, IIO3BOJISIE
3’sicyBaTH JUIsl MIANPUEMCTBA MOXJIMBOCTI 1 NEPCIIEKTHBH BUXOAY Ha Ti YW IHIII
PHUHKH 1 3pOOHTH MPABIIIEHUH Y CTPATETIIHOMY BiTHOIICHHI BHOIp.

OTxe, HacTylTHUM CTpaTeriyHMM  DpIMICHHSM, SKe  IPHUHMa€eThCs
HiANPUEMCTBOM € aHalli3 MoTped 1 BU3HAYEHHS PHHKY, HAa SKOMY BOHO 3MOJXKE
BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTBOY, HIO 3JiHCHIOETHCS WIIIXOM HOTro CEerMEHTallil.
ABiakoMmaHii MOXYTb 3BEPHYTHCS 10 BCHOTO PHHKY, NPONOHYIOUH HOMY BeCh
KOMIUIEKC TPaHCIIOPTHUX IOCIYT, B TOMY pa3i 1 MacaXMpchKi IepeBe3eHHs, abo
chokycyBaTu CBOi 3yCHIJUIS Ha OJHOMY a00 JEKIJIbKOX CHEIU(PITHUX CETMEHTaX y
MeKax CBOro 0a30BOro PHHKY — PHHKY BaHTQXHHUX IepeBe3eHb. B mpoiieci
OPUAHATTA TAaKOTO POAY YNPABIIHCBKUX pIMIEHb CIHEIHalliCTH TOBHHHI
BUKOPUCTOBYBATH iH(OpPMAII0 PO PHHOK 3 YpaxyBaHHAM HOTO CTPYKTYpH Ta
@TaCTUYHOCTI MOMHTY 1 MPOIO3MILI, a TAKOXX BPaxOBYBaTH 3MiHH, AKi ITOCTIHHO
TPAIUISIOTBECS. Yy TOBENIHII KOHKYPEHTIB Ta 3aMOBHHMKIB mociyr. B pamkax
CTpaTeridyHOl ~ CerMeHTamii  3IIMCHIOEThCS  (YHKIIOHANbHA  CIELiai3allis
BaHTa)XHHUX aBianiepeBe3eHb 3 MOJAJBIION OPIEHTAIIE0 HA IIEBHI IPYIN BaHTaXiB.

Hagani mignpueMcTBO 3MiMCHIOE MAapKETHHTOBUH TMOIIYK 3aMOBHUKIB 1
MOCTa4YaJbHUKIB, CTHMYJIIOBAHHS IOCTIHHMX 3aMOBHHKIB BaHTa)KOIIECPEBE3CHb,
BHACJIIJIOK YOT'O BiI0YBAETHCSI PO3BUTOK CTPATETIYHUX 30H I'OCIIOIAPIOBAHHS.

CpOorofHi BaXJIMBHM TIMTAHHSAM IIOCTa€ OpraHizamis MMapTHEPChKHUX
cTOoCyHKIB. IHTerparisi, sika Bce OiNbIIe PO3MOBCIOMKYETHCS B yCbOMY CBITI,
CIIpHs€ CTBOPCHHIO HOBMX KOHKYPEHTHHX IEpEBar 3a paXyHOK YTBOPEHHS HOBHX



HAyKOBO-ZIOCHIIHUX ©0a3, HOBUX 1H(QOPMAIIHUX TEXHOJIOTIH, CKJIQJHOTO
o0J1aTHaHHSA TOILO.

B cydacHmx ymoBax 3pocTae yBara IO IIPOLECIB ayTCOPCHHTY Ta
IHCOPCHHTY #AK 3aco0iB MigBUIIEHHS €(QEKTHBHOCTI MiSUTBHOCTI MiATIPHEMCTB.
AyTCOpPCHHT TpencTaBiisie coO00I0 METOH ONTHMI3allii opraHizaniifHO-BUPOOHNIOT
CTPYKTYPH MiAIPUEMCTBA, TIPH SKOMY 3IiHCHIOETHCS Tepenadya Ha KOHTPAKTHIH
OCHOBI OJTHUM IIiIIPUEMCTBOM IHIIOMY HHU3KHU cBOiX (yHKMiH. [lepenaua ¢pyHKmii
3IIMCHIOETBCSI 32 YMOBHM, IO IiJIPHEMCTBO-TIAPTHEP (AyTcopcep) BHKOHYE iX
SKiCHIIlle, IBU/IIIE 1 32 MEHIIOO LIHOIO B MOPIBHSHHI 3 BIACHUMH BUTPAaTaMH.

Barome 3HaueHHs Mae€ CTHMYJIOBAaHHS  IHHOBAI[MHOT  JisUTBHOCTI
BaHTa)KOIIEPEBI3HUKIB. B O1bIIOCTI BUMAKIB JUIsl KOKHOTO KOHKPETHOT'O BaHTAXKY
gyepe3 HOro yHiKaJbHI MacOBO-Ta0apHUTHI XapaKTEPUCTUKH PO3POOITIOETHCS
IHAWBITyaTbHa TEXHOJOTIS POOIT, IPOCKTYETHCS i BUTOTOBIIOETHCS IHAMBITyaIbHE
JOJATKOBE OOJIaJHaHHS], OCKIJIBKM KOJKHE Take ICPEeBE3CHHS — Il CaMOCTiHHa
3ajaya, BHUPIMICHHSA SKOi MOTpeOye CBOTO HOYy-Xay 1 IHXKEHEPHOTO CYIPOBOAY,
BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOIIB i 3aco0iB. He MEHII Ba)XIMBUM € CTUMYIIOBAHHS
KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJIOTIYHOI [isSUTBHOCTI 3aMOBHHKIB, HUITXOM 3HiHCHEHHS
BIUIUBY TPAHCIOPTHUX MOXKJIMBOCTEH NEPEBI3HHUKIB BEIMKOra0apUTHUX BAHTAXKIB
Ha KOHCTPYKTOPCHKI pilllcHHS, aBIlaKOMIAHII MOBUHHI 3a0€3MCUUTH BUCOKUI
piBeHb iH(GOPMAIIHHOrO, KOHCYJbTAIIHO-aHANITHYHOTO OOCIYroByBaHHS, a
TAKOX SIKICHY CKCIUTyaTaI[il0 MOBITPAHMX 1 Ha3eMHHUX 3aco0iB. 3abe3medyeHHs
sKocTi 1 Oe3neky BaHTaXHUX aBianepeBe3eHb MOTpedye BhpoBapkeHHs QM.
3axo/u, CIpsIMOBaHI Ha MiJBHIICHHS SKOCTI IPOIECY B CHUCTEMI, i, K HACIIJIOK,
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI, TMOBHHHI ~OyTH HAlJICHI HA  yIOCKOHAJICHHS
TEXHOJIOTil, OpraHi3amii HaJaHHA IIOCIYT, IJBUIICHHS pIiBHA aBTOMAaTHU3AIlil
NUITXOM OINTHMIi3allii BAKOPHCTaHHS BUPOOHWYOI 0a3u BAaHTAXXKHHX aBialiepeBe3CHb
1 CTBOPIOBATH HOBI yMOBH ()OPMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIe€peBar MilpHeEMCTBA.

Bracnimok BukOHaHHS (YHKIIH YOpaBIiHHA BiIOYBalOTBCS MPOIECH
MIEPETBOPEHHSI B KOHKYPEHTHI IIepeBarn KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO IOTEHIialy,
3HOBY HOT0 HapOIIYBaHHs, 1 HOAANbIIE CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar,
mo sBiIsge €000 HemepepBHUU mpormec (opMmyBaHHS abo 3a0e3NedeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI i JIPHUEMCTBA.

BucHoBkM i HampsAMKH NOAaJbLIIMX  JOCJHiIxkeHb. MexaHi3M
3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOCITYT aBiaKOMIIaHii Ha pPHHKY
BaHTAKHHUX IIepeBE3eHb B KIHIIEBOMY PaxXyHKY Mae 3a0e3nedyBaTi epeKTHBHICTb il
(yHKIIIOHYBaHHS y JIOBIOCTPOKOBIH MepcreKTrBi. bynb-siki pilIeHHsI CTOCOBHO
3alpoBaJ’)KEHHS i (dhyHKIIIOHYBaHHSA MeXaHi3My 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CJIiI MpUHMaTH 3 NO3ULIH iX HayKOBOTO
oOrpyHTyBaHHs. OTXe MONANBIIC JOCIIKCHHS MOTpeOye 3MiMCHEHHS OI[IHKU
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS 1IbOTO MEXaHI3MYy.
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