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Y cmammi pozensmymo npobnemamuxy memoouuno2o 3abe3neueHHs npogeo0eHH s
OYIHKU  NOMEHYIATY MPAHCHOPMHUX NIOnpuemcms. J{ocnionceno mMemoouKy OyiHKu ma
no6y008ano  IEPApXiuHy  CMPYKMypusayio - MemoOuyHuUx nioxodie 00 OYIHIOBAHHSA
nomeuyiarny.

Kniouosi cnosa: nomenyian, oyinka, nionpuemcmeo.

B cmamve paccmompena npobremamuxa memoouueckozo obecneueHuss npogedenus
OYeHKU NOMeHYuana mpaHcnopmuvlx npeonpusmuil. HMccie0ogano memoouxy OyeHKu u
nocmpoeHa uepapxuveckas CmpyKkmypusayus Memoouueckux nooxo0oe K OYEeHUBaAHUur
nomeHyuaia.

Kniouesvie cnosa: nomenyuan, oyenka, npeonpusimue.

The article deals with the problems of methods of assessing potential transport
companies. Study method to evaluate and constructed a hierarchical structuring of
methodological approaches to evaluation capacity.

Key words: potential, evaluation, an enterprise.

ITocmanoska npobnemu. B ymoeax punxy, wo Xapaxmepusyrmocsl
HecmaObibHicmio yinell NiONPuEMcmed, 00YMOGNIeHOI MIHAUGICMIO NORUMY md
npono3uyii, 3MIHAMU 6 KOHKYDEHMHOMY Cepedoguiyi U IHWMUMU MaAKpo- I
MIKDOEKOHOMIYHUMY — (pakmopamuy, — OOHICIO 3  NepuLoYepeosux  3d60aHb
RIONPUEMCIMBA CMAE OYIHKA PECYPCHO20 300e3neyents, NOMOYHUX, NPUXOBAHUX i
NEePCReKMUBHUX MONCIUBOCHell NIONPUEMCMEA, MOOMO 11020 eKOHOMIYHO20
nomeHyiany.

Ananiz Haykoeux docnioscenv ma nyonixayit. Cymuicms ma meopis oyinku
nomeHyiany 3auMae Nposione Micye y CGIMOBOMY HAYKOBOMY OOpPOOKY w000
ynpagninusa nionpuemcmeamu. Hatbinow sioomi oocnionuxu, maxi sk M. Ilopmep,
M. Meckon, A.Jloc. Cmpikaeno, A.A. Tomncon, cghopmysanu 0cHOBHI NONOIHCEHHS
VNPAGNIHHA — NOMEHYIianoM RIONPUEMCMEA MAa  GUSHAYUAU  Npoyecu  1o2o
@opmysanns i pozeumky [1-2]. Ocnosni memoouuni nonosxcenns ¢ Yxpaini ugo0o
CYmMHOCMI  00CHIOIHCYBAHOT  eKOHOMIUHOI  Kameeopii eukiadeHo y npaysx
H.C.Kpacnoxymcewroi, O.K. Jlobuxinoi, 1.3. Jloaxcancoxoeo, E.B. Jlanina, O.C.
@eoonina [3-7]. B ykpaincokiii ekonomiunii meopii 00Cri0NCenHI0 NOMEenyiany ma
11020 OYIHKU HA MPAHCHOPMHUX NIONPUEMCIMBAX HNPUCEIUEHO O00CHiOdceHHs B.1.
Ulenxynosa, B.M. 3acopynvka, O.B. Apeh’e6oi[8-10]. 3asnaueni nayxosyi
cpopmysanu 3a2anvHONPUiiHAME MPAKMYSAHHA NOMEHYIANy 3 pecypcHoi ma
YAPABNIHCLKOI MOYOK 30DY.

Buodinenns nesupiwenoi npobaemu. 3a poxu HAYKOGUX OO0CHIOdICEHb
nomeHyiany NiONPUEMCMEA HAKONUYUBCS BEIUKULL THCMPYMEHMAPI 1020 OYIHKU.
Tomy nocmae npobnema Konkpemu3zayii ma 06IPYHMY8AHH BUOOPY MEMOOUUHO20
nioxo0y 00 OYiHKU NOMEHYIATY, A MAKOAIC NOUWLYKY THCIPYMEHMIB OYIHKU U AHANIZY
EKOHOMIYHUX MONCIUBOCIEL HA MPAHCHOPMHUX NIONPUEMCMBAX.

Memoro Oocnidocenns € y3aeanvhenus i Kuacugixayis — icHylOuux
MemoOuyHUX nioxo0ié 00 OYIHKU eKOHOMIYHO20 NOMEHYIANY NIONPUEMCMEA ma



BUBHAYEHHS Cneyupiku oYiHIOBAHHA NOMEHYIATY MPAHCHOPMHUX NIONPUEMCTNG
Yrpainu.

Buxnaoenns ocroenozo mamepiany. /{oseuti uac y 6imuusHsHili eKOHOMIYHIL
Hayyi eKOHOMIYHUTL NOMEHYian NIONPUEMCMEA OMOMOICHIOBABCA 3 MACUMAOOM
disnbHocmi 00'ekma, a 014 1020 XapaKmepucmuky BUKOPUCIOBY8AUC NOHAMMSL
po3mip nionpuemcmeéa ma 1020 8upoOHuua nomydxcricme. Ilpu yvomy nio
PO3MIPOM PO3YMINUCA: BUPOOHUYA NAOWA, KiIbKICMb pOOOYUX MicYb, 3A2dbHA
YucenbHiCMb Nepeonany, 06csae npooyKyii, cymapna eapmicms 0CHOBHUX POHOI8, a
nio nomyosicHicmio - 0ocse npodykyii 6 HamyparvHomy eumipi. OOHax i posmip, i
nomysicHicmy — 0alromsb  quule  OPIEHMOSHe  VAGIEHHA NP0 MOMNCIUBOCHI
niOnpUeMcmea, momy wo:

- gucmynailoms Xapakmepucmukamu, wo He 3HAXOOAMbCA 8 HPAMOMY
63A€EMO36'13KY 3 yMo8amu U  I[HMEHCUSHICIO  BUKOPUCMAHHA  pPecypcis
RIONPUEMCMEA 30 NPUSHAYEHHAM,

- He 6i0buUBamMb CMYNiHb eMeKMUBHOCMI BUKOPUCAHHA pecypci O
onmumizayii Modxicaugocmeri NiONPUEMCMEA.

Oyintosanna nomenyiany niONPUEMCMBA NONA2AE 6 IHMESPATbHOMY
8I000pasdceHi NOMOYHUX | MAUOYMHIX MOMCIUBOCHEl eKOHOMIYHOI cucmemu
mpancgopmysamuy 6xXiOHi pecypcu 3a 00ONOMO2010 NPUMAMAHHUX 1T NepcoHany
RIONPUEMHUYLKUX 30IOHOCMeEl 8 eKOHOMIYHT O1aea i MAKUM YUHOM 3A0080IbHAMU
KOpnopamueHi i CyCninvhi inmepecu ma 00caeamu nocmaeieni yini.

B memoouyi oyinku nomenyiany nionpuemcmea icnye 2 xonyenyii (puc. 1):
KOHYenyis 68apmicHOi OYIHKU, KOHYenyisi OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nomenyiany niOnpuUEMcmad.

Konyenyin eapmicnoi oyinku I1pynmyemvcsi HA BU3HAYEHHI 8apmMOCmi
pecypcHoi 6asu nomenyiany ma 6nAU8y PUHKOBUX YUHHUKIE Ha Hel [ noednye 3
3A2aNIbHOBUHAYEHUX — NIOX00U:  OOXIOHUU, BUMPAMHULL MA  NOPIGHANbHULL.
Busnauenns  epowiooco posmipy nomenyiany mpaHcROPpmMHUX RIONPUEMCME
noisied€ y OyiHYI 6apmocmi BUKOPUCOBYBAHOI 3eMai, MawiuH, 001AOHAHHS,
HemamepianbHux axmueie ma iHwux pecypcig. OCHOGHUMU THCMPYMeHmamu
00X00H020 NiOX0JY € KAnimanizayis ma OUCKOHMYBAHHS OUIKYBAHUX HAOXOOICEHb
8I0 KOPUCMYBAHHS, BUMPAMHO20 — OYIHKA GUMPAM HA CIBOPEHHS YU BIOHOGLEHH
¢onois, nopisnanvHoco — indexcayii ma nonpasouni xoeghiyicumu. Ilpu eapmicniil
OYIHYT NOMEHYIATY MPAHCHOPIMHUX NIONPUEMCIE He 8PAX08YIOMbCSL NPUXOBAHT MA
NOMEHYIUHI eKOHOMIUHI MOXNCAUBOCMI, MAKI K eKOHOMIYHA mda [H8eCmuyilHa
npueadIUBicMy, CUHEPSIUHICIMb 83AEMOOIT, MODLILHICIb pecypcis.

Ananiz  KOHKYpeHmMOCHPOMOJICHOCMI — NOMeEHYlany  IPYHMYEMbCA — HA
MaAmpuyHux —ma  IHOUKAMOPHUX MemoOax GU3HAYEHHS PUHKO80I  no3uyil
nionpuemMcmea ma 6naugy 306HIUHBLO2O cepedosuwya Ha Hvoco. Cmpameiunui
aumaniz  00360J5€  GUABUMU — MONCIUBOCMI  YNPABTIHCObKOI — cucmemu  wooo
3abe3nevenns Matioymnb020 PO36UMKY. Ilpome OYiHKa
KOHKYDEHMOCHPOMONICHOCME He 0d€ 8i0Nn0gidi Ha NumMauHs wooo 8apmocmi
nomenyiany ma egpeKmugHocmi 1020 6UKOPUCMAHHSL.



Ocmanuim wacom Ha6yfzu NOWUpPEHHs KOMNIEKCHI Memodu}cu, 3ACHOBAHI

SAK NPAGUNO, HA eKCNEPMHUX OOCHIONCEHHAX BNAUGY MUX YU IHUMUX PaKmOopis.

Memoouka ouinku nomenuiany nionpuemcme

Konyenyin oyinxu eapmocmi Konyenyis oyinku
nomenyiany KOHKYPEHMOCHPOMOINCHOCI

Memoou doxionozo
(pe3yrbmamueno2o) nioxooy

| [nouxamopui memoou

- Memoo pisHuYb,

- kanimanizayiss 00x00is,

- OUCKOHMYBAHHS 00X00i8,
- MemooO HAONUUKOBO20
npubymxy.

» .
P - Memoo paneie

P Mampuuni memoou

Memoou nopiensnvHozo
(punk08020) nioxoody

A 4

- Memoo oanie

W Memoou cmpame2iuno2o ananizy

- Memoo napHo2o npooaxicy,
- Memoo CMamucmuyHux

P xopuzysans,

- MemooO MyIbmuniikamopis

-STEP-ananis;
-SWOT-ananis;
-SPACE-ananis;
-GAP-ananiz;

- LOTS-ananis

Memoou sumpamnoco
(matino8oeo) nioxooy

- Memoo 3amiujeHHs,
- Memoo NOpiBHANLHOI 0OUHUYI,

) - no enemenmuuil Memod,

- Memood 00Ky aumpam,
- MemoO0 inoexcayii danux
NPOEKMHO-KOUWMOPUCHOT

Memoo cepednvoszsaicenoi
cmaexku Kanimaniy

A 4

-PIMS-ananiz;

- eusyenHs  npoginio
o0b'exma;

- modenv GE/McKinsey,

- cucmema 111-555.

Ly I pao-ananimuynuii memoo

Memoouxa komniekcHoi oyinku

=

Memoo IIpockypina

| Koukypenmonpomoscrnocmi
nionpuemcmea

Puc. 1. Knacugixayis memoouurozo 3a6e3neuents oyinku nomernyiamy



Ilpu  oyinyi nomenyiany MpaAHCNOPMHUX  NIONPUEMCIE  OCHOBHUM
IHCIMpYyMeHmoM BUSHAYEHHA BAPMOCMI € OYIHKA CMAHYy OCHOBHUX (DOHOIS.
Hanpuxnao, e VYkpaini npu oyinyi mawun 1 001AOHAHHA NEPeBANCHO
BUKOPUCIMOBYIOMb MemoOU 8APMICHOI KOHYenyii: - eumpammuuil nioxio: memoo
PO3DAXYHKY 3a YIHOI0 OOHOPIOHO20 00 '€kma, Memoo aHanizy il inoekcayii gumpam,
MemoO No-eleMeHMHO20 PO3PAXYHKY 8UMPAm, Memoo 8U3HAYeHHs cobisapmocmi
3a YKpynHeHumu (30LIbUleHUMU) HOPMAMUSAMY, - NOPIGHAIbHUL NIOXIO. Memoo
NpsAMO20 NOPIGHSIHHA, MEmOO CMAMUCMUYHO20 MOOEN08AHHA YiHU; - OOXIOHUL
nioxio: memoou Kanimanizayii ma OUCKOHMYGAHHSL.

3asnauenni memoou @paxogyloms juuie pecypcHy 0asy mpaHcnopmHux
nionpuemcms. Oyinka NOMEHYIany pPUHKOBUX MONCIUBOCHEN MPAHCHOPIMHUX
nionpuemcme nompedye YOOCKOHANEHHs, OCKLIbKU Oibuicms Memooie po3poobneni
0N 3aKOPOOHHUX RIONPUEMCME [ He 8pAax08VIomb HACHMYNHI 0COOAUBOCMI.:
cmapinHa — pecypcHoi  6asu, HU3bKA  NAAMOCHPOMOIICHICb — NACANCUDIS,
8IOCYMHICMb PO3BUHEHOT MepedCi 6AHMANCHUX Nepege3eHb, He NPUCMOCO8AHICMb
JIOCICMUYHUX THCMPYMEHmMi YNPAGIIHHA 00 YKPAIHCbKUX PUHKOBUX YMO8, nompeou
6 MOOepHI3ayii ma po36UmKy cucmemu YnpaeiinHs.

Bucnoexu. Ilpogedene asmopom y3acanoHeHHs MemoOON02ii OyYiHKU
nomenyianry RIONPUEMCMBEA OONOMA2AE CMPYKMYPU3yeamu icHyoui nioxoou ma
Memoou ma obrpynmosyeamu eubip ix zacmocysanns. Popmanizayiss npobrem
OYIHKU  NOMEHYIATY MPAHCNOPMHUX NIONPUEMCME  8idobpadicac  nompebdy
ROOANBUIUX OOCTIOMNCEHb A HAYKOBO20 NOWLYKY eeKmueH020 Memoo0I02IUHO20
incmpymenmapiio, saKull 8paxyséas ou i ocooaugocmi eanysi i 3pocmaroyy nompeody
OYIHI0BAMU He uuLe pecypcu, a ti MOACIUBOCTI.
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