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OLTIHKA E®EKTHUBHOCTI YIIPABJ/IIHHA IIEPCOHAJIOM ABIAKOMIIAHIH

YV cmammi posenamwymo cmawn 3a0e3nedeHHs NepPCOHANOM AGIAKOMNAMIL ma
3anpPonoOHOBAHO OYIHKY eheKmuUeHOCmi YnpaeiinHa HUM

Kniouosi cnosa: epexmusnicmo, oyinka, ynpasiinHa nepcoHanioM, dgiakoMNaHis.

B cmamve paccmompeno cocmostue obecneuenus nepcoralom ABUAKOMNAHULL U
NPeoNoAHCEHO OYEHKY IhPEeKMUSHOCU YNPABTIeHUS HUM.

Kniouesvie  cnosa: — sppexmugnocmn, — oyeHkd, — YNpaeneHue — NepCOHANIOM,
aABUAKOMNAHUAL.

The article reviews the status of personnel carriers and offered efficient
management
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ITocmanoska npobnemu. CmpamezivHo 6aNCIUBOIO 2ANY3310 YKPAIHCLKOI
eKOHOMIKU € asiayitina. [[na ii nooanvuiozo po3eumKy mae Oymu CmeopeHo
Cnpusmauei ymosu Oisi yuacmi eanysi 6 ceimosomy agiapunxy. OOHUM 3 HANPAMIE
PO36UMKY € npoyec YnpagiinHs nepconanom. OCKinbKu, auaniz 00ciodiceHb
CYYACHUX GIMYUSHAHUX MA 3apYOIXNCHUX HAYKOBYIE NOKA3YE, WO npobdiemu
MEHeONCMeHmy €  CMpAameiuHuUM  ACNeKMOM 8  OIIbHOCMI  KOJMCHO20
nionpuemcmsa. Y 36’A3Ky 3 yum € HeoOXIOHUM OOCHIOJNCEHHA CB8IM08020 mda
BIMYUZHAHO20 ~ 00CGI0y  3a0e3neyeHHs  NEPCOHANY  AGIAKOMNAHIN — ma
3anponoOHy8aHHs NiOX00Y 00 YAPAGNIHH HUM.

Ananiz ocmannix Oocniddceno ma nybnikayiu. Teopemuunumu ma
NPAKMUYHUMU ACNEKmMamu 00 nid2omoeku ma pobomu asiayitiHux cneyianicmis
poskpusacmocs  Haykosysamu: Bucoyvka M. («Dopmuposanue Kadposou
nonumuxyu  aguanpeonpusmui  Ykpaunwviy), apaecanosa H.B. «Asiayitinuil
nepconan yusinbHoi asiayii Yxpainu: nouwamms ma ckiaoy, Kasopoukoga I'.B ma
iH. «DOpMYBaHHA NAPKY CYYACHUX NOBIMPAHUX CYOeH aA8iayitiHo2o0 MpaHcHnopmy
VYxpainuy, Koba B.I'. «Cman i nepchexmugu po3eumky agiakomnauiti Ykpainuy,
Tosceesa AL, Jlyyoxuii M. «Cyyacni menOenyii po36umky MeHeONICMeHmy 8
asiayitiHit 2any3i ma iHui.

Hesupiwena paniwe uwacmuna 3azanonoi npobremu. B npaysx yux euenux
00CNiOdCeHO npobiemu ni020mosKu, ado OKpeMo asiayiuHuUMU Cneyianicmamu
[1,2], abo awommnozo cxnady [3] e yinomy. IIpome 6e3 npoeedenmns oyinku
eghexmugHoCmi ynpasninHsI NepcoHaAIOM asiaKOMNAHI.

Mema cmammi. Memoto Hanucanus oOanoi cmammi € OO0CHIOHNCEHHSA
cmawny 3a6e3neueHHs NepCcoHANOM ABIAKOMNAHIL Ma 3anponoHY8aAHHA OYIHKU
eghexmugHoCmi ynpaeniHHsL HUM.

Buxnao ocnoenozo mamepiany. Asiayiiina 2anyss Ykpainu 3naxooumscs
HA WXy 8UX00y HA SKICHO HOBUL piGeHb po3eumky. Y yuginvuill asiayii edice
HAMIMUAUCS  NOUMUSHI MEeHOeHYll OpIEHMOBAHOCMI  AIANiONPUEMCME HA
BUDIWEHH. NUMAaHb  e@ekmugHocmi  ixHbol OdisibHOCmi uepe3 (PopmySaHHs
npogecitinux Komauo. 30ILICHIOEMbC AHANI3 MONCIUBOCMEN PUHKY ABIAYIUHO20
NEepCoHAny, NIOMPUMKU OePAHCAGHOT NOAIMUKU 8 0OAACMI (POPMYBAHHS KAOPOBO2O



nomenyiany yusinbHoI aegiayii, IHHOGAYill 6 2any3l NOYamKo80i Ni020MOGKU I
nepeniocomoexu asiayilinux Kaopis, Cnocobie 3anyueHHs MoA00uUxX @axisyis,
icHy!0uOi cucmemu momusayii ma po3eumKy nepcoHAny, 0cobaugocmi pobomu 3
Qaxisyamu, axi obcnyeogyioms VIP-nepcown, i iHwi HaeaneHi numantsa ¢ pooomi 3
asiayiiHumMu Kaopamu.

YV inosemnux kpainax Oinvwicms agiayilinux KoMnawii npu HeoOXioHocmi
Haumy ma niobopy nepcoHANy 368epmaromuvcsi 00 CHeyiani308aHux KOMRNAHILL.
Ipogionumu rkomnawniaimu, sKi 3a0e3neyyiomv KAOpAMU  AGIAMPAHCROPMHI
nionpuemcmsa, € Aeropeople i Aerotek, siki cneyianizyromocs 6 2any3i HAUMY i
nionucanHs 002080pie 3 NOCMIUHUM asianepconaiom y Bemuxoopumanii, CLIIA ma
€eponi 6 wyinomy. Taxodxc oMU MICHO cCnisnpayiowms 3 NPOGIOHUMU
opeamizayismu, wo 0onomazaioms y niobopi npayieHUKIe Ha 6CIX PIGHSX, A MAKOIC
NPONOHYIOMb  KAHOUOami@  8i0nogioHo 0o  cneyugixu  podbomu,  micys
PO3MAULYBAHHS KOMNAHIU AO0 NPOMUCTOBOCHIL.

Aeropeople i Aerotek € unenamu opeamizayii REC, the Recruitment &
Employment Confederation, sixa siooma ceoim cygopum KoOekcom nosediHku, wo
nepedbauac 3abesneuents UCOKoi AKocmi pobouoi npaxmuku. B ybomy moorcHa
NEPeKOHAMUCs, OYIHIOIYU pIiGeHb AKOCMI, AKUL NPONOHYIOMb | HAOAOMb Ui
xomnanii. Aeropeople i Aerotek maromv noeny axpeoumayiio no ISO 9002
(MidicHapoOHuL cCMmandapm cucmemu sIKoCmi).

Lfi xomnawii cneyianizyiomocsa maxkoxic HaA NIO20MOBYI O0CEIOUEHUX
Qaxisyie Ons  asiayitinoi  NPOMUCIOBOCMI  KOMEPYILIHO20 [  BIUCbKOBO20
NPUBHAYEHHs, WO Maroms HeoOXiOHull 00cei0 y eany3i asiayii. Aeropeople i
Aerotek maromv Hayionanvhy mepedxcy ma cneyianizogani nioposzoinu, AKi
3abesneuyroms  agiayilini  CAys’cOU  3aUHAMOCMI, O0ONOMA2AMb  ABIAYIUHUM
KOMRAHIAM Hatmamu 00Ho2o abo comui keéanigixosanux npayieuuxie. OOHico 3
nepesae yux KOMNAHIU € IXHA 30amHICMb RIOBUWYBAMU DeHMAbenbHICMb
asiampaHCcnOPmMHUX NIONPUEMCIME 34 DAXYHOK CKOPOYEHHs umpam Ha niooip,
HaUM ma YAPAeiiHHA NePCOHANIOM, 3d DAXYHOK 3HUJICEHH NIUHHOCMI Kaopie ma
[HWUX gUMpPam Ha Kaopoge 3a0e3NeueHHs.

Mepeorca yux xomnauniu cxradaemvcsa 3 nouad 150 6iddinens no ecvomy
ceimy. OCHOBHUM HADOPOM NEPCOHATY 3AUMAIOMbCS NPOBIOHI ABIAKOMNANIL, a npu
niobopi nepcoHany OONOMINCHUMU ASeHYIAMU, BOHU KEPYIOMbCSA NEepPerikom
Kpumepiis, aKi Hadae im agiayilina Komnauis. Aeenyii, wjo donomazaiomo y niobopi
nepcouany 0b6aiome He Juuile NpPo aAgiayiliHy KOMNRAHII, AKA 38epHYLACA 34
00noMo2010, Ul Npo iHmepecu KaHouoamis, K uLyKaroms pooomy.

OcHoSHUMU  KpumepisMu Kaopoeoco 3abe3nevenHs, sKI 6UCYBAMbCs
MIHCHAPOOHUMU AGIAYIIHUMU KOMNAHIAMU € MAKI GUMOSU.

— 8IK0B8I — 3anedxcHo 6I0 eumoz aegiakomnanii. Maxcumanvnui ik mae
cmarnosumu 610 25 00 35 pokig;

— PIigHsA ocsimu — suwa oceima abo 0ceima, OMPUMAHA 8 KOAeOXCi,

— 3HAHHA AH2TIUCLKOL MO8, WO € KIIOY0B0I0 NepedyMO80I0 NPU NPUUHAMMI
Ha pobomy 00 a8iaKOMNAHii;



—gidomocmell npo cman 300pos’s. Kanoudamu nosumHi npoumu
nonepeore MeouyHe obcmedceHHs: ma Hadamu 008iOKY NPo CMAH 300P08 ‘s,

—00c6idy pobomu. Xou ye He € KOHKDEMHOIO BUMO2010, aje nepesaza
HA0AEMbCs KAHOUOAMAaM, AKI 8dice NPaylo8anu y yitl 2any3i.

B Vkpaini cvo200ni Oedani Oinvuie agiakomnawiii npacHyms niosuwumu
CB010  KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICMb 6  AGIayiuHill NPOMUCIO80CMI MaA  Npu
nepesesenti 8aHMAdNCI6 3 Mum, WoO POUWUPUMU CBOI0 HIUWY HA DO3GUHYIUX
PpuHKax i punkax, wo pozsusaromocs. OOHUM i3 20106HUX pakmopie Ona peanizayii
yiei Memu € Hallm 8UCOKOKEANIDIKOBAN020 NEPCOHATNY.

Asiayiina eanysv Ykpainu 6 yinomy nepexcusac 0asHo NpOSHO306aHY
Kaoposy Kpusy 3yMogieHy nesHum oOeiyumom kaodpie. Ilpuuunoio yvozo cmag
pozean 6 90-i poxu cmeopenoi cucmemu niO20MOGKU JIbOMHUX, MEXHIYHUX,
iHotcenepHUX I Hasimo adminicmpamusHux gaxieyis. Hosa s cucmemu oceimu i
ni02omosKu Kaopie nepedysace y po36UmkKy.

Ananiz cmpykmypu agiayitino2o nepcoHany 8ionosioHo 00 6ikogoi epynu
nokazas, wjo nonad 25% abomuozo ckaady cmamosiams ninomu cmapuie 53-55
pokig. Ilpuuunoro € 6acamopiuna nepepsa Mixc 3MIHAMU KAOpi8, po3pue y
HCUMMEBO-BANCIUBOMY NpoOyeci nepedaui 3HAHL [ 00CGI0y 6i0 cmapuux 00
MOnOOwux. Y 36’a3Ky 3 yum, pezynapHi asianepesisHuku 3myuieHi 3anyyamu 00
pobOmMuU IbOMHULL AO0 [HHCEHEPHULL NePCOHAT, AKUL He 8I0N08I0AE UMO2AM PIGHS
Keanighikayii, nposooumu nid2omoeKy ma nepeniocomoexy yux ¢axieyis. Taxa
cumyayis He2camuHO NOZHAYAEMbCA HA PIHAHCOBUX DPe3yTbmamax OifNbHOCH
asianepegizHuxis, a 05 NAcaMdcupie i 6cici mpaHcnopmHoi cucmemu Kpainu
obepmaemucs nebesneunicmio nonrvomie [4].

Cb0200Hi  Oinbuwiicmv  KepiGHUKI6 — NIONpueMcme  asiayiiHoi  eany3i
VCBIOOMIIOIOMb, AKUM  BANCTUBUM ACNEKMOM  GUDIUIEHHS IXHIX eKOHOMIYHUX
npobrem 6 eany3i yugiibHoi asiayii € npoyec e@eKmuBHO20 YNPaGiHHA
NepcoHaAIOM .

Tomy 3a80anHAM HAULO20 AHANIZY, € OOCTIONCEHHA eheKMUSHOCMI cucmemu
VAPABNIHHS ~ NEPCOHANOM — BUBHAYAEMbCS — MUM, HACKIILKU — GOHA  CHPUSCE
BCTNANHOBNIEHHIO  YIIbOBUX — HANPAGIEHb  PO3GUMKY  AGIAKOMNAHIL,  peanrbHO
obymosnenux ii kaopoeum nomemnyiaiom, i 3abesneuye ix peanizayiro HatOLIbUL
EKOHOMIUHUM ~ CHOCOOOM uepe3 GNOopAOKO8aHy 63ae€Mo0il0  PYHKYIOHANLHUX
niocucmem. Egpexmuenicms (ynxyionyeanns cucmemu ynpaeiinHs nepcoHaioM
3a1eACUMsb Gi0 CMYNeHI0 BNOPAOKOBAHOCII 1T 83AEMO38'A3aHUX eleMenmie ma ix
63a€MO0IT 0151 3a0e3neUeH st Cmanoeo po3eUMKy niONpUEMCMEA.

Bzaemoois  enemenmie  Ons ompumanns — iHmezpoeanozo  egexmy
3a0e3neuyiomvcsi  yepe3 CYKynHicmv  Oill, pe2niamMeHmylouux ix nopaodoxk i
YiNecnpAMO8aHUll pO36UMOK, MOOMO uepe3 MexXaHism YNpaeniHHs NepCOHANOM.
Edexmusnicmv cmpykmypu ynpasiinus U3HAYAEMbCSA HE CAMOIO CIMPYKMYpOIo, d
MEXAHIZMOM AKULL ICHYE 8 OQHIUl CIMPYKMYPL.

Ha oOymky aemopa, oyinka eghexmugnocmi  ynpaeuinHs nepcoHaIoM
aBiaKOMNAHI NPOBOOUMBCS MINLKU CRITLHO 3 OYIHKOIO ehekxmusHocmi OisLIbHOCH
nionpuemcmea. Oyinka egexmuenocmi OiSLILHOCHE NIONPUEMCIMBA NPOBOOUNMbCSL



Ha OCHOBI pecypCHO-NOmMeHYiiHo20 nioxody[6], 3cioHo sKomy inmezpanvHa
epexmugHicmv  (OYHKYIOHY8AHHA cucmeMu 8 YiloMy € (YHKyia peanizayii

. ~ co .
nomenyiany cucmemu: E=fQly—Hy >max,Y,, ode Ily — nomenyiini
moocaueocmi cucmemuy, My — pigenb SUKOPUCMAHHA MONCIUBOCEN CUCEMU;
Y, —3ao0oeonenicms nompeo.

Aemopom ecmarnosneno, wo egexmusHicmb — ye mipa peanizayii QyHxyii
cucmem 6 yinomy, a pesyiomam — gaxm peanizayii Qynxyii cucmemu. Ane gaxm
peanizayii Qynxyii moodice i0bymucs, Koau GOHA 3abe3neveHa NOMEHYIAIOM
cucmemu, MoOOMO BGUIHAYEHOIO CYKYRHICMIO pecypcie, AKY MOdCyms Oymu
MoOini306aHl 015 0ocacHeHHs yinell cucmemu. Peanbna mema — ye me, wjo modice
bymu 3a6e3neueHo NOMeHYianoM, CYKYRHICIIO CIMpame2ivHux pecypcie cucmemu.
Tooi egpexmuenicmev 8upoOHUYOI cucmeMy BUSHAYAEMbCA MUM, HACKLIbKU NOBHO
BUABNEHI ~Ma  peani3ylomvbCs  PUHKOBL  MOJICIUBOCMI  ABIAKOMNAHII  npu
MAaKcumManrbHoMy sukopucmanui nomenyiany. Omoice, cCUCmMeEMO0 «CAI0 88axcamu
CYKYNHICMb 83A€EMO38 A3AHUX CIMPAMESTYHUX PeCypCigy.

3anpononosano,  oyinwiouu  eekmusHicmb  YAPAGNIHHA ~ NEPCOHANOM
aBiaKOMNAHil  OOYIIbHO — GUOLIUMU: NO nepuie, NOKA3HUKU —epeKkmueHocmi
DYHKYIOHYBAHHS NIONPUEMCIMEBA 8 306HIUHLOMY Cepedosuwyl, wo 3abe3neuyoms
epexmugHicmy BUKOPUCIAHHA 306HIUWHIX MOXNCIUBOCMEl, NO-Opyee, NOKAZHUKU
egpexmugHOCmi, WO Xapakxmepu3yioms NOMeHYian niOnpuemMcmea 3 moyku 30py
suKopucmanus ii enympiwnix modxcaugocmetl. Kpumepii egpexmusnocmi KoxicHozo
eNeMeHmy cucmemu YnpasiiHHA NePCOHANOM AGIAKOMNAHIL NOBUHEH BUHAYAMUCA
AK  Yinboeow egexmusHicmio, max i 3 3a0e3neueHHAM MIHIMyMy eumpam,
HeOOXIOHUX Ol 00CACHEHH PecypCHOI eheKmueHOCmi, 8paxo8yruu cneyu@ixy
KOJICHO20 pe3ynbmamy.

Posenanyswiu, knacuunuii memoo 8usHaueHHs eKOHOMIUHOI edhexmusHoCHi,
3a AKUM epexmugnicms — ye iOHOUIEHHS eKOHOMIYHUX pe3yibmamie npayi 00
eumpam npayi. Busaeneno, wjo ockinbku npama oyiuka pezyibmamis npayi 8
YNPAGNiHHI 0OMedceHa, Mo BUKOPUCMOBYEMbCA HENpAMA OYIHKA, WO BKIUAE
BUBHAYEHHS NUMOMO20 BHECKY NPAYIBHUKA 8 NIOCYMKOBUX NOKA3HUKAX OifIbHOCHI
anapamy YNpaeninHs, peanizoeanux 6 KiHYesux pe3yabmamax Ynpaeisaemo20
06°’ckmy. Taxum YuHOM, MNOKA3HUK NOPIGHANLHOI OYiHKU  eghekmusHOCMI
ynpaeninna:  Ey = Py/Hg, oe Ey —  egexmusnicmv ynpaeninus, Py—

pesynomamusHicme  ynpaeninua, 11,

nUMoOMI  YNPAGNIHCLKL  BUMpamu.
Mooughixyrouu nasedenuii paniuie mMemoo po3esiHeMo NOKA3HUK eheKmugHoCcmi

) E B de B 7]
KOJNIEKMUBHO2O0 YnpAaeJllHHA npayero. Ly — , oe — o0cHe
wony 3nﬂ+B06+Ke'¢oc

Kinyegoi npooykyii, moeapis, pobim(asianocnyz), 3,, — eumpamu Ha OnlAMy

npayi, B,; — nomouni eumpamu na obopomui axmueu, K, — xoegiyicnm
epexmusnocmi  eupobuuuux ¢ondie, D,. — banancosa eapmicmv OCHOBHUX
HEOOOPOMHUX AKMUBISE.



s oyinku epexmugHoCcmi YNpaegiiHHsA NEPCOHANOM ABIAKOMNAHIU € MONCTUGE
3ACMOCYBAHHA HENPAMUX Memooi8 OYIHKU eDeKmUSHOCmI cucmemu YNPAaeLiHHA.
OOHum 3 Henpamux memooié € OanbHuu Memoo, 3anponoHOBAHUll HA OCHO8I
ananizy @enikca — Pueeca. Poszensinymutl nioxio 0038015€ ompumamu CyMAapHuil
3a2anbHUll THOEKC, WIIAXOM 36AXNCYBAHHA OKpeMUX NOKA3HUKIE 3d 00NOMO2010
excnepmuux oyinok. CK1a0 maxkux NOKA3HUKI8 BUSHAYAEMbCA MAKONC eKCIEPIHO,
8UX005A4Y 13 THOUBIOYANLHUX YMO8 NEeBHOI ABIAKOMNAHII.

Posensinemo npoyedypy peanizayii' y euensoi mampuyi yinetl, wo CK1a0aemvcs
3 psdy emanie [5]:

1. Buoinenns napamempie (eupobnuui kpumepii), sKi HaUuOLILUWION
MIPOIO 8UBHAUAIOMb CIMAH NIONPUEMCMEA. [[lIsl KOJICHO20 KPUmMepilo 6UubUupacmscs
noxasnux (K j ), akuii natikpawum cnocobom xapaxmepusye oanuii napamemp.

2. Hocsaenymuili 3a KodcHum Kpumepiem pe3yivmam RputiMacmscsa 3a

BUXIOHUIl pieeHb [ nepeddaAyaemvbcs, wjo 3a O0ecAMUOAIbHOK WKAI0I0 YbOMY
pe3yavbmamy gionogioae 3 banu.

3. Busnauacmoca epanuunuti pezyismam, AKuil moxce Oymu 00CAHYMo
3a OaHuM napamempom, i iomy npuceoroemnca 10 danis.
4. Honyckaemocs modicnusicmev  nozipuienns cumyayii 3a  OKpemumu

Kpumepisimu, mooi 0o pesyibmamy 000AEMbCSA 3HAYEHHS, AKUM Modce Oymu
npucseocnns () banie.

5. Ilpocmasnaemvca  3HauenHs — GUPOOHUUUX — Kpumepiis, — AKUM
gionosgioaroms 6aau 1-2, 4-9.

YV pesynomami 6i0 2) 0o 5) emanis hopmyemuvcsa wKania MOAICIUBUX NOJLONCEHD
ABIAKOMNAHIU NO KOJCHOMY 3 6UOPAHUX Kpumepiig.

Takum uuHOM, y KOJHCHOMY 3 NPUUHAMUX GUDOOHUYUX KPUMEPIIB BUSHAYEHUX
excnepmuum mMemoodom npuceoioiomocs napamempu éazomocmi Wy , 6 cymi pieniii

cma. Ilomim eusnauaemocsi pso A - akmuune 3HaAueHHA O00CHIONCYBAHO2O
nepiody, s'icosyemocsa ckinbku 6anie Qyj, 6i0nosioac KOJICHOMY Haxmuunomy

SHAYEHHIO 3a WKAA0K pe3yrvmamis. L{i banu opmyroms pao B . Ilepemnoswcenns
paody B na eazomicmo — eusnauae psao C , axuii cknadaemoca 3 oyinok Qyj -Wy

Cyma 3nauens oyinox gopmye inoexc (i), Axuil nopieniocmocs 3 nonepeouim
n
snavennsim (lg): 1y = ZQlij , Oe Q;Ej — 3HaueHHs. OYIHKU J— 20 Kpumepii
i=1
& A0 0 -
supobnuymea 6 nepioo uacy t; lg= Zij , 0e Qy — sHauenns oyinku j— 20
i=1

Kpumepii eupobruymea 6 6asucHuil nepioo uacy t. Buxopucmosyrouu memoouxy
Qenuxca-Pueca, 3a KOO NOmMoune 3HAYEHHS |— 20 Kpumepii 6upoOGHUYmMed

Modena  eupasumu 020 oyinkoio  Qyj, mo  eenuuuny  eexmuenocmi

@DYHKYIOHYBAHHS CcucmeMu YNPAGIiHHS NEPCOHANOM ABIAKOMNAHII  (npupicm



egexmusHocmi 6i0 YOOCKOHANEHHA CUCHEMU YNPABGNIHHA NEPCOHANOM) MOICHA
BUSHAYUMU, AKY DISHUYIO MINC CYMAPHUM 3HAYEHHAM OYIHOK, CKIAOA€ iHOeKC
It (na nesnuii nepioo uwacy t nicna enpoeadcents innogayiti 6 asiaxomMnauii) i

inoexcom g (na Oasucnuii nepioo amanizy): E =1y -1y, de E — noxaznux

egpexmusHoCmi YnpasiinHaA.

Bucnosexu. Ilposedeni docnidsicennsi 003601410Mb GUSHAYUMU HEOOXIOHICHb
BUKOPUCIMAHHA  0AHO20 NIOX00Yy npu  OYiHyi  eheKMusHOCmi  YNpaeiiHHs
nepcouanom asiakomnauii. Aemop nepeobauae, uepez napamempu PiHaHc08020
cmamy agiaKkomMnamii, Hagecmu auaniz QoOpmyeamHs cucmemu NOKA3HUKIE 6
3A1€AHCHOCI 810 IHOUBIOYAILHUX YMOE OISLIbHOCMIE AGIAKOMNAHIL.
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