VIIK 338.47 Ocaoua O.A.

BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOT'O CTATYCY HIQIIPAEMCTB LIUBIIBHOI
ABIAINII

Y cmammi npeocmaeneno memoouunuii nioxio 00 BUSHAYEHHA CMAMyCy
nionpuemcmes yusinvbHoi asiayii.
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In the article the methodical going is presented near determination of status of
enterprises of civil aviation.
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Ilocmanosxa npobnemu. B cyuacnux ymosax 20cnooaprogamtsi, 0CHOBHOK
Yinno nionpueMcms YuginbHoi asiayii € cnpamMyeaHHs Ha 30epediceHHs ma
nOOanbWUll PO36UMOK iX KOHKYPEHMHO20 CMAMYCy, WO MONCIUBO 34 VMO8
eexmugHo20 BUKOPUCMANHA — HAABHUX pecypcié (mpyoosux, MamepianbHUx,
MApKemuH208ux, (PIHaAHCOBUX), AKI NPeOCMAaBNAIoNb coO0I0 CYKYIHI MONCIUBOCTI
nionpuemcmea, moomo 1020 KOHKYPEHMHUX nepeeaes, siKi € akmopom ycnixy y
KOHKYpeHmHuill 60pombdi 6 00820CMPOKOSOMY Nepiodi, wo [ 006yMosIoe
HeOOXIOHICMb ~ GU3HAYEHHSI  KOHKYPEHMHO20 — Cmamycy — OOCHONCYBAHUX
niONpuUEMcme YusinbHoi agiayii.

Ananiz OCMAHHIX nyonikayii. Humannus OYIHKU
KOHKYDEHMOCAPOMONICHOCMI 1l YNPAGNIHHA Helo po3pobieHi 8 pobomax maxux
suenux, ax /. Aaxep, I'. Azoes, 1. Aucoghg, A. Boponkoea, B. I'eeys, I1. [otins, FO.
Isanos, b. Keacuiox, M. Kuzum, ®@. Komaep, €. Kyzvbooces, K.-)K. Jlamben, I
Minybepe, 1. Omenxo, B. Ilonomapenxo, M. Ilopmep, O. Tpudio, O. Tuwenxo, A.
Tomncon, A. Qanonep, O. Yenenxos, B. Illunxapenxo, H. Illymnemep ma in.

Memoro cmammi € eusnauenHs KOHKYPEHMHO20 CMAmMycy NiONpuEmMcme
yusinvHol asiayii.

Buxnao ocnosnozo mamepiany. Ilpogedene O0o0Chiodcennsi iCHYIOUUX
nioxodie ma Memooié BUHAYEHHA KOHKYPEHMHO20 CMAamycy HiOnpuemcmsd
003607UU 3pOOUMU  BUCHOBOK NPO GIOCYMHICMb €OUHO20 NIOX00Y WO000 1020
susHauenns. Came momy, Ha HaAw NO21s0, 0COOIUBOI AKMYATbHOCMI HAOy8ac
HeOOXIOHICMb PO3POOKU MEemMOOUYHO20 NIOX00Y 00 BUHAYEHHS KOHKYPEHMHO20
cmamycy nionpuemMcme 2asiysi, aKutl 6paxogysas ou, 3 00H020 OOKY, GHYMPIWHI
nepesacu QYYHKYIOHY8AHHs NIONPUEMCME 2ATIY3l, A 3 THUI020, MONCIUG KOMOIHAYIT
Kpumepiie npueabausocmi cecmMeHma 20Cn00aplo6anus, moomo, 306HIUHI
nepesazi.



Bionogiono oo 3anpononosanozo memoouunozo nioxody 00 6USHAYEHH:
KOHKYDEHMHO20 CMAmycy nionpuemMcme yugiioHoi agiayii cKia0o8umu 306HIUHIX
nepesaz HAMU GUSHAYEHO: IHGOPMayitini, SAKICHI, KOH IOHKMYPHI, CepeiCHI,
imiooicesi, 30ymosi ma YiHosi; 00 6HYMPIWHIX nepesaz. (PIHAHCOBI, MAPKEMUHSOBL
ma eupobnuui. MemoOouunuii nioxio 00 6U3HAUEHHSI KOHKYDEHMHO20 CMAmycy
nionpuemcme yusiibHoi agiayii npedcmasiero Ha puc.l.

Ha naw noenso, 6invwi rpynmosHo eupobHuui nepesacu nionpuemcme
yusintbHoi  asiayii  eusHauaiomev  Koe@iyicnm  3a0e3neYeHOCmi  GIACHUMU
obopomuumu  3acobamu ma Koegiyienm 0060POMHOCMI OCHOBHUX (DOHOIB,
MapkemuHeosi nepesacu: Koegiyicnm obopomnocmi 3anacie, Koeghiyienm
obopomuocmi 0ebimopcobKkoi 3abopeosanocmi, QiHaAHCO8I nepegazu BU3HAUAIOMb.
Koegiyienm abcontomuol JNIKEIOHOCHI, peHmabenbHicmb aKmueis,
peHmabenvbHicmb 61ACHO20 KANIMAy ma peHmabeabHicmb npooaxicie.

3 memoro susHauenHA 8azu CKIAO08UX SHYMPIWHIX nepedaz Nionpuemcmes
YUuBinbHOI asiayii HaAMU 3aCMOCOBAHO MemMOO eKCNEPMHOL OYiHKU, AKUL 00360IUMb
BU3HAUUMU 8a2Y KOMUCHOI CKIAO0B0I 6HYymMpiHIX nepesae. Budinenns eaeu xoscHnoi
CKIA0080I GHYMPIWHIX Nepesas aHAani308aHUX NIONPUEMCME YUBLILHOI asiayii
suU3Hayae nompeby y pO3PAXYHKY GIOCOMKY  GUCMABIEHUX OYIHOK BCima
excnepmamu, pe3yibimamom npoeeoeHux po3paxyHKie € HACMynui sHavenus: By =
0,84, By, = 0,80, Bz = 0,80, By = 0,82, Bys = 0,78, By = 0,92, By = 0,82, Byg =
0,76, npu yvomy cyma 6cix oyiHok ckaadae 6,54. Busznauaemo 6acy KoMCHOI
CK1A00801 6HYMPIWHIX Nepesae, K BIOHOUICHHS 3HAYEHHS KOJCHO20 3 NOKA3ZHUKIG
00 cymu 6CIX OYIHOK, W0 00360/59€ OMPUMAMU HACMYNHI 3HAYEHHS NOKA3HUKIB
cknadosux: g = 0,128, g, = 0,122, g3 = 0,122, g, = 0,125, gs = 0,119, g =
0,141, g7 = 0,125, gg= 0,116 ma nposecmu ob6uucieHHs OYIHKU MA MAKCUMATLHOL
OYIHKU KOJICHOT CKIA0080T HYyMPIWHIX nepesae.

Obuucnennss OYiHKU  KOJCHOI CKIAO080I GHYMPIWHIX —nepesaz ma
maxcumanvHoi oyinku 3 6azoto no Ha npukiadi 3AT "Aepoceim" nasedeno y
ma6bn.l.

Tabnuys 1
Oyinka cKknaoosux HYmpIiWHIX nepeéaz ma MaxcumanvHoi oyinku 3 8azoro 3AT
"Aepoceim"
. Oyinka 3 P MaKCL.lMaﬂb
Bazca, | Oyinx Ha oyinKa 3
Tloka3snuxu - . 6a2010, ma
Gi a, Pi Gi*Pi X 6a2010,
Pmax*Gi
1 2 3 4 5 6
Bupobruui nepesazu
Koegiyienm 3abe3nevenocmi ) )
B1ACHUMU 0OOPOMHUMU 3ACODAMU 0,128 0,08 0,010 5 0,640
Roepiicim obopomocmi 0122 | 021 | -0026 | 5 0,610
OCHOBHUX (hondig

Mapremunzoei nepesazu




IIpooosowcenna mabn. 1

1 2 3 4 5 6

Koeghiyienm obopomrnocmi 3anacis 0,122 4,78 0,583 5 0,610

Koegbiienm obopomnoemi 0125 | 055 | 0069 | 5 0,625
debimopcobkoi 3a60peosanocmi

Dinarncoei nepesazu

Penmabenvuicmos akmugie 0,119 -0,42 -0,050 5 0,595
PeH(naGeﬂszcmb 611ACHO20 0,141 005 0,007 5 0,705
Kkanimany

Penmabenvricme npooasicie 0,125 -0,14 -0,018 5 0,625
Roeiyicnm aocomomnoi 0116 | 012 0,014 5 0,58
JK8IOHOCM

Bcwvozo X X 0,56 X 5

Ompumani NOKA3HUKU OYIHKU CKIAO0BUX KOJCHOI 3 GHYMPIWHIX nepesae
RIONpUEMCME YUBIIbHOI asiayii, OYIHKU 3 8A2010 | MAKCUMAIbHOI OYIHKY 3 8a2010
003601A10Mb He MITbKU NPOBECMU AHANI3 OMPUMAHUX Pe3YTbIAmMI6 000 KOHMCHOT
CKA00601 1l KOHKpemu3y8amu OCHOBHI Kpumepii 3a aKumu 8 nooaisvuiomy 0yoe
BUBHAYEHO KOHKYPEHMHUL CMAmMyc KOJCHO20 3 O0O0CHIOJICYBAHUX HIONPUEMCME
(mabn.2).

Tabauys 2
3sedena oyinka cknaoosux 6HympiuHix nepeeaz nionpuemMcme yueginbHoi asiayii 3
842010
= =§ 5
E 1S kS s g
8 > T§ = <
Q ~ S
Cknaoosi éHympiwHix nepeeaz nionpuemcme 3 § ps & §
yusinonoi asiayii 33 e S N S
S| & | S| &
™ ;é 5
1 2 3 4 5 6
Bupobnuui nepesazu
Koegiyicum 3ab6esneuenocmi énacnumu -0.01 0,02 - - -
obopomHuMu 3acobamu ! 8 0,041 | 0,012 | 0,049
Koegiyienm o6opomnocmi ocnosnux - 0,26 -
Gondis 0,026 7 0,024 0,031 0,266

Mapremunzoei nepesazu

Koeghiyienm obopomrnocmi 3anacis ‘ 0,583 ‘ 1,37 ‘ 0,4 ‘ 0,392 ‘ 1,218




Ilpooosoicenns mabn. 2

1 2 3 4 5 6

Koegiyienm obopommnocmi

; N . 0,069 0,101 0,068 | 0,043 | 0,099
0ebimopcbkoi 3a60peo8anocmi

Dinancoei nepesazu

Penmabenvnicmo akmugis -0,05 0,01 -0,002 0,061 | 0,012
Penmabenvricms 61acrhozo kanimany -0,007 0,034 -0,008 -0,01 0 614
Penmabenvnicmo npodasicie -0,018 0,018 -0,03 0,021 | 0,021
Koegiyienm abconomnoi nikeionocmi 0,014 0,026 0,003 0,01 0,006
Bevozo 0,555 1,854 0,414 0,31 1,493

Ompumani  Oaui  OYIiHKU KOXCHOI CKIA0080I GHYMPIWHIX nepesas
RIONpUEMCM8 YUBinbHOI asiayii 003601410Mb PO3PAXYBAMU NOKAZHUK HYMPIUHIX
KOHKYDEeHmMHUX nepegaz 00caioxcysanux nionpuemcms eanysi (BKII) s3a dhopmynoro
1, wo oacmv 3mozy eussumu CcmMyninb  eQeKxmueHOCMi  BUKOPUCTNANHSA
nIONpUEMCMEamMU 6HYMPIWHIX nepesaz ma 00360aUMb Y NOOATbULOMY NOOYOysamu
Mampuyio KOHKYPEHMHO20 CIamycy.

BKII = (Z Pi*Gi/Z Pmax*Gi) *100 (1)

de, Y, Pi*G; - cyma oyinku 3 6azo10; Y. Pna™Gi - cyma maxcumanvroi
OYIHKU 3 8A2010.

Ockinvky,  6Hympiwini — nepegacu €  NOMEHYIAIOM — OOCACHEHHS
RIONPUEMCIMBOM BUCOKO20 KOHKYPEHMHO20 CIMAMYCy, MOMY, OMPUMAHI 3HAYEHHS
BHYMPIWHIX KOHKYpenmHux nepesae, siki 0nsi 3AT "Aepoceim" cmanosunu 11,13%,
3AT "MAY" 37,14%, BAT "llooinnsAsia" 8,29%, 3AT "VPI'A" 6,23% ma BAT
"IninpoAesia” 29,9% c8iduams  npo  00604i HU3LKUUL 0A3UC  302ANbHOT
KOHKYDEeHmMHOI nepesacu 00Ci0NCYy8anux nionpuemcme yugiivHoi asiayii, wo
3YMOBNIEHO BUCOKUM DIBHEM SUMPAM OOCTIONCYBAHUX NIONPUEMCING, HUSLKUM
pisHem opeaHizayii GUPOOHUYUX NpoOyecis6 ma HeeqheKmusHow CUCmMemoio
MapKkemuney.

Ha cyuacnomy emani po3gumky eKoOHOMIKU 3a0e3neuenHs BUCOKO020
KOHKYDEHmMHO20 Cmamycy nionpuemMcms yugineHoi asiayii € Hemoxcaugum oOes
aoeksamHol pearkyii Ha OUHAMIYHI 3MIHU 3068HIUHBO20 Cepedosuwld, Wo i BUHAYAE
HeOOXIOHICMb, 6PAXY8AHHS 306HIWHIX nepesaz O00CHONCYSAHUX NIONPUEMCME
2anysi.



Cknadosumu  306HIWHIX nepegaz NIONPUEMCME YUBIIbHOI  asiayii,
30Kpema, iHQOPMAYIUHUX HAMU BUSHAYEHO cucmemda 30UpaHHs ma obpobieHH:
O0aHux ma cmyniHo NOIHQOPMOBAHOCMI NIONPUEMCMEA NPO CMAH | MeHOeHYIl
PO3BUMKY PUHKY;, AKICHUX: PIGEHb AKOCMI NOCNY2 34 OYIHKAMU CHOJICUBAUIB,
KOH'TOHKMYPHUX: PUHKOGI YMOBU OisIbHOCMI, KIIbKICMb KOHKYPEHMIS8, NOBEOIHKA
KOHKYpEeHmi68 ma 20cmpoma KOHKYPeHYil, CEep8iCHUX: pieeHb ma SKICMb NOCLY2;
IMIOJHCEBUX: 3A2aNbHI YSIBLEHHS CRONCUBAYLE NPO NIONPUEMCIBO MA 11020 NOCLYeU,
NONYIAPHICMb  NIONPUEMCMBA  ceped  CRodicusadis, 30ymoeux. nputiomu ma
Memoou po3nodiny nociyeu, nopmgeenv 3amosneHb ma YIHOBUX! pigeHb ma
OUHaMiKa YiH, COYIanbHA CHPAMOBAHICMb YiH | PUHKOBA 81404 NIONPUEMCMEA,
OCKIIbKU B0HU € GUHAYATNOHUMU NPU USHAYEHHI YIHHOCMI Ma 6apmocmi nOCay2u,
wo Haoaemuvcs nionpuemcmeamu Yusiivroi asiayii. 3a oyinkow excnepmis eaca
CKIA008UX 306HIWHIX nepesaz NIONPUEMCME YUGILIbHOI asiayii mae HAcmynwi
snauenns: By = 0,68, By = 0,94, By3= 0,90, By = 0,76, Bgs= 0,64, Bys= 0,72, By
= 0,90, ng = 0,90, ng = 0,94, BglO = 0,90, Bgll = 0,58, Bng = 0,94, 3913 = 0,60,
Bg14= 0,90, By15= 0,92, By = 0,606, cyma ecix oyinox ckradae 12,88.

Baea wxoocnoi cxnadoeoi 306miwmix nepesac mac HACMYNHI 3HAYEHHS
nokasnuxie g; = 0,053, g, = 0,073, g3 = 0,070, g, = 0,059, gs = 0,050, g¢ =
0,056, g7= 0,070, Js— 0,070, J9 = 0,073, O10= 0,070, 011 = 0,045, O12= 0,073, 013
= 0,047, g14= 0,070, g15= 0,071, g;6= 0,051.

3acmocogyiouu mexuiKy enimMinayii, AKa NOA2AE Y GUKIIOYEHHI 3
nO0AnbUWO20 AHANI3Y MeHW CYMMEGUX NOKA3HUKIB, HAMU 6UOIIEHO 0e8 simb
CKIA00BUX 308HIUHIX Nepesaz NIONPUEMCME YUBLIbHOI agiayii, 3HAYEeHHSA SKUX
cmanosume < 0,07, 30kpema, Q2 (Cmynino noingopmosanocmi nionpuemcmea
npo cmaw i meHOeHyii po36uUmKy puHKy) NOKasHuk axozo cmarosums 0,073; 93
(Pisenv sikocmi nociye 3a oyinkamu cnodcueauis) iz snauennsm 0,070; g7
(T'ocmpoma koukypenyii) cmanosums 0,070; g8 (Pisenv nocnye) ma 99 (Axicmo
nocnye) eaza skux cmanosums 0,070 i 0,073; 910 (3acanvhi ysenenns cnoxcusayis
npo nionpuemcmeo ma tioeo nocayeu) sionosiono 0,070; gl12 (Ilputiomu ma
Memoou po3nodiny nocayeu) cmanosums 0,073 ma (14 (Pigenv ma ounamika yin)
i 915 (Coyianvna cnpsimosanicmo yin) i3 suauennamu 0,070; 0,071 6ionogiono.

Busnauumo eacy koowcnoi 3 6udineHux CKIA008UX 306HIWHIX nepesas
nIONpUEMCMS YUBiIbHOI asiayii, cyma oyiHOK 0Opanux NOKasHukie oopienioe, 0,64,
MOJIC BUBHAUAEMO 8A2Y KONMCHO20 NOKA3HUKA 3 08 IMU CKAA008UX, SIK BIOHOUIeHHS
3HAYEHHsL KOJICHO20 3 NOKA3HUKIE 00 cymu ecix oyinok: ¢ = 0,114, g, = 0,109, g;=
0,109, g4 = 0, 109, gs = 0,114, g¢ = 0,109, g; = 0,114, gg = 0,100, gy = 0,112.
Obuyucnenns OyinKU KOJCHOT 31 CKAAO0BUX 308HIWHIX nepesas NiONPUEMCING
yusinbhoi asiayii, oyinku 3 eazoro, Gi*O; ma makcumanvhoi oyiHKu 3 8a20i0,
Gi*Omax no oocnioxcysanum nionpuemMcmeam yusiivrol asiayii npedcmasieno y
mabn. 3.



Tabauys 3

Pesynomamu o6uucieHHs OYinKu KONHCHOI 3i CKIA008UX 306HIUHIX nepesaz

nionpuemcms yueinbHoi asiayii, OyinKu 3 6a2010 Ma MAKCUMATLHOT OYIHKU 3 842010

Oyinx | Maxcum
. Lo Oyin @3 arbra
Ckna0osi 306HIULHIX nepesae Bacea, 6a20 | oyinka 3
nionpueMcme YyusiivHoi agiayii Gi ’gl 10, 8aeoio,
Gi*O | Gi*Oma
i X
Cmynino noingopmosarocmi
nionpuemcmea npo cman i menoenyii | 0,114 4 0,456 0,57
< | possumky punky
fé Pigens ;m(?cmi nocnye 3a OyiHKamu 0,109 3 0,327 0,545
S | cnoocusauis
e~ Tocmpoma kouxypenyii 0,109 3 0,327 0,545
§ Pigenv nocnye 0,109 3 0,327 0,545
Axicme nocnye 0,114 4 0,456 0,57
3q2aﬂbui VAGNIEHHS €n0mcu8aqi3 npo 0,109 2 0,218 0,545
niONPUEMCMB0O Ma 1020 NOCIYeU
THpuiiomu ma memoou po3noodiny 0,114 3 0,342 0,57
nocuyau
Pisenv ma ounamixa yin 0,109 4 0,436 0,545
Coyianvna cnpamoganicms yin 0,112 2 0,224 0,56
Bcewozo x x 3,113 5,00
Cmynino noingopmosarocmi
nionpuemcmea npo cman i menoenyii | 0,114 3 0,342 0,57
PO36UMK) PUHKY
Pisenv AKOCMI NOCIY2 30 OYIHKAMU 0,109 2 0,218 0,545
CNodICUBAYIB
= | T'ocmpoma konxypenyii 0,109 4 0,436 0,545
'§ Pisens nociye 0,109 2 0,218 0,545
§ Hxicmo nocnyz 0,114 3 0,342 0,57
= 3qeaﬂbnz YAGICHHA CHOJICUEANIE NPO 0,109 1 0,109 0,545
& | nionpuemcmeo ma tioeo nociyeu
S Ipuiiomu ma memoou po3nooiny 0,114 2 0,228 0,57
nociyau
Pisenv ma ounamixa yin 0,109 2 0,218 0,545
Coyianvna cnpsamoanicmo yiu 0,112 4 0,448 0,56
Bevozo x x | 2559 | 5,00




Ilpooosoicenns mabn. 3

1 2 3 4 5 6
Cmynins noinghopmosarocmi
nionpuemcmea npo cman i menoenyii | 0,114 2 0,228 0,57
PO36UMKY DUHKY
. Pisenv AKocmi  nocrye  sa  oyinkamu 0,109 3 0,327 0,545
S | cnoxcusauis
;% T'ocmpoma xoukypenyii 0,109 3 0,327 0,545
é Pisenv nociye 0,109 2 0,218 0,545
;§ Axicms nociye 0,114 3 0,342 0,57
= - -
= 3£.1£’aflel VAGNEHIA CNOJICUBAUI6 PO 0,109 2 0,218 0,545
3 nIONPUEMCIBO Ma 1020 NOCTYyeU
Q| Ipuiiomu ma memoou po3nodiny nociyeu 0,114 4 0,456 0,57
Pisenv ma ounamixa yin 0,109 2 0,218 0,545
CoyianvHa cnpsmosanicms yin 0,112 1 0,112 0,56
Bcwvozo x x 2,446 5,00
s Cmynins noingopmosarnocmi
z§ nionpuemcmea npo cmaun i mendenyii | 0,114 2 0,228 0,57
§ PO36UMKY PUHKY
© . . .
g Pisenv AKocmi - nocrye  sa  oyinkami 0,109 3 0,327 0,545
$ . | cnoorcusauis
Q:f E Tocmpoma koukypenyii 0,109 1 0,109 0,545
'§» :>= Pisenv nocnye 0,109 1 0,109 0,545
g -§ Axicmo nocnye 0,114 1 0,114 0,57
23 - -
3 § 3q2aﬂbm VAGIEHHS. CROJICUA'LiG npO 0,109 3 0,327 0,545
S niOnpUeEMCcmeo ma 1020 noCiyeu
§ Tpuiiomu ma memoou pos3nodiny nocyeu 0,114 1 0,114 0,57
§ Pisenv ma ounamixa yin 0,109 2 0,218 0,545
; Coyianvbra cnpsamosanicmo yin 0,112 3 0,336 0,56
™ Bcvozo x x 1,882 5,00
Cmynins noingopmosarnocmi
nionpuemcmea npo cmau i mendenyii | 0,114 2 0,228 0,57
. | possumxky punxy
~ - ; -
i% Pisenv AKOCME nociye sa. oyinKamu 0,109 3 0,327 0,545
S | cnoacusauis
% T'ocmpoma konxypenyii 0,109 4 0,436 0,545
~
g Pigenv nocuye 0,109 4 0,436 0,545
. | Axicmo nocaye 0,114 1 0,114 0,57
< ; .
< 3qeaﬂbm VAGIEHHS. CROJICUALLE npO 0,109 5 0,545 0,545
niOnpueEMcmeo ma 1o2o nociyeu
Tputiomu ma memoou posnodiny nocayeu | 0,114 3 0,342 0,57




3axinyennss maon. 3
1 2 3 4 5 6
Pigenv ma ounamixa yin 0,109 4 0,436 0,545
CoyianvHa cnpsimosanicms yin 0,112 1 0,112 0,56
Bcwozo x x 2,976 5,00

Pezynomamu oyinku KodtcHOI 6udineHoi cK1a0080i 306HIWIHIX nepesae
nionpuemcmes YugiibHOI asiayii 00380J510Mb PO3PAXYEAMU NOKAZHUK 306HIULHIX
KOHKYPEHMHUX nepesaz 3a 00CHI0NCY8AHUMU NIONPUEMCINEAMU 24Ty 31

36edeni OyiHKU KOJICHOI CKIA0080I 306HIWHIX Nepeas 00360J5H0Mb
PO3paxyeamu NOKA3HUK 308HIUHIX KOHKYDEHMHUX nepesas NiONPUEMcme YyusinbHoi
asiayii 3a Gopmynoio 2, wo 003601ums nobyOy8amu Mampuyio KOHKYPEHMHO20
cmamycy 00CHOACYBAHUX NIONPUEMCING 2ATLY3I.

3KII = (Y, O*Gi/ Y. Onax*Gi) *100 )

de, Y. Pi*Gi - cyma oyinku 3 8acorw 306niwHix nepesae; Y, Pmax*Gi -
CYMa MAKCUMATbHOI OYIHKU 3 842010 306HIUIHIX nepesae.

Hacmynnum eenuxum emanom € nobyoosa mampuyi, saxa 003801umb
BUSHAYUMU KOHKYPEHMHUL CMAMYC KON CHO20 3 OOCHIONCYBAHUX NIONPUEMCME
yusinbHoi asiayii ma euasuMU e@peKmMuUBHICMb BUKOPUCTNAHHA GHYMPIWHIX mda
308HIUHIX Nepesae NIONPUEMCMBAMU.

Mexci  keadpamie LILIILIVN ¢ indukamopamu  epexmusnocmi
BUKOPUCTNAHHS BHYMPIWHIX MA 308HIUHIL KOHKYDEHMHUX nepesae NiOnpucmcmae
YusinbHoI asiayii.

Keaopam I, 3nauenns noxasHuKie 6HYMpIWHIX Ma 306HIWHIX Nepesac
cmanosusims 80% - 100%, wo ceiduums npo Oysice BUCOKUL KOHKYDEHMHUL
cmamyc niONpueEMCmed, OCKIIbKU MA€e Micye NOCMIlHA MoOepHizayis 6udis
OIsIbHOCMI MA YMO8 HAOAHHS NOCIYeU, WO CYRPOBOONCYEMBCSA BUCHANCEHHAM
KOHKYpeHma, npu yMo8l, sKwjo 6in ix [ 0ocseae, 003601810Mb NiOGUWUMU
KOHKYpeHmHUll nomenyianr nionpuemcmea ma 3abe3newumu  30epedcens
00CASHYMUX KOHKYPEHMHUX NO3UYIl Y 00820CMPOKOBIL NePCneKmuei.

Keaopam II (60%-80% ) - 0ogoni 8ucoxi nokasHuxu egexmugHocmi
BUKOPUCTNAHHA NIONPUEMCTNGOM SHYMPIWHIX | 306HIWUHIX Nepesas € pe3yIbmamom
yinecnpaAmMo8anoi OiAnbHOCMI NIONPUEMCMEA, 30KpeMd, 8NPOBAONCEHHS NPOcSPaAM
8i0mMBoOpeHHs poboyoi cunu, HaA6HICMb 30YMOB0I Mepedxci ma eucoxka penymayis
NIONPUEMCMBA Ma BUSHAYAIOMb BUCOKULL KOHKYPEHMHUL CIamyc

Keaopam Il nokasHux uKopucmarHts GHYmMpIWHIX Ma 306HIUIHIX nepesaz
cmanosumes  40%-60% € iHOUKamMoOpom CMIUKO20 KOHKYDEHMHO20 CMAmycy
nionpuemcmea, mobomo, niONPUEMCMBEO MAe OOCMAMHIO YACMKY HA PUHKY, 00cse
npooOadNC Ma YUCETLHICIb 3AUHAMUX.



Keaopam IV (20%-40%) o6ymoenioc crabkuii KOHKYPeHMHUL CMamyc
nionpuemcmed, wjo 00YMOGIEHO HeeheKMUGHUM GUKOPUCAHNA GHYMPIWHIX ma
306HIWHIX nepesaz.

Keaopam V- (0-20%) € supasznuxom ci1abko20 KOHKYPEHMHO20 CIAMYCY
nionpuemcmea, wo 0OYMOGIEHO CMAHOM MA SKICMIO OCHOBHUX (OHOIS,
MEeXHON02IUHUM Di6HeM GUPOOHUYMEA NOCHyeU, SKICMI0 ma pieHeMm Keanigixayii
nepconany, pienem npubymxoeocmi ma 3abe3neyenHs 61ACHUMU PiHaHCOBUMU
pecypcamu, CMAHOM  Op2aHi3ayiuHoi  CMPYKMypu  YNpaeiiHHas — ma
MepumopianrbHUMy yMo8u OislbHOCMI.

3nauenns noxasnuxy enympiwnix nepesae 3AT «YPI'A» cmanosums
6,23%, sosemniwnix 37,68%, wo 0036011€ BUHAYUMU KOHKYPEHMHUL CMAmyc
00Ci0NHCYBAH020 NIONpUEMCIBA YUBLIbHOI asiayii AK ciabKuil, wo 00YMOGIeHO
HU3bKOI0 A0ANMUBHOI 30AMHICII0 NIONPUEMCMBA 00 OYOb — AKUX NEPemEopeHb,
HeOOCMAMHIM PIGHeM [HHOBAYIUHO20 PO3GUMKY MA HU3LKY 30AMHICMb VCRIWHO
onepyeéamu Ha PUHKY WIAXOM peanizayii KOHKYPEeHmOoCnpOMOICHUX NOCTY2.

Toxasznuxu enympiwnix xonxypenmuux nepegae BAT "J[HIIIPOABIA",
BAT "looinnsa-Asia" ma 3AT "Aepocseim" cmanosnsme 29,9%, 8,29% ma 11,13%,
a 306niwHix 59,58%, 48,97% i 51,23%,mob6mo, KOHKypeHmHuil cmamyc OaHUX
nionpuemcme yuginvbHoi asiayii mooccnua eusnauumu ax cmivxuti. OOnax, 6apmo
3ayeaxcumu  Ha HUSLKOMY PpIGHI e@eKmugHOCmI GUKOPUCMAHHA SHYMPIUWHIX
nepegaz 00CHiONHCYBAHUMU NIONPUEMCIBAMU, WO OOYMOBNIEHO HUZLKOK SKICHIO
Qinancosux nomokis, egexmuguicmio excniyamayii ma 30amHocmi - 00
8I0MBOPEHHS OCHOBHUX (DOHOIB.

Ilpu 3nauenni nokasnuka 306niwinix nepesaz 3AT «MAY», saxuii
cmanosums 62,32%, KOMKypeHmHull cmamyc 0amo20 NiONPUEMCMEA YUGilbHOL
asgiayii MooicHa GU3HAYUMU AK GUCOKUL, OOHAK, 3HAYEHHS GHYMDIWHIX nepegaz
nionpuemcmea cmanogumov 37,11%, mobmo, mae micye HeegheKmusHo2o
BUKOPUCTNAHHA  GHYMPIWHIX nepedaz O0CHiOINHCYBAHUM NIONPUEMCINEOM, U0
YVCKNIAOHIOE iHmepnpemayiio ixnbo020 Koukypenmnoz2o cmamycy. Oouak, 3 02110y
Ha me, WO KOHKYDEHMHUN Cmamyc NiONPUEMCMBA GU3HAYAEMbCA HAMU SK
MOJHCIUGICMb NIONPUEMCIEA BUKOPUCIOBYBAMU | 306HIWHI | 6HYMPIWHI nepesazu,
momy, 3acmoco8yrouu mexHiKy eniMiHayii dauux, 0yOde OOYiIbHUM GUSHAYUMU
xonxypeumuuti cmamyc 3AT « MAY» ax cmivikuil.

Bucnoeok. Bionogiono 00 memoouunozo nioxody w000 GU3HAUEHHS
KOHKYpenmuoz2o cmamycy nionpuemcms yusinvnoi asiayii 3AT «YPI'A» mae
cnabrutt koukypenmuuu cmamyc, BAT "IJHITIPOABIA", BAT "looinna-Asia”,
3AT "Aepoceim”" ma 3AT «MAY» cmiiikutl, wo o06ymosioc HeoOXIOHICb
BUBHAYEHHA — WAXIG  3a0e3neuenHs  NiOGUWEHHA  KOHKYDEHMHUX  nepegas
nionpuemcmed, cmitikicmo iCHyIOUUX KOHKYDEHMHUX nepeeaz ma CHpAMOGAHUX HA
SHUICEHHS GUMPAM 8UPOOHUYMBA NOCTY2U, WEUOKY adanmayilo 6 yMo8ax 3MiH
306HIUHBO20 cepedosuyd, CMBOPEHHS Nepeaz NOCLY2U 6 NOPIGHAHHI 3 OCLyeamMu



KOHKypenmie ma GU3HAYEeHHA HAUObWl eekmueHux cmpameiunux 30H
20CN00apIOGaAHHSL.
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