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3JIATTA TA TOIJIMHAHHA SAK OJAWH 3 NIJIAXIB AJATTAIII
MNPOMHUCJIOBUX HNIAMNPHEMCTB JO CBITOBOTI'O PUHKY

Y ecmammi pozensrymo wisxu adanmayii npomuciogux RIONPUEMCMS 00 CEIMOB020 PUHKY
6 ymosax Kpusu. Po3ensnymo OCHOGHI MOMUGU ma NPOAHANI308aHO HAUOUILWI UMM ma
NOZIUHAHHA Y ZIPHUYO - MemanypeiiiHoMy Komniekci Ykpainu, ckiadeno 6ananc cun i
NPOAHANI308aHO CMAH KOHKYpeHyii. Kiouosi cnoea. 3numms, NO2UHAHHSA, IHme2payis.

B cmamve paccmompenvr nymu adanmayuy npoMbluIeHHbIX NPEONPUAINULL 8 MUPOBOLL
PUIHOK 6 yCnoguax Kpusuca. Paccmompetvl 0CHOSHbLe MOMUBYL 1 OaH AHANU3 KPYRHEUWUX CIUAHULL
u nomomeﬂuﬁ 6 COPHO-MemalypeU4eCcKoM KOMHNjeKce Ykpaunbz, cocmasien bananc cui u Oau
AHAIU3 KOHKYpeHYUU. Kmrouesvie crosa. ClusAHUe, no2ioweHue, UHmespayust.

The article deals with ways to adapt the industrial enterprises in the world market during
the crisis. The main theme and an analysis of the largest mergers and acquisitions in the mining and
metallurgical complex of Ukraine, made up the balance of power and an analysis of the competition.
Key words: mergers and acquisitions, integration.

[ocTtanoBKa mpo6JeMu. Po3BUTOK yKpaiHCHKOI MPOMHUCIIOBOI ramy3i Ha
CYy4acHOMY €Talli XapaKTepH3yeThCS MEPEPO3IOIITIOM BIACHOCTI Ta pUHKIB. LIpoMy
CHpHsUIa TOSIBA PI3HOTO POAY YIPYIyBaHb Ta XOJAWHTIB, OUIBIIICTH 3 SKUX HE
MalOTh SICKPaBO BHUPAKECHOI Taly3eBOi CIEMU(IKA 1 TMPEICTaBIAIOTH COOOIO
KOHIJIOMepaTH pisHONpo(dinbHUX akTHBIB. CHTyallis HA MDKHAPOIHHX PHUHKAX
HEOJMIHHO ITO3HAYAETHCS Ha YKPATHCHKMX KOMIIaHisX. | B yMoBax >KOpPCTKOL
CBITOBOI KOHKYpPEHIii Ta BHYTPIIIHBOT KPH3H IMPOMHCIOBHM IIiIIPHEMCTBAM
HEOOXiJTHO TPHCTOCOBYBAaTHCS 10 CBITOBMX YMOB icHyBaHHs. [luTaHHs mpo
BIDKUBAHHS TIOCTA€ JUIA TOTO, XTO HE Ma€ BJIACHOI pecypcHoi 6aszu. OTxe, s
YKpaiHCBKUX TPOMHUCIOBUX IIJOPUEMCTB BXXE BHHUKIA HEOOXIAHICTH Yy
BEPTHKAJIbHIN iHTErpauii 4yepe3 omnepauii 3JIUTTS 1 NOTJIMHAHHA. TakUM YHHOM,
3aCTOCYBaHHsSl IIPOLECIB 3JIMTTS Ta IOTJIMHAHHA ISl ajantanii MpPOMHUCIOBUX
HiIMPUEMCTB JI0 CBITOBOT'O PUHKY € aKTYaJIbHOIO TEMOIO JUISl PO3TIISAY.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaimkeHs i mybuaikamiii. J{oCiiKeHHSIM PO3BUTKY
NpOLECiB 3IMUTTA Ta TMOMIMHAHHS B YKpaiHi 3aiiMmanuce Bacunpuyk P. II.
Bnanimiposa 1. T'., IlleBuenko H. T., Cepos B. H., Boponmos I. I'. ta in.

Hesupimena panime yacruHa 3arajabHoi npodsaemu. /i okpecieHHs
NUIAXIB ajanTamii MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB JO CBITOBOIO PHUHKY B YMOBax
KpU3W HEOOXiHO BUSBHUTH OCHOBHI MOTHBH 3JIUTTiB Ta TMOTJIMHAHb y TipHHYO -
MeTayprifHOMy KOMIIIeKci YKpaiHu, ckiacTu OamaHC CHII 1 IaTH aHaJi3 CTaHy
KOHKYpPEeHIi y i€l ramysi.

MeTa cTaTTi: aHami3 PO3BUTKY TMPOIECIB 3JIUTTA Ta MOTJIMHAHHS
MIPOMUCIIOBUX T ANPUEMCTB Y KpaiHu B yMOBaX afganTailii 0 CBITOBOTO PUHKY.

Buknax ocHoBHOro marepiaay. 37MTTS 1 NOIJIMHAHHS - CTpaTeris
3pOCTaHHS KOMIIaHii NUISXOM O0'€qHAaHHS IBOX 1 OUIbIIE MiANPHEMCTB a00
OTPHUMaHHS il KOHTPOJIb HIIOI KOMMAaHIT NUIIXOM NpuA0aHHs abCcoIIOTHOrO abo
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MOBHOT'O NpaBa BiacHOCTi. OCHOBHUMH MOTHBaMHU 3JIUTTS 1 TIOTIMHAHHS KOMIIaHiH
€. OTPUMaHHI CHHEPTeTUYHOTO €(EKTy, IIBUIIECHHS SIKOCTi yIPaBIiHHS,
MOJATKOBI MOTHBH, Pi3HUII B PHUHKOBIM HiHI KOMMOaHii i BapTocTi 1i 3amimieHHs,
IuBepcUdikaIliss BHPOOHMIITBA, OCOOHMCTI MOTHBH MeHemkepiB. OnHak,
HAWTOJIOBHIMIOI TPHUYMWHOIO PECTPYKTYypH3allii KOMMAaHIH y BUIIAMI 3MUTTIB i
NOIVIMHAHb € IPardHeHHs OTPHMATH Ta INOCHIMTH CHHEPIeTHYHUH e(eKT, Mo
00yMOBITIO€ 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IiArpueMcTBa [2] .
Po3rnsHEMO pWHOK 3IMUTTA 1 mOriMHaHHA B Ykpaini y 2000-2009 pp.
(puc. 1). Ockinbku y 2007 poui criocTepiraeTbCst HAMOUIBIINIT 0OCST YroJ 3IUTTS Ta
NOTJIMHAHHS, MPOAHAI3yeEMO CTPYKTYpY PHHKY 3JIMTTS Ta nornuHaHes y 2007 p.
(puc. 2). Bimbmicte onepauiii 3mutTs Ta nornuHaHHA (48%) BimOyBaeThcs y
TipHUYO-METATYPrilHOMY KOMIUIEKCI. 3HaYHA YacTKa yroj 3JIUTTA Ta HOTIMHAHHS
BiIOyBaeThCsI TakOXK y OaHKiBChKHH cdepi (30%) Ta ctpaxysanHi (15%).
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Puc. 1. PUHOK 3/1MTTH Ta NOTJIMHAHHSA B Puc. 2. CTpyKTYypa pHHKY 3JIUTTH Ta
Yxpaini 2000-2009 pp.[5] MOTJIMHAHHA B YKpaini y 2007 p.

PosrnsHEMO 00CAT yro/A 37HUTTS 1 MOTIMHAHHS Y TipHIY0-MeTaIypriiHOMY
komiutekci (I'MK) sk y ogHOMYy i3 HaWOUIBIIMX CETMEHTIB PHHKY 3JIUTTSI Ta
NOTJIMHAHHA B YKpaiHi (puc. 3).
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Puc. 3. 3aurrs Ta nornuHanHa y 'MK Ykpainn y 2000-2009 pp. [5]

IIpoanamizyBaB muHaMiky yron 3nutTs Ta moriuHanHA y MK VYkpainwm,
MO>KHO 3pOOWTH BHCHOBKH, III0 TCHCHIIiSl aHAIOTIYHA TCHACHII] PUHKY 3IHTTS Ta
MMOTJIMHAHHS B Iiomy B Ykpaini. ¥ 2005 p. o0car yrox 3iuTTS Ta MOTIWMHAHHS Y
I'MK 3pic y 6 paziB y mopiBasHHI 3 2000 p. Y 2007 p. TemI pocTy y MOpiBHSIHHI 3
2006 p. ckmaB 267%, a 'y 2008 p. puHOK 31uTTs 1 nornuHauHA y [ MK 3HU3MBCS ¥
4,5 pasm.

AHaJi3 pUHKY 3JIMTTIB Ta MOTJIMHAHb B YKpaiHi MOKa3ae, 1[0 OLTBIIICTH
omeparii 3JIUTTS Ta TNOTJIMHAHHA B YKpaiHi BiiOyBaeTbcs Yy TipHHYO-
METaNypriiHoMy KOMIUIEKCi. MakcMallbHO aKTHBI3yBaBCsS PHHOK 3JIUTTSA Ta
NOTJIMHAHHS Y TipHUYO-MeTanypriiHoMy komruiekci y 2007 p., aje mijJ BIUIMBOM
CBITOBOi KpH3W 00CAr pHHKY 3Ha4HO 3HHW3MBCS. [ipHHMYO-30arauyBajbHI
HIANPUEMCTBA y KPH30BUH PIK BHHILIM Ha IEpeloBi MO3MILIH, y TOW Hac sK
METATYpriiHI MiANPUEMCTBA TOTIPUIMIM CBOE CTaHOBHMIIE. Tak, A0 MAECSITKH
JigepiB 3 MeTamypriiHux mignpueMmcts motpammin: «Mittan Crin Kpusuit Piry,
«MK A3zoscrame», «MMK im. Immiwap, «Xapuusskuii TpyOHWH 3aBOIY,
«ABIIIBCHKUN KOKCOXIMIUYHHUI 3aBONI» Ta «CHAKiiBCHKHH METATypTiiHUI 3aBOI».
Takum yumHOM, OlmblmicTs migmpuemctB-iigepiB 2008 p.  MeramypriiiHoro
KOMIUIEKCY Hanexarb «MeTiHBeCTy», 10 CBIIYHTH MPO TE€, L0 BEPTHKAIBHO-
IHTETpOBaHIi KOMIIaHil JIermie MpamioBaTH y KPH30BHI Iepiox y MOPIBHAHHI 3
iHmuMH. OCOONMBICTIO YKpalHCBKMX ONEpamii 3JUTTA Ta NOIVIMHAHHA Y
METaIyprifHOMy KOMIUIeKCI YKpaiHH € TepeBakKHE BHUKOPHCTaHHI METOIY
MOTJIMHAHb, & HE 3JUTTSL.

Ha ykpaiHcbkOMy MeTanxyprilHOMy pHHKY HaHOUIBIINMH BIACHUKAMHU
MeTanypridHuX mianpueMcTB B YKpaiHi € «Metineect Xosaauur», Mittal Steel,
Evraz Group, Iungycrpiamsanii Coro3 [lonbacy Tta «lHrepmaim». Y Tabm. 1
HaBeJIeHI HalOIbIl yroau 3iuTTs Ta norauHanag y 'MK 3a yuacTtio ykpaiHCBKUX
komnaniid y 2007-2010 pp.

Tabauys 1



Haji6inbmi yrogu 3autTs i noraunanns y MK 3a yyacTio ykpaiHcbKuX
kommasiii 2007-2010 pp. [3]

Kommanis IToxynens [ponannii makT akuii, %
2007 pik
«Cmapt-rpynm» (Ykpaina) [lepenaua MiANPHEMCTB
MerinBecr (Tpymna «Cmapt-rpynm» MeTiHBecTy B
SCM, Vkpaina) oOMiH Ha 25%+1akis
MertiHBecTy

I'3K «Cyxa 6anxa»
JlHinmponeTpoBChKHUI
Mmet3aBoz im. [lerpoBcbrkoro
Barneiikoke JHinpokokc
JHinpoazep>KuHCHKUI
KOKCOXIMIYHHIH 3aBOJT
Ilispennuii I'3K

Evraz Group (Pocis)

[pomax Oimpmr wHiK 90% Yy
KOXKHOMY 3 5 MiJIPHEMCTB i
OJIN3BKO 50% aKIin
Ilisgennoro I'3K

Consolidated Minerals Palmary (rpymna 95%
(ABcTpais) «[IpuBary, Ykpaina)
Trametal SP (ITamis) Merissect (rpyna
Spartal UK (Bemmka by 100%
. SCM, VYkpaina)
Bpuranis)
2008 pik
MuHu-MeTanypriitaunii 3aBoz . o
e (Yipaina) «Mupuasect» (Pocis) 100%
IMaxTa «Komemonen»
(«Cubmpcio-ypar.cras «Eneproy (Ykpaina) 100%
SHepreTHdeckasl KOMITAHUS
Pocist)
2009
<<€HaK11BC.I:KHI/1 MertiHBecT (r:pyna SCM, 37.04%
METaTypTrifHIH 3aBOI» VYkpaina)
Ferrexpo «[IpiBar rpymm» 10%
(Yxpaina)
Unated Coal Company Meriugecr (rpyna SCM, 100%
(CHIA) Ykpaina)
2010
IC/, (Ykpaina) BHem3K0§0M6aHK 30,3%
(Pocis)
Jloneupkuit «Meuemn» (Pocis)
eJIEKTPOMETATypTiiHuit 53,2%
3aBOJL
BAT «MMK im. Lmmigay Mertinsecr (rpyna SCM,
. 75%
Ykpaina)

IpoananizyBaBib cuTyamito puHKy 31uTTs Ta normmHandas y I'MK
YkpiHu, MoXHa ckiacTy 6anaHc cuil B ykpaincbkomy MK (Ta6m. 2).
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Bananc cui y TMK Ykpainn [2]

Jedinut pecypcis [Ipodimmr pecypcis
CupoBaHHa 3a0€31€YEHICTh CupoBaHHa 3a0€31€YeHICTh
(ICA, 3amopixcTanb) (Konuepn Enepro, Merinsect, €Bpa3
rpymn)
®diHaHCOBI pecypcHu ®dinaHCOBI pecypcu
(ICH, 3anopixcrais) (Apcenop Miran Kpuswuii Pir)
ToniTnynuii BrMB [MoniTnyHuii BrMB
(Apcenop Mirran Kpuswii Pir) (Merinsect, ICH)

TakuM uMHOM, Ha YKPaTHCBKOMY METaypriliHOMY PUHKY HaifOLIbIIMMY BJIaCHUKAMU
METAITYPTifHKX TianprueMcTB B YKpaiHi € «Mertinsect Xommuar, Mittal Steel, Evraz Group,
Innycrpianeanii Cotos lonbacy Ta «IHTepraiiny.

JIo OCHOBHOTO CKJIaay TipHHYO-METATypPridHOTO KOMIUIEKCY YKpailHH BXOISTh
HACTYIHI BUAY HiAIPUEMCTB: TIPHUYOPY/IHI, KOKCOXIMIUHi, METaIypriiiHi Ta TpyOHi. Skio,
TIIIPUEMCTBO UM YIPYITyBaHHS Ma€ y CBOEMY CKIJIAJI OUIBIIICT 3 BHIICHABSICHUX BHUIIB
BUPOOHULITB, TOOTO BOHO BEPTUKAIBHO IHTEIPOBAHO, TO TaKe ITiPUEMCTBO YX YIPYILyBaHHS
€ OLIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUM SIK Ha HAIllOHAIBHOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY pUHKY. OTXe,
IPOaHATI3yeMO KOHKYpeHLil0 YykpaiHchkux mignpuemMcts I'MK 3a pisHUMU Buzamu
HPOJYKIIiT Ta HAIEXKHICTb iX 10 00’€aHaHb. Y Ta0l. 3 NpuBeeHa KOHKYPEHLIis MTiIPUEMCTB
T'MK 3a pisHEMH BUIAMH TIPOIYKILii Ta HABE/ICHI BJIACHUKH JIAHKX TTiIIPUEMCTB.

¥V MeTanypriiHoMy KOMILIEKCI HalOIVDKINMI KOHKYpEHTaMU MK co0oto € «MitTan
Crin Kpusnii Piry, «MK Aszorcrams» Ta « MMK im. Ditivay, siki € NMONTHHYTAMHA. AHAIT3
JISUIBHOCTI  NMONIMHYTMX Ta HEHNOIIMHYTUX MiMIPHEMCTB YKpaiHM IOKa3aB, ILO
(OYHKI[IOHYBAaTH TOTIMHYTAM TIANPHEMCTBAM y TIEpIOJl KPU3M JIETIIE y TOPIBHSHHI 3
HenormHyTHMH. OKpiM TOro, Ha NPOMHUCIOBHX IIINPUEMCTBAX INCAs X MONIMHAHHA
CIIOCTEPIraeThCs TIOKPAIAHHS TOKa3HHUKIB BUPOOHNYOT, 30yTOBOI JTisUTLHOCTI Ta (JIHAHCOBOTO
CTaHy.

HasiBHiCTh iICTOTHOTO PECYPCHOTO MOTEHINATY POOHTh YKpaiHy MPUBAOIHMBOIO VIS
HaiObImx cBitoBux THK, pe3ynsratom 4yoro craB npuxin B Ykpainy «Apcesnop Mitram.
KpimM ToOrO, 1I5Or0 poKy m0 YKpaiHM MO3HAYMIN iHTEepec MiBIeHHOKOpeiichka «Poscom,
TPETHOTO 3a BEJIMYMHOIO CTAIEBUPOOHHK A3il, a TaKoXk aBcTpilicbka Voestalpine. binbricts
KOMIaHIH TMOOOIOIOTECS TPAIfOBATH B YKpaiHi MOOAMHIN, TOMY IIYKAlOTh MICIIEBOTO
naptHepa. Kpim Toro, ¢inancoBa kpusa, cTarHaris Ha pHHKY METAIONPOAYKIIT 1 3pOCTaHHs
CHPOBUHHHUX BUTPAT Y COOIBAPTOCTI TOTOBOT METAIONPOAYKIIil MIPHCKOPIOIOTH KOHCOMIIALI0
6isnecy B Meranyprii. Lle BinkpuBae s yKpaiHCHKUX KOPIHOpALii HOBI MOMKJIMBOCTI I
CTBOPEHHSI CTPATETIYHIX ANBSHCIB, SKi 3MOXYTh BUPIIINTY YaCTHHY MPOOIIEM. 3aCTOCYBAHHS
MPOIIECIB  3MMTTS Ta TMOIVIMHAHHS JIO3BOJITFOTH IMBUIMTH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb
T AIPUEMCTB, OCKUTBKY MiAIPHEMCTBA MAlOTh 3MOTY JOCSITH CHHEPIETHIHOrO eeKTy Bin
30UIBIICHHS 00CATIB BUPOOHHUIITBA, 0OCATIB peaizaLlil, IpuOyTKy Bill peanizamii Ta 3HKEHHS
BAJIOBUX BHTPAT Ta BUTPAT Ha peKIaMy Ta 30yT.




Konkypenuis nitnpuemcrs 'MK Ykpainu 3a pisHUMHM BHAAMH IPOAYKIIT

Tabauys 3

Lipruuopyoni Koxkcoximiuni Memanypziiini Tpyoui
Ario | Konumen | Kokc me Koxc Ba Yyr | Cra | Oox | Ipoxk | Ipoxar Toveu BaacHuk
MepaTt TpaT TaJypr J0BHUi 6% YH Jb HM art rap X0J1. Py
Mirran Crin Kpuswmii Pir + + + + + + + + + Mittal Steel
MK A3oscranb + + + + + + + + «MeTiHBECT»
€nackiicbkuit MK + + + + + + + + «MerTiHBecT»
IenTpansauii [3K» + + «MertiHBecT»
iBHiynuit '3K + + «MerinBecT»
Inryneupkuii 3K + «MertinBecT»
ABiTBCHKHI .
KOKCOXIMIYHUII 3aBOJ * + «MerimmecT»
Xapim3pkuii TpyOHHH 3aBOJ + «MertiHBecT»
IliBgennunii I'3K + + «MertinBect», Evraz
Group
gZ[HmponeTpOBCLKm/I M3 . . . + + " Evraz Group
iM. [TerpoBcbkoro
Barmifikokc + + Evraz Group
JIHITIpKOKC + + Evraz Group
MMK im. Dumiva + + + + + + + «MerinBecT»"
Jlonenpkuit M3 + + + BAT«/lonenpkuitM3»
Anuescekuit MK + + + + + ICJ1
JIHITPOBCHKMI iM. + + 4 + + + I
J3ep’KuHChKOro
AJ'I‘IeBC.BK-I/II/I § + + 11
KOKCOXIMIUHHIT 3aBOJ
3anopixxcTaib + + + + + + «3anopixKCcTaIby
Jlyraucbkuii TpyOHUI 3aBOJ + «3anopixcraiby
HH)KHLOJIHiI‘IpOIiCBKI/Iﬁ n n n n JHTepmaiim
TPy60HpOKaTHI/II/I 3aBO p
;l;;x(a)cz)IMOCKOBCLKMH TpyOHUI + «IHTepraiim»




BucHoBkn. TakuM 4uHOM, B yMOBaxX aJamTaiii 0 CBITOBOTO PHUHKY
MPOMICIIOBI HIiATIPHEMCTBA MPHOITAlOTH /O TPOLECIB 3MUTTS Ta IIOTIMHAHHS.
YKpYIHEHHS TPOMHCIOBUX TIANPUEMCTB IIISIXOM 3JHTTS Ta IIOTIMHAHHI
JTO3BOJISIE TTiABUITUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MOTIMHYTHX ITJIPUEMCTB, Aa€
3MOTY BHHTH Ha HOBi 3apyOiKHI pHHKH 30yTy, MOCIIIIOE (DiHAHCOBY CTIHKICTB.
[MormuHyTHM TiINpPHUEMCTBA JIETTIIC BUATH 3 KPU3W Ta 30eperTu CTilKi Mo3uMii Ha
PHHKY.
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