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OCOBJMBOCTI 3IMCHEHHSI KOHTPAKTHOI JISIIbHOCTI
B ABIAIIIHIN I'AJTY3I

B cmammi posenanymi ocHOSHI npoOiemu cy4acHoi NpAKMUKU 8€0€HHA KOHMPAKMHOI OiaibHOCMI 6 aeiauyiiiHill 2any3i.
Busnaueni ocnogni menoenyii i momueu 3min y cnienpayi agianionpuemcmeé 3 Koumpazenmamu. Pozenanymo mexamizm
GUHUKHEHHA MPAHCAKYIIHUX eumpam 6 X00i KOHmpakmuoi Oisnvhocmi agianionpuemcmea. Haoana knacugpixayin
mpancaxyiinux eumpam. OOrpyHmoeano HeoO0XiOHiCms 3aCMOCY8AHHA GNIIUGY 3 MEHMOI0 3MEHUEHHA MPAHCAKUIIHUX eumpam
Ha ycix emanax KOHmMpakmHozo npoyecy. Pozenanymi ocnogni nepesazu, AKi ompumae agianionpuemcmeo 6i0 6nposadiiceHHs
3anponoHoeanux peKomenoauiil.

IocTanoBka npodaemu. Punox aBianii B YkpaiHi 3 poKy B pik HapouIlye CBO1 000pOTH, 30UIBIIYETHCS YUCIIO
TPaBIIiB, 3’ SIBISTIOTHCS HOBI MMPOJIYKTH, 3POCTAE KOHKYPEHIIis.

[poBenennii anami3 HaMPSIMKIB cdep ALUILHOCTI aBialiANMPHUEMCTB, TIOKa3aB, HACKUTBKM PO3IIMPHUBCS CIEKTP
iX ABUTLHOCTI, I pa3 MIKPEC/MB MOCTIiHY JMHAMIKY PO3BUTKY aBialliiHOi Tamy3i i pO3UIMpPEHHS KOHTPAKTHOI
nisibHOCTL. ChOTOZHI OJHE aBlamiIMPUEMCTBO MOKE CITBIpAIfOBaTH 3 OaraTbMa KOMIAHIIMH, 1 KUIbKICTB
KOHTPAKTHHUX YroJl Moxe gocsratd 50 i OubIie.

Croctepiraerbest Takox GopMyBaHHs rio0abHUX anbsiHCIB aBiakoMmnaniid: SkyTeam, Star Alliance, Oneworld.
TakuMm 9yuHOM, B Teopil cIilbHA poOOTa aBiaMiIMPUEMCTB TOBHHHA CYTTEBO BIUIMHYTH Ha €(pEeKTHBHICTH NISTBHOCTI,
OOJErIHTH KUTTS, SIK CaMUM TIEpEBI3HUKAM, TaK 1 X macaxupam. Aje, Ha TMPAKTHIl, OTPUMATH CYTTEBY BUTOIY Bil
BCTYIly [0 QIbsIHCY BJAEThCS JAANCKO HE YCiM apiamigmpueMcTBaM. 3aMiCTh OYIKYBaHMX MpPHOYTKIB, Y
aBlanmiaNpUeEMCTB BUHUKAIOTh TPAHCAKIIIIHI BUTPATH BENUKUX PO3MIPIB.

OTXe, KUTbKICTh KOHTPAareHTiB B yMOBaxX PUHKY aBiallil, KU JUHAMIYHO PO3BUBAETHLCS TMOCTIHHO 3pPOCTAE.
ToMy KOHTpaKkTHI BiTHOCHHM HaOyBalOTh BCE OUIbILE CHIIM 1 BIUIMBY Ha €(PEeKTUBHICTh MIILHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI
aBiamignpUeEMCTB.

B cdepi aBiamii, ekoHOMIYHA MTOBEIHKA 00’ €KTIB 1 Cy0’ €KTIB KOHTPAKTHOI AIUTEHOCTI HIYMM HE BIIPI3HAETHCS
Bill 3araJbHOT €KOHOMIUYHOI TIOBEIIHKH B IHIIHMX TalTy3sX, 1 OB ’s3aHa 3 1MepedOpOM €KOHOMIYHHX abTePHATHB 3
METOI0 PAIliOHATLHOI'O BUOOPY, TOOTO BUOOPY, B IKOMY MIHIMIBYFOThCSI BUTPATH 1 MAKCUMI3Y€ETHCSI YHCTA BUTOJ1A.

TakuMm ynHOM, 3 0IHOTO OOKY, aBlaiANPUEMCTBAM JAJIsI TOTO, 1100 MaTH 3MOTY PO3BHBATHCS, PEAli30BYBaTH
CBOI MPOEKTH, AOCITaTH NOCTABJIEHUX LIUIeH MOBUHHI BCTYNAaTH Y KOHTPAKTHI BITHOCUHH 3 IHIIMMU KOHTpareHTaMH,
3 iHIIOro OOKy, BCTYHalOYM Y KOHTPAKTHI BIIHOCHHH, Yy aBiamiAMPHEMCTB MOYMHAETHCS 3 IIMMH KOHTpareHTaMHu
KOHTPAKTHA IISIIbHICTD, Y HACHINKY SKO1, 3’ ABIAIOTHCA 3HAYHI TPAHCAKIIHHI BUTPATH. |, 4MM IIMpIIIe pO3IMHMPIOETHCS
KOJIO KOHTPAKTHOI TISITHHOCTI, THM OLUTBIIIE 3pOCTAIOTh TPAHCAKIIIHHI BUTPATH Y aBialliIIpueEMCTBA.

Came TOMy, CTa€ akTyalbHUM PO3TJSIA €TalmiB KOHTPAKTHOI IUTHOCTI aBiamiANpPUEMCTBA, BUSIBIICHHS
OCHOBHUX MNpPHYUH IOSBU TPAHCAKLIMHUX BHUTPAT, SKI BUHUKAIOTh Ha KOXKHOMY €Tami y MpoIeci CHiBOpari, i
opraHizaiisi eeKTHBHOTO BIUIMBY 3 METOIO 3MEHIIEHHS YW, B3araii, 3amoOiraHHs TpaHCAKIiMHUX BUTpaT. Bce 1e
JIOTIOMOKE aBIaMANPUEMCTBY BECTH IUTIHY 1 €pEeKTHUBHY CITIBIIPALIIO 31 CBOIMHU MapTHEpaMH, sika Oyae MPUHOCHTH
3HA4Hi epeBart 000M CTOPOHAM KOHTPAKTHOTO MPOIIECY.

AHaJji3 ocTaHHIX gociigxkeHsb i myOJikaumiid. [luTaHHsS KOHTpPaKTHOI IIATBHOCTI € JyXe aKTyaJbHUM B
exoHoMiuHI cdepi. Teopis koHTpakTiB 00’ eaHye 3a ocTaHHi 30 POKIB JOCSTHEHHS MIKPOEKOHOMIYHOI Teopii B

o0macTi Mozesnel 3 acCUMeTpUYHOIO iH(OpPMAILTiEro 1 3 HecToCTepeKyBaHUMH AiiMU. Ha BinMiHy Bin Teopii 3araabHOT



pIBHOBAaru, TEOpii KOHTPAKTIB HE BHUKOPHCTOBYE NPUMYIICHHS IPO JOCKOHATY KOHKYPEHILIIO 1 BiICYTHICTH
TpaHCAKUIHHUX BUTPaT. BUIbII TOTO, BOHA MOCIHIKY€E MMMTAHHS, 3BITKA OEPYTHCS 1 Bill HOTO 3aJeXkKaTh Ii BUTPATH, i
SIK TIOOYZIOBaHI B3a€EMOJIil Y BUMAAKY TBOCTOPOHHBOI MOHOTIOMI. Teopis KOHTPAKTIB MOSICHIOE MPHUYWHHM 1 HACTIIKA
HCIIOBHOTH KOHTPAKTIB, € OCHOBOIO CYy4acHOT Teopii BIacHOCTI i popmai3aili€to HOBOT IHCTUTYIIMHOT eKOHOMIKH.

[MuranHio mpoOIEM KOHTPAKTHOI MISUTBHOCTI | BMHWKHEHHS TPAHCAKIIHHUX BUTpPAT MPHCBSYEHO Oararo
HaykoBux poOir [1-10]. Cepen Hux poOoTH Takux BueHHX, sik: Hypiea P., Kanemonmukosa P., FOakeBuua M.M.,
Koxossikinoi I.A., Tloakomsinoi E.A.,Ps6uninoi A.}O., Ky3sminoBa f.1., bennykumze K.A., Tam6oBuea B.JIL.,
[Mactitko A.E., Jleona Bambpaca, JIx. Kommonca, Koysa P., Bboxunap Tpudynosa Murposuua, Menapa K.,
Salanie, Bernard, Hart, Oliver, Bengt Holmstrom, Mas-Colell, Whinston, Green, Bengt, Jean Tirole, Williamson Ta iH.

B Vkpaini nutaHHsS KOHTPAKTHOI JISUTHHOCTI B CydJaCHHX PHHKOBUX YMOBAaxX JOCIIKYyeThes y mpamsax 1.0.
Jopomenka, H.B. Xapuenka, [.B. Mockaienka, O.B. 3amaziii, B./l. Poroxwuna, JI.B. bazaniera, B.B. YcauoBoi,
O.A. Xamoiinu Ta iH.

HeBupimena panime yacTuHa 3arajabHol mpodaemu. OCKUTbKH €KOHOMIYHHMI CTaH B YKpaiHi 1 B yChbOMY
CBITI ITOCTIHO 3MIHIOETHCS, a 3apa3 B3aral CIOCTepiracThCsl HAHCKIIAIHIIIA CBITOBa EKOHOMIYHA KPH3a, 3MIHIOETHCS
XapakTep KOHKYpPEHII Ta crenudika pUHKOBUX BITHOCHH, 3MIHIOIOTHCSI TaKOK YMOBH IS TOJATBIIOTO PO3BUTKY
aBianiiiHoi ramy3i. Lli 3MiHM MaloTh Oe3nocepeiHiil BIUIMB HA BHYTPILIHIO 1 30BHIIIHIO KOHTPAKTHY JIIIBHICTH Oy/ab-
SIKOTO aBialiNIpPUEMCTBA. 3’ IBISIETHCSI HEOOXTHICTh Y MOCTIMHOMY aHaIli31 KOHTPAKTHUX BITHOCHH Ha YCiX eTamnax, 3
METOI0 BHSBJIEHHS HEraTMBHUX (AaKTOpIiB, SKi BIUIMBAIOTh HAa BHHUKHEHHS 3HAYHUX TPAHCAKIIMHUX BUTpaT i
Hee(peKTUBHOI CHiBmpari, TOOTO BH3HAYCHHS 1 BUPIMIEHHS NPoOJeM, sSKi BHHUKAIOTH B IPOLECi KOHTPAKTHOI
JUSUTEHOCTI aBlaliAIpHEMCTRA.

OTxe, pO3TIITHYTI paHille Teopii TaCTKOBO BTPATWIIM CBOIO aKTYaJBHICTH 1 HOTPEOYIOTh IIEBHOTO MEPETIHLy, 3
METOI0 ypaxyBaHHA 1 BUAaCHOTO pearyBaHHS Ha BCi 3MiHM, sKi BinOymucs i BigOyBaroThCs B 30BHIIHBOMY
€KOHOMIYHOMY CepeJlOBHIIIL

Jlo Toro 3, mpolec KOHTPAKTHOI JIIIHHOCTI aBiallifHUX MIIPUEMCTB PO3IVILAABCS HAYKOBLSIMU YaCTKOBO: HE
BU3HAuU€Ha MOBHA KJacudikalis TPaHCAKLIHHUX BUTpaT, HE Ha/laHi peKOMEHALlil II0JI0 3MEHILEHHS PO3MIpy LHMX
BUTPAT Ha KOXKHOMY €Tarli KOHTAKTHOTO MPOLEeCYy.

Buk/axeHHs 0CHOBHOTO MaTepiaay. ABiaTpaHCHOPTHA raly3b — i€ TJ00ajJbHa TPAHCIOPTHA CUCTEMA, sIKa
XapaKTepU3YEThCS BUCOKUM PIBHEM €KOHOMIYHOI e(peKTUBHOCTI IHTErpaIlifHuX MPOIIECiB 1 CBITOBOT CITIBIpAITi.

AHaIi3 cy4acHO1 AiIbHOCTI aBialliIpUEMCTB MPUBOAUTH A0 HACTYITHUX BUCHOBKIB:

— 7 peanizanii 3ariaHOBaHMX MPOCKTIB, aBIAIMNIIPUEMCTBA MOBUHHI YKJIaAaTH HOBI KOHTPAKTU 1 BCTyNaTu B

KOHTPaKTHI BITHOCHHU 3 IHIIMMH KOHTPareHTaMu;

— 'y aBiallimpPUEMCTB CYTTEBO PO3IIUPIOETHCS KOJIO KOHTPAKTHOT JIISUTEHOCTI.
— ABiamignpueMCcTBa BCTYNAOTh Y KOHTPAKTHI BITHOCHHH 3 METOIO:
- BUpIlllyBaTH pi3HI npobiemMu (OTpUMaHHS KpeauTiB B OaHKAaX Ha PO3BUTOK, KOHCAITHHI, HAadIip Kaapis,

HABYAHHS 1 MEPEeMiAroTOBKA KaapiB, OKYIKa Ta pEMOHT 0013 HaHHS TOIIO);

—  PO3MIMPIOBATH CIEKTP CBOIX MOCHYT (ENEeKTPOHHI KapTKu, MOOIIbHI TenedoHu, BUKOpUCTaHHS [HTEpHET

TOIIO);

— TIOCHIJIIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh Ha PUHKY aBiallii;
— e(eKTUBHIIIC OPTaHi3yBaTH CBOIO JisSIIbHICTb;
— JIOCATaTH HAlKpAaIMX pe3yJIbTaTiB i pUOYTKY.

Tak, HanpuKiIan, pocilicbka aBiakommanis S7 Airlines y pamMkax po3IMIMpPEeHHS MDKHApOJIHOTO TMapTHEPCTBA
yKJlajia HOBI JIBOCTOPOHHI IHTEpJIalH—yrogu TIpO B3aEMHE BH3HAHHS CIICKTPOHHOTO OileTy 3 HIMCIBKUMHU
aBiakomnanisimu - Air Berlin i LTU International Airways i 3 ykpaiHChbKOIO aBiakoMmasicto "MDbKHapoHI aBiamiHil
VYxpaiau". Taki yroan HaJalOTh MOXKIMBOCTI 3JIICHIOBATH TPOJIaXX €JIeKTPOHHUX OieTiB Ha Bci peicu mmx
aBiakoMmadiii 1 S7 Airlines.

OTxe, TUIBKH MO IIbOMY HAampsIMKy OIBHOCTI aBiakommais S7 Airlines ykmama 21 KOHTpakTH, Hagarodu



MO>KJIMBICTH CBOIM Macaxupam oQOpMIIIOBATH eNIeKTPOHHI OuteTn Ha peiicu 21-€1 aBiakommaHii [6].

KonTpakTHUI mpouec iCHye BCIOAM, € MPUCYTHI K MIHIMyM JIBi CTOPOHH, SIKI HaMararoTbCs 3aKIIOYHTH
Oyab-sIKy yroay Mix co0oto.

Buznauenns "konmpaxmy”, mo nHanaetbes B ETK CIIA:
srimao m.11.ct. 1-201 ETK "moroBip — me CyKymHICTh IOPUIWYHHUX 3000B’s3aHb, SIKI BUTIKAIOTh 3 YTOIH CTODIH,
BIIMOBIIHO 0 ICHYIOYOTo 3aKOHY Ta IHIIMX MIJISATalYKX J0 3aCTOCYBaHHs MpaBoBHX HOpM". A 3rigHo m.3 cT. 1-
201 ETK "yroga o3navae JiiicHy TOMOBJEHICTh CTOPiH, II0 BUTIKA€E 3 iX CJIB YH IO MPUITYCKAETHCS, HA MiICTaBi
IHIMX 00CTaBWH, BKIIOYAIOYY PO3BUTOK JUIOBUX BITHOCHH, TOPTOBI 3BWUal UM Xif BUKOHaHHS". Cxema B3aeMoil

YYaCHUKIB KOHTPAKTHOTO NPOLECY MpeCcTaBlcHa Ha puc. 1.
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Puc.1. Cxema B3aeMolil yHaCHUKIB KOHTPAKTHOT 0 NpoLecy

I rpyna KA (koHTpareHTiB) - 3aMOBHUKH MOCIIYT:
1) Kinnesi 3100yBadi — nacaxupu;
2) I'py3oBinnpaBHUKH.
II rpyma KA (KOHTpareHTiB) - TEXHOJIOTIUHO 1OB’ si3aHi KA:
1) AepomnopTy;
2) IlinnpuemcTBa, sIKi HAJAIOTH NOCIYTU: XCHUTIHTY 1 KETEpIHTY;
3) TpaHCHOPTHO-EKCTIEANTOPCHKI MIMPUEMCTBA.
Il rpyna KA (koHTpareHTiB) — 3abe3neuyroui KA:
1) Tlocepennuku 3 mpoaaxy aBianepeBe3CHb;
2) IlimnpuemcTBa 3 BUPOOHHIITBA, MOJIEPHI3aIlil, PEMOHTY Ta IepeoOiaJHaHHs aBIaTEXHIKH;
3) Kowmmanil — mocTavaabHUKK 00JIaJHAHHS 1 3aITaCHUX YaCTHH;
4) KommnaHil 1110/10 Ha/JaHHsI PI3HUX TIOCJIYT: OPEH/IHUX, JTI3UHIOBUX, OAHKIBCHKHX Ta iH.

KoHTpakTHa JISIBHICTE € Ty’Ke BAXKIMBOIO CKIAT0BOI0O MEXaHI3MY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY aBialliifHOI ramysi,
TOMY WI0O KOHTpPakTHa JiSIbHICTH JoTioMarae 3’€aHaTh yci Oi3Hec mpoliecw 1 3a il JOMOMOroro HajgaTH im
€(EeKTUBHOTO PO3BUTKY i CTAOUILHOTO (PYHKLIOHYBAHHSI.

Tak, Oararo aBiakOMIIaHii 3’ €IHYIOTbCS JJISI HAJAHHS CIEATbHUX MPOTO3UIHA sl CBOIX KINEHTIB, ¢ sAKi
CHIBIIPAIIOIOTE 1 HAJAIOTh OJWH OJHOMY ITOCIYTH TaKi K, HAMPUKIAA, KOHCAITHHTOBI, TPOBEIECHHS HaBYAIHHHUX
TPEHIHTIB OO0 TMEPEMATOTOBKY MUTOTIB Ta IHIIOTO aBiamifHOTO TEPCOHATY, OPEHIM JITAaKiB TOMmIO. ABiakoMTaHii,
acpoIopTH, aBialliifHi 3aBOJY YKJIAJAal0Th YrOM 3 IHIIMMH aBiallliHUMU 3aBOJIaMU Ha MOKYIIKY JITaKiB, 00J1aHAHHS
Ta 1HIIOT HEOOXIMHOT /sl BAKOHAHHS TIEBHUX TUIIB POOIT 1 HAJAHHS MTOCIIYT.

Tak, pociiicbka aBiakommanisi «KJ[ aBiay yknanma iHTepiaiiH — yrogy 3 YKpaiHCHKOIO aBiaKOMIIaHIE)
«AepocBiT» MPO B3a€EMHE BU3HAHHS MEpPEB3HOI AoKyMmeHTalii. OTxe, KOXKHa 13 CTOPIH OTpUMalia MPaBo NPOJaBaTH
MEPEeBO3KM Ha MapIIpyTH iHIIOI. [Ipy oMy, macakup Moske IpHUA0aTH €IUHHUHA OUTET Ha TIEpPET 3 JIOOOTO MyHKTY

Mmepexi «KJ aBia» B MicTa, sIKi OXOIUIeHI reorpadieio MoyboTiB aBiakoMmanii « AepocBit». g B3aemoBHrinTHa yroja



BILUIMHYJIA Ha Te, 110 pociiickka aBiakommanis «K/]l aBia» y 2007 poui 30utbImIa nepeBe3eHHs nacaxupis Ha 13% [6].
OTxe, 3 onHOro OOKYy, aBiaiANMpUEMCTBA [UIA TOTO, OO MaTéd 3MOTY PO3BUBATHCS, peEali30OBYBaTH CBOi

MPOEKTHU, JOCATATH MOCTABJICHUX LUICH, MOBUHHI BCTYMATH B KOHTPAKTHI BTHOCHHU 3 IHIIMMU KOHTPAareHTaMmH, 3

iHImoro OOKy, BCTYIAIOUYW Yy KOHTPAKTHI BITHOCHHH, y aBIaIiANPUEMCTB TOYHHAETHCS 3 IIMMH KOHTpareHTaMH

KOHTpPAaKTHA JISIIbHICTh, B HACIIIOK SKOT, 3’ SIBISIOTHCS 3HAYHI TPAHCAKIIIHHI BUTPATH. | 4MM IMPIIE pO3IUPIOETHCS

KOJIO KOHTPAKTHOI JisJIbHOCTI, TUM OUIbIlIE 3pOCTAOTh TPAHCAKIIMHI BUTPATH Y aBianianpueMcTsa (puc.2.).
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Puc.2. Cxema B3aeMoJ

Tpancaxuifini
BHTPaTH

il BIVIMBY 3 MPOLECOM KOHTPAKTHO

i JiVIbHICTH aBiamiAnpueMcTBa

3 METOI0 3MCHIICHHS TpchaI(].lifIHPIX BUTpaArT, aBiaHi,I[HpI/IGZMCTBO NNOBHHHC BIIJIMBATH HA I(OHTpaKTHI/Iﬁ npo1ucc.

o6 ynukHyTH Oaratbox mpoOiieM, OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHMMH Ha PHUHKY aBiallii, BOHU IOBHHHI JTyKe

peTensHO BHOMpAaTH CBOTX KOHTPAreHTIB i 00EpeKHO BCTYNATH 3 HUMU Yy KOHTPAKTHI BITHOCHHH.
I'0710BHOTO MPUYMHOIO BUHUKHEHHS TPAaHCAKIIMHIX BUTPAT — € TIOPYIICHHS YMOB KOHTPAKTY.
b.T. MutpoBuY BU3HAYMB HACTYIHY KJIaCHQIKAIIiFO MOPYIICHb KOHTPAKTY, SIK MPEACTABICHO Ha puc.3:
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Puc.3. Knacudikauiss mopymens kourpakty 3a b.T. Mutposuuem [1].

VYci ui mopymeHHsl, sIKi BUHUKAIOTh B IPOIECI KOHTPAKTHOI ALUIBHOCTI BEAyTh 10 3HAYHOTO

3pOCTaHHs



TpaHcakuiiinux Butpar. Tak, pociiicbka aBiakoMmnaHist «Camapa» MOBUHHA NOTACUTH 3aIUILIOK OFOJKETHOTO KPEIUTY
y po3mipi 20 miH. py6miB Ta 30,5 muH. pyOmiB meHi (mo y 1,5 pasu Outelile, HDK cyMa OCHOBHOTO 0opry) 3a
HECBO€YACHE TIOBEPHEHHS O0pry, sSKuit Oyio BuaaHo uie y 1997 poui HIIOMY aBiamiinpHeMCTBY, 3 SKUM BinOys1ocs
3mutTs [11].

IMpaxkTuka BefeHHS KOHTPAKTHOI IIUILHOCTI B aBlamifHIN ramy3i Hoka3ye HAcTyNHI MpoOiIeMH, 3 SIKHMH
3YCTpIYaOThCsI aBIaMiAIPUEMCTBA:

1) MOpaJlbHi PU3HKH;

2) HEeBUKOHAHHS 1 OPYIIEHHS YMOB KOHTPAKTY;

3) onopTyHiCTHYHA MOBEAIHKA 3 OOKY KOHTPArcHTIB;

4) HEmOTpUMAaHHS CTaHIAPTIB, 00YMOBIEHNX Y KOHTPAKTI;
5) BIUHB JIep>KaBHUX OpTaHiB, TJI00aA3allii TOIIO.

VYce e BuMBae Ha e()EKTUBHICTH CITIBITpaL, i B pe3yJbTaTi, HA MPHOYTKOBICTH, @ TAKOXK MOKE TIPUBECTH 10
BEIIMKUX BUTPAT 1 HaBITh 10 3aKpUTTA aBlamiinpueMcTBa. TakuM 4YMHOM, Bil XapakTepy B3aeMOJi MiMPUEMCTB
3AIEKUTH 1X EKOHOMIYHHUN PO3BHUTOK, TIO3UIS HA PUHKY 1 IJIaHW Ha MailOyTHE.

OTxe, aHATI3 KOHTPAKTHOI TiSJIbHOCTI HA PUHKY aBiallii BUKpHBae Oarato mpoOsem, 3 SKUMHU 3YCTPIMAIOThCA
aBlaMiIIMPHUEMCTBA, 1 SIK HACHITOK IMX MPOOJieM — 3pOCTaHHS TPAHCAKIIHHMX BUTpar. (s Kpamoro po3yMiHHS, 3
YUM TIOB’Si3aHE BUHWKHEHHS TPAHCAKI[IHHUX BUTpAT, HajaamMo KJIacU(ikalilo BHIIB TPaHCAKIIHHAX BHTpaT Ha

KO)XHOMY €Tarli KOHTPaKTHOTO mpotiecy (puc.4.)

——» TIOBEJIHKH: a) Mopans it pisi; 6) Brmaraost
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Puc.4. Knacudikauiss TpaHcakuiiHuX BUTpaT

3 nHaganoi kimacudikamii cTae 3po3yMimmM mpupoaa (GOPMYBaHHS TPAHCAKIMHUX BHUTpar. TakoX MOXKHA
3poOUTH BHCHOBKM IIPO OpTraHi3allilo MEBHOI'O BIUIMBY Ha KOXHOMY e€Tall KOHTPAKTHOT'O IPOIECY 3 METOI0
3MCHILICHHS YH 3al00iraHHs MOSBU IIUX BUTPAT.

BucHoBk#u. [10oCTiitHi 3MiHM 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIHHOI'O CEPEIOBUILA OC3MOCEPEIHHO BIUIMBAIOTH HA
KOHTPAaKTHY JISJIBHICTh aBiamiiMPUEMCTB:

1) ABiamignpueMcTBa pO3MMPIOIOTH KOJO CBOET NSUILHOCTI, BCTYNAlOTh Y HOBI KOHTPAKTHI BITHOCUHH 3 OararbMa

PBBHUMHU KOHTPareHTaMH;

2) 3MIHIOETHCS XapaKTep KOHTPAKTHOI MISIIBHOCTI, 3’ ABISETHCSA Oararo HOBUX MPOOJIeM, SIKi HEMHHYY€ BEIYTh 10

3HAYHUX TPAHCAKI[IHHUX 30UTKIB;

3) KontparenTn MaroTh BEJIMKUil BIUIMB Ha epeKTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS MIIIPUEMCTBA B LITIOMY.

[lpu BUOOpPiI KOHTpAareHTIB MOTPIOHO OIIHIOBATH TakKi OCHOBHI MOMEHTH, SIKi 0Oe3Mocepe/HhO BIUIMBAIOTH HA
MOIAJIBIITY CIIBIPAITI0 MDK KOMITAaHISIMHU:

1) HaniitaicTs (pemyTartisi, BAKOHAHHS Ta BYMHKH, (DIHAHCOBUH CTaH);

2) TexHiuHi 37i0HOCTI (00NaTHAHHS, 3HAHHSI, TOCBII pOOOTH);

3) MenemkepchKi 3110HOCTI (TTOTIEPETHI TOCATHEHHS, KBATI(IKAIlis TepcoHaly, MEXaHI3MH KOHTPOITIO);

4) docBix po6oTH y MoAIOHMX MpoeKTax (MO Xi0HI IPOEKTH, SKi OYIM YCTIITHAMHA).

CyuacHi YMOBHM KOHTPAaKTHHMX BIIHOCHUH TNOTPEOYIOTh MOCTIHHOTO aHali3y KOHTPAKTHOrO TMpPOIECYy Ha
KOKHOMY HOTO eTarli, BUSBJICHHS MOPYIICHb i CBOEYACHOTO pearyBaHHsA. HeoOXimHO Tako)kK BIUIMBATH Ha MPOIIEC
KOHTPAKTHOT JIUTRHOCTI 3 METOO 3HIDKEHHS PI3HUX BHUIIB PU3UKIB 1 3a100IraHHs BHHUKHEHHS TIOPYIICHb.

Knacuikariiss TpaHCAKIIITHUX BUTpAT HaJga€ MOIMBICTb 3PO3YMITH NMPHUPOIY (OpMyBaHHS TPAHCAKIUIHMX
BUTPAT, TPAMOTHO OPTaHi3yBaTH KOHTPAKTHY JISIbHICTh, HANPABILSIIOUH i1 0 TUTIIHOT CIIBMpAIl 1 3HIKYIOYH PiBEHb

TpaHCaKUIHHUX BUTpAT.
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