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ACIIEKTH PO3POBKHU CTPATETII BUXOJY YKPAIHCBKHUX
TYPUCTUYHUX IIIAITIPUEMCTB HA 30BHIIITHI PUHKHU

Po30ynoBa B YkpaiHi TYpUCTHUHOI Traiy3i, sika O YyCHIIIHO HTEerpyBaiacs 10
MDKHApOJHUX TYPUCTHYHHX B3aEMOBITHOCWUHH, € OJHHAM 3 TMPOBIIHUX HAIPSMIB
CTPYKTYpHOI nepeOyAoBU €KOHOMIKM KpaiHdh. CHpusTiauBl yMOBHU st (hOpMyBaHHS
HAI[IOHATHHOTO PHUHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX TYPUCTUYHUX TIOCIYT MaloTh
CTBOPIOBATUCS JIEP’KaBOIO0 HA OCHOBI HOBUX MEXaHI3MIB rOCTOAApIOBaHHs, B yMOBax
BIIKPUTOI EKOHOMIKH.

[Ipoec MPUCKOPEHHS PO3BUTKY TYPU3MYy Ma€ BiMOYBaTUCS B HEPO3PUBHOMY
3B'SI3Ky 3 YTBEP/KCHHSIM PHUHKOBHUX BITHOCWMH. MDKHApOIHUMA JOCBIA CBITYHTH, IO
caMe PMHOK € HalUCIPHUSATIMBIIMM €KOHOMIYHUM CEPEeOBUINEM I (PYHKIIOHYBaHHS
TYPUCTUYHUX MIAIPUEMCTB. Y CBOK Uepry, MOiAIPUEMCTBA TYPUCTHUYHOI Tairy3l,
OPIEHTYIOUHCH 0e3MocepeHhO Ha CIIOXKHMBaua, MOKIMKAHI BiIrpaBaTH aKTHBHY POJIb
y hopMyBaHHI pUHKOBOTO IPOCTOPY.

Po3BUTKOBI 30BHIITHLOEKOHOMIUHOI JIUIBHOCTI B Tally3l Typu3My B YKpaiHi
CIPUSAIOTh 3HAUHI TYPUCTUYHI PECYPCH, aKTHBI3aLlsl y4acTl YKpaiHU B MDKHApPOJHOMY
MOJUIl TIpalll, IOCTYNOBE 3allydeHHS I1HO3EMHMX IHBECTHIIH B TYpUCTUYHE
rOCIOIapCTBO, MPUBATU3AIIIS TYPUCTUIHUX MAIMPUEMCTB, CTAOUTHHICTh HAIOHATHHOT
BAJIOTH 1 JOCSATHEHHS 1i BUIbHOI KOHBEPTOBAHOCTI, PO3BHUTOK BHYTPIIIHHOTO
CIIOXUBYOT'O PUHKY Ta HACUYCHHS HOTO BHCOKOSKICHUMH TOBapaMHu W MOCIyramu
TOIILIO.

Sk yxe 3a3HaYANOCS, TYPUCTHYHA Taly3b € BOKIMBUM YUHHUKOM aKTHBI3arlii
MDKHapOJHOTO CIIBpOOITHUIITBA, CTAOUILHOTO W TUHAMIYHOTO 30UIHIIIEHHS BATIOTHUX
HAJIXO)KeHb, ICTOTHOT'O MO3UTHUBHOTO BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY CUTYaIlll0 Yy Oararbox
rajfy3sx TrocrnojapcTBa (HalpUKIaa, TPAHCIOPT, TOPTIBIIA, 3B’ 530K, OYIIBHUITBO,
CUIbChKE TOCIOJAPCTBO TOIIO), TMIABUINCHHS PIBHSA 3alHATOCTI HACEJICHHS,
30epeKCHHsI €KOJIOTTIHOT PIBHOBArW Ta iH.

Yeniauil Buxin YKkpaiHu Ha 30BHIIIHI PUHKA TYPUCTHUYHUX MOCITYT MOKJIUBHM



JUILE 332 YMOBU OJIHOYACHOTO ICHYBaHHS JI€PYKABHOTO Ta IPUBATHOI'O CEKTOPIB,
Jep>KaBHUX, KOJEKTUBHUX Ta 3MIMIAHUX TYPUCTUYHUX MIATPUEMCTB, MPUBATHUX (PIPM.
TicH1 B3a€MO3B'SI3KM MDK TyPHCTUYHOIO Ta IHIIMMH TaTy3sIMH CKOHOMIKH, Y CBOIO
yepry, nependadaloTb 3a0XOUYEHHS CTBOPEHHS Oaratoramy3eBUX KOPIIOPAaTWBHUX
CHUCTEM TYPUCTHUYHOI JIUIBHOCTI, TPAHCHOPTY 1 3B’sA3KY, TOPIiBiIi, OAHKIBCHKOI Ta
CTPaxOBOi CIIpaBH, COPOMOXKHHUX 3a0€3MEUUTH SKICHUW TPUHAOM 1 KOMIUJICKCHE
00CITyroByBaHHS 1HO3EMHHUX TYPHCTIB.

Hanpuxkiami XX ¢T. y CBITOBIf €KOHOMIII CTaJIM OYEBUIHUMH ICTOTHI 3MIHH Y
OpUPOAl KOHKYpPEHIii, JKepenax KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL, 30KpeMa, Ta
NPUHIMIIAX EKOHOMIUHOI TIOJNITUKH — B TWioMy. «Jlis HOBOI KOHKYpPEHTHOT
CKOHOMIKH, 3 SIKOIO CBIT YBIAIIOB y TPETE TUCSYOJITTS, XapaKTepHI KOHCTPYKTUBHI
TpaHcdopMarllii, CIpsIMOBaHI Ha 3pOCTaHHA JOOPOOYTy CBITOBOI crmutbHOTH» [1].
ToMy mpu po3poOIll MaKpOEKOHOMIYHOI CTparerii po3BUTKY OYIb-IKOT'O CEKTOpPY
E€KOHOMIKM KpaiHM HEOOX|THMM € BpaxyBaHHS Takux 3MiH. CrocyeThcs 1e 1
TYPUCTUYHOI raiys3i.

[Ipu po3poOIll cTparerii BUXOAY YKPaiHChKUX TYPUCTUYHHUX MATPUEMCTB Ha
30BHIIIIHI PUHKA MO>KHA BUUIMTH TaKl aCTIEKTH.

[lo-nepuie, 1e 3pOCTaHHSA pOJII 30BHINHIX YWHHUKIB po3BUTKY 3E]J]
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB. PaHille nepeBaxkana aymMKa MOpo Te, IO YCMHIX
MIIPUEMCTBA 3aJISKUTh BT peamBalni po3po0JieHoi HUM CTpaTerii pO3BUTKY, IO
O0azyBajiacsi Ha BHYTPINIHIX MOXJIMBOCTSAX MANPHEMCTBA. [IpoTe CTIMKICTh
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI ASJIbHOCTI HA CHOTOJIHI BUBHAYAETHCS HE TUIbKU 1 HE CTUIbKU
VIOPaBIIHCHKUM BIUTABOM Ha BHYTpIIHI (pakTopu (30KpeMa, TMOUIYKYy UUIAXIB
ONTUMI3allll TOCTO apIOBaHHs, 3HIKCHHS COOIBapTOCTI TYPUCTHYHHUX IIPOIYKTIB), a
HacamIiepel MOKIIMBICTIO 1 3JTaTHICTIO BpaXOBYBaTH BIUIMB 30BHIMIHIX (DaKTOPIB, 110
0e3rnocepeHbO HE TOB’A3aHI 3 TYPUCTUYHUM MIANPUEMCTBOM. (OCTaTro4yHO
CIIPOCTOBYETHCS TOIJIAJ Ha Te, IO OTPUMAHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar MOKHA
JOCSTTH JIMIIIE 32 PAaXyHOK 3HIKCHHS BUTPAT BUPOOHUITBA (HANPUKIAM, MUITXOM
3MEHITICHHs 3apOoO0ITHOT TIaTH TPAIIBHUKIB UM 3HIKEHHS COOIBapTOCTI mocayr). Ha
NEepImMi MJIaH BUXOAUTh MPOOJeMa THYYKOI ajfanTailii TYpUCTUIHUX TIIINPUEMCTB 10
YMOB TIOCTIHHOT 3MIHM 30BHIIIHHOTO CEPENOBHUIA. Y TaKuX yMoBax (akTopu
BUPOOHHUIITBA TYPUCTHUYHUX TMOCIYr TOCTIMHO 3MiHIOIOThCS. [locunenHio 1ux
3pYIIeHb CHpHSI€ W 3pPOCTAaHHS Yy CBITOBUX MaciiTabax BIIKPUTOCTI E€KOHOMIKU
OibIocTi Kpaid. Tomy mepen TypUCTUYHUMH TIINPUEMCTBAMH TIOCTAa€ HOBA 3a/1a4a

— «BUUTH 3a paMK{ BIJOMHUX, TPAAUIIAHUX CXEM CTPYKTYPHUX 3MiH 1 [OYaTH



nepedy/IoBy, 3acHOBaHY Ha MOJXIMBOCTAX, SKI TPUHECIXM Trjodamiais Ta
iHpopmaniiHi TexHonori» [1]. [0n0BHUN 3MICT TaKUX 3MIH MOJATA€ HE B OOMEKEHHI1
3aTpar Ha BUPOOHUIITBO TYPUCTUYHHUX MOCIYT, a Y JOKOPIHHIMN 3MiHI CTAaBJICHHS 0
IHHOBAIlIA, HQPOPMAIIMHNX TEXHOJIOTIA, aJaNTUBHOCTI 0 MBUIKUX 3MIH TOIHUTY
CUTyalli B UUIOMYy Ha TYpPUCTUYHOMY pPHUHKY. BHyTpimHiI peopraniBami Ta
peCTpYKTypH3alii  TYpUCTUYHMX  MIANPUEMCTB  MalOTh  Habararo  MEHIIY,
KOPOTKOTEPMIHOBY PE3YyJIbTATUBHICTD.

[Momryk mIISAXiB JAOCSATHEHHS YCIIXy Ha 30BHINHIX PUHKAX, K BIAMIYAIOTh
CHELIATICTH, IOKa3ye, MO0 B YMOBax TIyioOamBalii HaWNepCHEKTUBHILUM €
«pO3IIMPEHHS] BUKOPHUCTAHHS IHHOBAIll NUIIXOM CTBOPEHHS B KpaiHi, PErioHi, Ha
MIATPUEMCTBI CUCTEMH TBOPUYOT PO3POOKH 1 MOAAIBINOI KOMEpITiami3allii HOBUX 11ei»
[2]. IIpn mpoMy IHHOBAIfHA CTpaTeris Oyjie YCIHIITHO, SKIIO BOHA JOMMOBHIOETHCS
HAJaHHSIM BHUCOKOSIKICHUX TMOCJYT, IHAUBIAyaTi3alielo poOOTH 13 CHOXHBayaMH,
3aCTOCYBaHHIM I'PYHTOBHUX MapKETUHTOBUX JOCITIIKEHb.

OTxe, B TakuX yMOBaX MaKpOEKOHOMIYHA CTpaTerii BHXOAY HallOHAJTbHUX
TYPUCTUYHUX MIAIMPUEMCTB Ha 30BHINIHI PUHKU TOBHHHA MepeadadaTH CHPUSHHS
MIMPUEMCTBAM Ha JEp)KaBHOMY pIBHI B OTPUMaHHI Ta TMOIIMPEHHI HOBITHBOI
H(popMalLil, MONMPEHHI CYy4YaCHUX IHHOBAIMHOEMHUX TEXHOJIOT .

[lo-npyre, 1e 30UIbIIEHHS BIUIMBY MikpocepenoBuia po3BUtky 3E]]
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB. 3 MOYaTKOM pedopM MPOBITHOIO cHeporo aepKaBHOTO
peryiroBaHHsl B OUIBIIOCTI BUMAJKIB CTAIOTh MaKpOEKOHOMIUHI MEPETBOPEHHS, X04a
CBITOBHM JOCBII CBIIYUTH NP0 HEOOXIAHICTH MEPUIOYEPTOBOi JACIHEHTpai3alli
VIOPAaBIIHHS Ta 3MIIIEHHS] OCHOBHUX BaKEJIB PETYIIOBAHHA HA MIKPOPIBEHb, CIIPUSHHS
Mepexoly MIANPUEMCTB A0 BCE OUIBIIIOI €KOHOMIYHOI CaMOCTIMHOCTI Ha OCHOBI
PO3BUTKY BITHOCHH PBBHUX (POPM BIACHOCTL Y BIIMOBITHOCTI 3 MPHUHIIUIIAMH, IO
JIFOTh HA CYYaCHUX CBITOBUX PUHKAX, «KOXHE MIANPUEMCTBO BUMYIIEHO CaMOCTIMHO
3HAXOJIUTU NUIIXHM TIOJIOJIAaHHS KPU30BOI CHUTYyaIlli Ta BUXOY Ha 30BHIIIHI PUHKHU 3
ypaxyBaHHSM TOCWICHHS BIUIMBY PI3HOTO POAY PHU3HUKIB, PO3BUTKY BUIBHOTO
IIHOYTBOPEHHsI, HEOE3IMEKH CaMOCTIHHOTO BHOOPY MOCTAYaIbHUKIB 1 CIIOKHBAUIB)
[1].

He nuBnsguck Ha Te, M0 HAYKOBO OOIPYHTOBAaHA MAaKpOEKOHOMIUHA MOJITHKA,
CTaOUIbHI MOJITUYHA Ta MPABOBA CHUTYyallls B KpaiHl € HEOOXITHUMHU MO3UTUBHUMU
YUHHUKaM{  aKTUBBAIli  30BHINHHOEKOHOMIUHOI  AUIBHOCTI  TYPUCTUYHHUX
HINPUEMCTB, ajieé HE MEHIIy poJib BIAIrpaE€ ¥ YAOCKOHAJIEHHS BITHOCHH Ha

MIKpOpiBHI. SIK 3a3Ha4yarOTh MNPOBIIHI €KOHOMICTH, OYEBUIHUM € TOW (QakT, IO



MOTEHINAN 1 MEPCIEKTUBH €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY OyAb-fKOI raiay3i HalllOHaIbHOT
€KOHOMIKH HampsiMy 3aJIEKUTh Bl MIKPOEKOHOMIYHOT MOJITHKH.

MIKpOEKOHOMIYHI OCHOBHM TYPUCTHUYHOrO OBBHecy B VYKpaiHi 3akKjajeHl y
3110HOCTSIX Ta MOKIIMBOCTSIX HAIIOHAIBHUX TYPUCTUYHUX MIANpUEMCTB. TypucTHYHA
rajly3b KpaiHM HE CTaHe NOBHOIIHHOK JIOTH, JOKH TYPUCTUYHI MIINPHUEMCTBA HE
CTaHyThb pPE3yJbTaTUBHUMU, peHTaOeIbHUMHU. bBynb-sika KpaiHa HE MOBUHHA MaTu
HepeHTa0eIbHI TMIMIMPUEMCTBA y Oyab-IKOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH, OCKUIBKH II€ PaHO
YU TMI3HO 3aBAACTh 30WMTKIB W IHINMM Taly3siM, [0 HANPSIMy YH OIMOCEPEIKOBAHO
3B’g3aHl 3 Hew. [IpoTe mnepexnagaty ycio BUINOBIIAIbHICTH 3a PO3BUTOK
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AITBHOCTI Y cepl Typu3My Ha TYPUCTUYHI MATPHUEMCTBA €
HEBIPHUM, OCKUTbKH 1X MOYKJIMBOCTI 1 KOMIICTEHIIIS HAa 30BHINIHIX pUHKAX € TIOXITHUMU
By MIKDOCKOHOMIYHMX YMOB JUIOBOTO OTOYEeHHS. TakuM dYWHOM, TMOpSA 13
CTBOPEHHSIM CIPUSTIMBOIO MaKpOCEPEAOBHUILA JIep’kKaBa NOBUHHA CHPUSITH PO3BUTKY
MIKPOCKOHOMIYHOTO  CepeloBUINA. TYPUCTUUYHHM  TIANPUEMCTBAM  TIOCTIHHO
JOBOJIUTHCSI ~ BUKOPUCTOBYBATHM  MICIIEBY  TOCHOAAPChKY  1HPpacTpykTypy,
CIIBIIPAITIOBATH 13 CYO’ €KTaMM JIOKAJIbHUX PUHKIB TIpalli TOIIO.

B cydacHili €KOHOMIYHI Teopili MpU aHaI31 MIKPOEKOHOMIYHOTO JUIOBOTO
CepeloBUIIA BUJIUIAIOTh YOTUPU HAUBAKIIMBIIIMX aCIEKTH:

- pecypcH, O BUKOPUCTOBYIOTHCS TYPUCTUYHUMU MIAMPUEMCTBAMU B MPOILIEC]
iX QyHKIioHyBaHHsA (TPYIOBI pecypcH, pHHKOBa, iH(opmarliiiHa, IHHOBAIl{HA
iH]ppacTpyKTypa);

- BHYTPIIIHA KOHKYPEHI, OCKUIbKM 3pilIKa MNAIPUEMCTBA, LIO0 HE MAarOTh
KOHKYpPEHIlii Ha BHYTPINIHEOMY PUHKY TYPUCTUYHUX TMOCIYT, MOXYTh MaTH
KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ha 30BHIIMIHbOMY;

- HasABHICTb BHOATJMBUX MICIEBUX CTIOKUBAUIB, Y TOMY UHCJI W THX, TTOTIUT STKUX
MOke OyTH 3aJOBOJICHHI JIMILIE YEpE3 BUX1 HA 30BHILLIHI PUHKH;

- CTBOPEHHS JIOKATBHUX (MICIIEBUX) PUHKIB TYPUCTHYHHUX MOCIYT HUIIXOM
B3A€EMOJII YCIX MIAMPUEMCTB TYPUCTUYHOT Ta MOB’ SI3aHUX 1 MIITPUMYIOUUX TaTy3eu.

[ me onmHa cTopoHa cydacHHUX TpaHC(OPMAIIMHUX TIPOIECIB Y CBITOBIM
CKOHOMIIl MOB’si3aHa 13 3POCTaHHSIM  3HAUYEHHS  BMUIOTO  BUKOPHUCTAHHS
TYPUCTUYHUMHU TIANPUEMCTBAMU [IJI1 30UIBIIICHHS] PIBHS 1X 30BHIIIHEOEKOHOMIUHOT
aKTUBHOCTI (PaKTOPIB MICLEPO3TAlIyBaHHs, ,,IMII)KY PEriOHYy, SIKi, y CBOIO 4epry,
MOB’sI3aHl 13 TiepeBaraMyd Ta HEAOJIKaMU IHPPACTPYKTYpHOTO 3a0e3MeueHHs,
HAsIBHOCTI B PErioHI KBami(PIKOBaHWUX KaJpiB Ta MOTEHIIMHUX TUIATOCTIPOMOKHHUX

CIIOKMBAYIB, a HA MEPCHEKTUBY (B paMKax 3MIHH JIE€PKAaBHOI PEriOHAIBHOI MOJITUKH)



1 cnenrdiky MICIIEBOI 3aKOHO1aBUO1 0a3H, MOJIATKOBOT CUCTEMH.

Otmxe, posib JepaBu TpU Po3poOIi MAKPOEKOHOMIUHOI CTpaTerii BUXOIY
VKPaiHChKHAX TYPUCTHYHUX IINPUEMCTB Ha 3O0BHIIIHI PHUHKH IIOBHHHA OyTH
CIpsSIMOBaHa Ha BJOCKOHAIEHHS I1HOPACTPYKTYPHOTO 3a0e3MeUeHHs TEPUTOPIi,
CTUMYJIIOBaHHA (OPMYBaHHS JIOKQIbHUX PHHKIB IMpalli, CTBOPEHHS CHPUITIUBUX
YMOB JUII PO3BHUTKY 3I0POBOi KOHKYPEHIN Ha MICIEBUX PUHKAX TYyPUCTUIHHUX
MOCIYT TOIIIO.

ITo-Tpere, e IO CUJICHHS B33a€MO3B’ 13Ky MDK PO3BUTKOM
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI JBUIBHOCTI TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ta BUPILECHHIM
COLIATbHUX 1 €KOJOTMHHX npoOsieM. I[IpoaykTuBHUN 1 AWHAMIYHUN PO3BUTOK
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT ALITLHOCTL Y cepl Typu3My BUMarae mNoCTIHHOTO 3POCTaHHS
piBHS KBawiikarli Ta MalCTEpHOCTI poOOUYOT CHIIM, HAIBHOCTI (DIBUYHO Ta PO3YMOBO
3J0POBUX TMpAalIBHUKIB, sIKI Oynu O 3a0e3medeHl MOCTIMHUM JKUTIOM y JOCTaTHINA
OJIM3BKOCTI Big pPOOOTH, ICHYBaHHS CHPUSTIMBUX YMOB JJsI iX pPO3BUTKY Ta
3a/I0BOJIEHHSI TIOBCSIKJIEHHUX MNOTPeO, AOCTAaTHHOTO MAaTepiaibHOrO0 3a0e3MeyeHHS,
mo0 BIAMOBINATH ,,IMITKY MDKHaApoAHOI KommaHii Tomo. ToMy po3poOka
MaKpOEKOHOMIYHOI CTpaTerii BUXOy TYPUCTUYHUX MIAMPUEMCTB HA 30BHIIIHI PUHKU
MOBUHHA TOEJIHYBAaTUCS 13 PO3POOKOIO0 3aXOAIB LIOJ0 BUPIUIEHHS PAAY COLIAIbHUX
npooeM.

3 Hmoro 60Ky, HeraTUBHUI 00pa3 YKpaiHu sIK KpaiHU CYHIUIbHUX €KOJIOTTYHUX
Herapas/aiB  BULIAKYE 3HAYHY YacTKy TMOTEHIIMHUX 3apyODKHMX  TOKYIIIIIB
TypUCTUUYHUX MOCHyr. OTXKe, 1 TYT € moTpeda B y3ro’KEHH1 3aX0/11B MO0 MIITPUMKHU
TYPUCTHYHOI Taly3i Ha MakpOpiBHI 13 3aX0JaMu, CUPSIMOBAaHUMH Ha pPO3B’S3aHHS
EKOJIOTTYHUX TIpo0jeM (0COOIMBO Yy TOTCHINMHO NPUBAOIMBUX TYPUCTHIHHUX
perioHax), a TakoXX MOMMpPEeHHs iHGopMalli Mpo ICHYBaHHA B YKpaiHi BEIHMUE3HUX
TEPUTOPIM 13 EKOJIOTTYHO O€3NMEeYHUMH yMOBaMH, MNPHUJIATHUMH, K MIHIMYM, IJIs

PO3BUTKY 3€JICHOT'O TYpHU3MY.
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