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KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHSA HIAITPUEMCTBOM

Hocnioymceno KOHmMpoORiHZ AK HOGY KOHUEnWilo YNPAGIiHHA  CYYACHUM
nionpuemcmeom. Haseoeno iiozo cymmuicmeo i 3HaueHHA, chopMo6ano ocHo8HI PyHKUii
KOHMPONINZY Ma 6CHMAHOBIEHO IX 63AEMO036°A30K HA 6CIX CMAOdiAX YNpasiinCcbKO20
YUKIIY.

IloctanoBka mnpobGaemu. B cywdacHux ymoBax e(eKTUBHE YIpaBIiHHS
MIMPUEMCTBOM BHUMAarae CTBOPEHHs Takoi iH(opMaIliiHOT cUCTeMU, sika 3a0e3rneuye
SKICHI, HaJIfHI Ta CBO€YACHI JIaHI JJIsi MPUUHSTTS pIilleHb, [0 MPU3BEIO 10
MIIBUILEHHS POJII KOHTPOJIHTY SIK CKIaJ0BOI CUCTEMHU YHPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM.
IIpo Te cepen cydacHHX JOCTITHUKIB HEMA€ €IMHOI TYMKH IPO CYTHICTh, (PyHKII 1
3aBJIaHHS KOHTPOJIHTY.

AHaJdi3 ocTaHHIX AocailxkeHb i myOJikaniil. Sk HOBa KoHUENIis Teopi 1
MIPAaKTUKH YIPABIIHHSA KOHTPOJIHT 3’ SBUBCS Yy EKOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiHax
3axo/y aJjie ICTaB HaWOUILIIOTO PO3BUTKY y Takux kpaiHax sik CIIA Ta Himeuuuna.
OCHOBHI IPUHIUIY IUIAHYBaHHS 1 IPABIIHHA K 0a31 KOHTPOJIHTY OyJIM BUKIIA/ICH] y
mpaisix A. Jaiine [1]. P. Maun Tta E. Maiiep npeacTaBisiOTh KOHTPOJIHT SIK
KOHIEeNIi0 iHpopmalii Ta ymOpaBiIiHHS 1 OCHOBHY YyBary 30CEpelKylOTh Ha
TTaHyBaHHI, 0OJIIKY, aHaTi31 1 KOHTPOJI Map>KMHAJIHHOTO JOX0y TOOTO (popMyBaHH!O
Butpar [2]. JocaimKeHHIO poJii KOHTPOJIHTY y CHUCTEM1 YOPaBJIHHA CYy4acHOIO
HiINpueMcTBa OyJI0 TMPUCBIYEHO HE Majo IMpaillb 1 BITYU3HSAHUX BYEHUX. Tak
M.C. Ilymkap BuU3HAYa€ KOHTPOJIHT SIK CUCTEMY, IO CTBOPIOETHCS MJIST BIACTEKEHHS
CUTYyaIliil B 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CEPEAOBHILI MIINPUEMCTBA, & TOMY BOHA
NoBMHHAa OyTM 100yIOBaHAa 13 BpaxyBaHHSIM IHAUBIIYAIbHUX OCOOJIMBOCTEN
ninnpueMctBa [3]. Jleski aBTOpM BU3HAYAIOTh KOHTPOJIHT SIK MPUHIUIIOBO HOBY
KOHLIETIII0 1H(opMalil 1 ymnpasiiHHA, 1m0 3a0e3nedye MIITPUMKY BHYTPIIIHBOTO
OaaHCy eKOHOMIKM MIAMPUEMCTBA HULIXOM (popMyBaHHA 1H(OpMAIll TPO BUTPATH 1
JOXOJIA SIK OCHOBU MPUUHATTS e€(DEeKTHBHHUX (ONTUMAILHHUX) YIMPABIHCHKUX PIlIEHb

[4, 5]. KoutpomHr mnepemdayae BCTAHOBICHHS MUICH MISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA



HUIIXOM CHCTEMATUYHOTO 30WUpaHHsA 1 00poOKku iH(popMalii, BUKOHAHHSA (DYHKINA
KOHTPOJIO BIIXWIEHb (AaKTUYHUX JaHUX BII IJIAHOBUX 3 METOI0 MNPUUHATTS
VOPaBIHCHKUX PIIIEHb 1 CIHOPSAMOBAaHWM HA BJAOCKOHAICHHA €(GEKTUBHOCTI
MEHEIDKMEHTY TinnpuemMcTBa. He3paxkaroun Ha HaBeeH1 myOJTikallii BapTo 3a3HAYUTH,
110 1 Ha TENEPIHIA MOMEHT 3aJIMIIAThCA JOCUTh 0araro HEBUPIILIEHUX MUTaHb, TAKUX
AK TpoOJIeMHU TEPMIHOJOTH, (YHKII KOHTPOJIHTY Ta MOro poJib y CHUCTEMI
YIOPaBIIHHSA Cy4acHUM MIAIPUEMCTBOM.

Meta crarrti. Y 3B’A3Ky 3 UMM METOIO JIaHOi CTAaTTI € CUCTEMAaTU3allis
HAKOMWYEHUX 3HaHb JJI BIOPSJIKYBAHHS POJIl KOHTPOJIHTY y Cy4acHi eKOHOMIYHIN
aymil. J{ms qocsrHeHHs miel MeTH HEOOX1THO BUPIIIMTH TIEBHI 3aBAaHHS.

3aBaanndg ctarTi. OCHOBHUMM 3aBIaHHAMM JAaHOI CTATI €;

- YTOYHEHHS MOHSTTS KOHTPOJIIHTY;

- BH3HAYCHHS HOTO OCHOBHUX (DYHKITIH;

- BU3HAYEHHS MICIIS 1 POJIl KOHTPOJIHTY B YIPAaBIIHHI MATPUEMCTBOM.

PesyabTaTin gocaigkenHsi. Posrisgaroun npoOiaemMu TEPMIHOJOTI TOTO, IO
TIOHSATTS KOHTPOJIHTY 3’ SBWJIOCS B HAITIOHAILHUX BUIAHHAX 3 0araTboX MepeBeICHUX
IHO3EMHUX BHUJaHb B Taly3sX EKOHOMIKH, OOJIKy Ta (pIHAHCIB, IO 3PO3YMLIO
MNOTATHYJIO 3a CcOO0OK PIBHOMAHITHICT Yy TPAaKTyBaHHI LbOTO IOHSATTS HA
HaI[lOHATLHOMY PIiBHI, II€ HA3WBAEThCSI «HEOMHO3HAYHICTh TMepekmamy». K,
HalpUKIIad, TaK: «BHYTPIMHIA KOHTPOJbY», «YMPABIHCHKANA OOIK», «KOMEpIliiHA
TAEMHHMIISH) 1 HApeITI OKpeMa CKJIaJ0Ba YIPaBIIHHS «KOHTPOJIHr». Takox Oymu
crpoOM aHalizy TepMiHYy 3a ICTOPUYHUM IOXOJ/HKCHHSIM, TOOTO HAaBEACHO MOBHE
3HAQUEHHS CJIOBA Bil JIATHHCHKOTO MOXOJKEHHS JO TPAaKTyBaHb y AHTJIHACHKIA Ta
HIMEIbKIA MOBL € AyMKA Mpo Te, IO MHOHATTA ‘“‘KOHTPOJIHI , Ma€ aHTJIACBHKI
JIHTBICTUYHI KOPEHI, BIIEPIIe M0Yaji0 BUKOPUCTOBYBATUCH B MEXKaX HIMEILKOT KON
JIUIOBOTO  aIMIHICTPYBaHHSI 1 TPU CBOEMY HAapOJUKEHHI HalOUIbLIOK MIPOO
BUIMIOBIIAJIO YKPAiHCBKOMY CJIOBY “kKoopauHyBaHHs . Ha nmanuii gac y 3B’SI3Ky 3
HU3KOI0 MPHUYMH, TOB’S3aHUX TMEPEeNyCiM 3 PO3BUTKOM IHPOPMALIMHUX CHCTEM,
TIOHSATTS KOHTPOJIHTY BC€ OUIbIIE HAOMKAETHCA 1O 3HAUYCHb ‘‘KEPIBHUIITBO,
peryJroBaHHs, YIpPaBJiHHSA 1 BUpPaXa€ HOBY KOHIICTIIIO YIPABJIIHHS, MOPOJIKEHY
IIPAKTUKOIO Cy4YaCHOTO MEHEIKMEHTY [J].

[lpore mnwWTaHHS 3aMUIIAIMCS B OCHOBHOMY HEBUPIIEHUMH. ABTOpHU
CKOHOMIYHUX TIpallb MNPUANDIM A0 CHUIBHOI JYMKH TPO  HEMOXIJIHUBICTH

BITOKPEMJICHHSI TIOHSTTS Bil HaIllOHAJTbHUX OCOOIMBOCTEH KpaiHH, 1[0 BUKOPUCTOBYE



KOHTPOJIIHT SIK CKJIaJJOBY CUCTEMU YIPABIIHHS HIAIPUEMCTBOM.

3a3HauyMMO, L0 JJIs1 MPUUHATTS €()EKTUBHHUX YMPAaBIHCHKUX PILIEHb MOTPIOHO
CHCTEMaTH3yBaTH 3HAYHUK 00CAT HpopMaIli 3 OyXraaTepchbKoro 00Ky, KOHTPOJIIO
Ta aHanizy. Came 119 mepeayMOBH BUPIMIEHHS LWX 337a4 1 MPHUBEIU J0 TOTO, IO B
CBITOBIM €KOHOMIUHIN MPaKTULI 3’ IBUBCS KOHTPOJIHT, SIK IPOLEC 3JaTHUM MO€THATH
¢yHKIii OOJIKY, KOHTPOJIO 1 aHam3y aJisi 3AIMCHEHHS €()EKTHMBHOTO YIpaBIiHHS
EKOHOMIYHOIO 1H(pOPMAIIIEI0 MIIMPHUEMCTBA. X04Ya BapTO 3a3HAYUTH, II0 3HAYCHHS
KOHTPOJIIHTY Habararo IMpIe HbK HaBeIeHe BUIIE 111e B 0ararboXx HOTo acrmekTax He
JOCUTh BUBYEHE 1 c(hOPMYJILOBAHE, IO 1 NPU3BOAUTH A0 OararboX po30DLKHOCTEH y
Teopili Ta MpakTUIl 3 I[bOTO THUTaHHSA. Tak cepen CHEIANCTIB, 10 3alMaroThCs
npo6ieMaMu KOHTPOJIHTY, HEMA€ €IUHOT JYMKH CTOCOBHO (PYHKIIM KOHTpoJIHTY. B
OCHOBHOMY I1i TTOTJISITN PO3TJISIAAI0TH JIUIIE TPU OCHOBHI (DYHKIT KOHTPOJIIHTY:

- yNpaBJIHCHKA;

- KOHTPOJbHA;

- mHpopMaIlifHa.

Ha nymky aBTOpa QyHKII KOHTPOJIHTY OUIBII IMPII HOK HaBEIEHI 1 BUXOAIUU
13 IOTO BU3HAYEHHS SIK MPOIECY 3/1aTHOTO MO€AHATH (YHKIi OOJIKYy, KOHTPOJIIO 1
aHaIBY JJs 3A1MCHEHHS e(EKTUBHOTO YIPAaBIIHHA EKOHOMIYHOK 1HGOpMALIIEI
MIITPUEMCTBA, BUXOAUTh, IO Iiid CUCTEMI BIIMOBIIAIOTH TaKi (QyHKITI:

1. ®ynkis mwiaHyBaHHA (O00KETyBaHHS ), KOTpA BUKOPUCTOBYETHCS SIK 0a30Ba
IPpY BU3HAUYEHI OCHOBHUX KOPOTKOCTPOKOBHX Ta IOBITOCTPOKOBHUX 3371a4 B JISUIBHOCTI
ninnpueMctBa. Metoro wmiei ¢QyHkuii € 00poOka iHGopMamii 178 CKIaJaHHsA 1
KOOpAWHAITI TUIaHIB 1 OFOKETIB PI3BHOTO MPU3HAYEHHS, 116 CTBOPEHHS BUPOOHUUMX
IJIaHIB, TUIAHIB OYTy MPOAYKIIii Ta 0araTb0X 1HIIHUX.

2. OOmikoBo-aHamTUYHA (DYHKINS, KOTpa BUKOPUCTOBYEThCA s (Dikcaili,
BUMIPIOBAHHS 1 OLIHKM TOCHOJAPChKUX (PAKTIB B JBUIBHOCTI MIANPHEMCTBA, IO
BUHUKAIOTh HA MUBIXY J0 MOCTABICHOI MAMPUEMCTBOM METH.

3. KonrtponpHO-aHamTuHa (yHKINSA, MO0 3amad SKOT BXOJWTh BHU3HAYEHHS
OCHOBHMX IMIJIKOHTPOJLHUX BEIMYWH, TIOPIBHAHHA IUIAHOBHX 1 (haKTUIHHUX
MOKa3HUKIB, BUSIBIICHHS BIIXWUJICHb, HETATUBHUX SIBUII Ta 1X MPUYHMH, BCTAHOBJICHHS
JOTYCTUMHUX MEX BiIXWJIEHb, pO3pO0OKa 3aXOIB MO 3HIKEHHIO BIUIMBY HETATHUBHUX
¢daxTopiB, 3anm0OIraHHs BIUTUBY LIMX (AKTOPIB Y MOAAIBIIIN AISILHOCTI MIIIPUEMCTBA.

4. Indopmariiina QyHKINA, CYTh SKO1 € pe3yJIbTaTOM OOPOKU BEIMYE3HHX 32
obcAroM, 3MICTOM 1 SAKICTIO JaHUX [JJs TpaHcdopmalii iX B ePEeKTHBHY

KOHTPOJIHTOBY IH(OpMaIlito, 1l nepeaadl ii KepiBHULTBY, a TaKOXK (POpMyBaHHs



cucteMd 3a0e3ledeHHs IHQOpMalliel0 OO0 30BHINHIX 1 BHYTPIIHIX YMOB
(YHKIIOHYBaHHS MiATPUEMCTBA.

5. VYmpaBmiHCbKa (QYHKIIS, KOOPJAHMHALIS 3YCHIb KOXKHOTO MIIPO3ALTY
HIMPUEMCTBA 1 AAMIHICTPATUBHOTO (YIPABIIHCHKOTO) armapary s JOCSITHEHHS IUIen
1 3a7a4, $IKI CTaBUTh MIANPUEMCTBO g cebe y BUpPOOHMYMM, (PIHAHCOBIA Ta
VIOPABIIHCHKINA JISIIBHOCTI, @ TaKOXX ONTHMI3allil B3a€MO3B’SI3KIB Ta 3aIEKHOCTEH
iHpOpMaIIfHIX TOTOKIB MDK yCIMa OCHOBHHMHM YIPaBIIHCHKHUMH HIIPO3IUIAMHU IS
3a0e3TeYeHHs] MOXJIMBOCTEH OTPUMaHHS MOBHOI 1 AKICHOT iH(OpMAITii i1 MPUAHATTS
e(PEeKTUBHUX YINPABIIHCHKUX PILIEHb. YIPaBIHCbKA (PYHKIA € HAUOUIbII BaKIMBOIO 1
peaiByeThCsl BOHA 3aBISKHU HIINM (DYHKIIISIM.

B 3anexxHocTi Bim pealbHUX YMOB JBUIBHOCTI MIANPUEMCTBA  (PyHKIIT
KOHTPOJIIHTY, CTYIIHb 1X MPOSBY Ta €()EeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS 3AICKHUTh Bil TAKUX
(bakTopiB:

- PO3MIpH MATIPUEMCTBA (OpraHizailii);

- BUy IisTbHOCTI (O13HECY);

- KBauTihiKaIlil yrmpaBIiHCHKOTO MEPCOHAITY;

- (hiHaHCOBOTO CTaHy MIIMPUEMCTBA,

- PO3YMIHHSI KEPIBHHUIITBOM POJIl 1 3HAYCHHSI KOHTPOJIHTY Ta 0ararbox IHIIUX
(baxTopiB.

Buznavaroun ¢yHKII KOHTPOJIHTY HEOOXITHO IEpIl 3a BCE BHU3HAYUTHUCH 3
IUISIMA, 10 TIOCTAaBJICHI Tepen MIIMPUEMCTBOM 1 OPTaHBAIEI0 Ta BU3HAYMTHU
CJIEMEHTH YMPAaBIHCHKOI AIIBHOCTI, sSIKI 3a0€3IMEUyIOTh JOCSITHEHHS IMOCTaBJICHOL
MeTu. Croiv BITHOCATHCS OOJIIK, MPOIIeC TUTaHyBaHHS, KOHTPOJIb, aHATI3 Ta IHIIIL

Jls1 3a06e3medeHHsT €EKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY Ha MAINPHUEMCTBI HEOOXITHE
JTOCATHEHHS 30aJaHCcOBaHOI pPOOOTH BCIX CKIAJOBHUX HOT0 OpraHi3allifHo-
EKOHOMIYHOT'O MEXaHI3MY:

iHpopMalfHOTO 3a0e3MeUeHHsI KOHTPOJIHTY (CYKYIMHOCTI I1H(pOpMaliiHuX
MOTOKIB, 10 3a0e3MmeuytoTh Oe3mepepBHE (PYHKITIOHYBAHHS TPOIIECY);

MaTepialbHO-TEXHIYHOTO  3a0e3ledyeHHs]  KOHTPOJIHTY  (3aco0iB, 1M
3a0e3MeuyoTh BUKOHAHHSI HEOOXIAHUX oTmepallii moao 30upanHs, 001Ky, 0OpoOKH,
30epiraHHs Ta repeaaBaHHs iH(opMalli B CUCTEM1 KOHTPOJIHTY);

METOJUYHOTO 3a0€3MeUYeHHS] KOHTPOJIIHTY (CYKYITHOCTI METO/IIB OTIEPATUBHOTO
TUTaHYyBaHHs, OpraHizailii, OOJIKy, KOHTPOJIIO, aHAJI3y Ta PEryJIOBaHHI B MeEXKax
CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY);

KaJpoOBOro 3a0e3neueHHs (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIHIY, a TaKOX CHUCTEMU



pPO3MOALTY 3a/1a4 1 (PYHKIII KOHTPOJIHTY MDK IIIpO3AUIaMH MAPUEMCTBA;

MEXaH3BMY OIIHKA €(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ta
OKpPEMHX yMPABIHCHKUX PIICHh B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY;

KOHKPETHUX IHCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY (CHCTEMHU TOKa3HUKIB
KOHTPOJIIHTY, IO BitoOpakae Ul Ta OOMEXEHHs] CUCTEMH (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHS
Ta 1H.).

Jlnst  BuU3HAYEHHS MICII 1 pOJII KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YIPaBJIHHS
MIIIPUEMCTBOM BapTO 3a3HAYWTH, IO BIH € CKJIAJOBOIO BUPOOHMYO-OpraHBBaltHOT
Ta (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHOI CTPYKTYpHU Ta 3AICHIOE KOOPJMHAIIO €JIEMEHTIB
VIPABIIHCHKOI CUCTEMH, 3HAUEHHS SIKO1 CKIIAJA€ThCS y BU3HAYEHI OCHOBHOI METH
JABUTBHOCTI  miAnpueMcTBa (opranizamii), (opMyJIIOBaHHI OCHOBHUX 3aBiaHb, B
OCHOBHOMY, Ha OaraTopidHy TE€PCHEKTUBY (MEPCIEKTUBHUM IIJIaH), CKJIaJaHHs
KOIITOPUCIB (OHOKETYBaHHs) 1 KOOpAMHALA MIIPO3JUIB, CIY»XKO Ta opraHizallii
MITPUEMCTBA JJIsI BUPIIIEHHS OCHOBHUX IUIaHIB (3aBmaHb). [Ipu oMy Bci ctafil
YOPaBIIHCHKOTO TPOIECY MOBUHHI OyTH JIOTIMHO TOB’S3aHI MDK COOOIO 1 MOBHWHHI

YTBOPIOBATH IOBHUM YITPABIIHCHKUM ITUKJI, 10 300pa)keHO Ha puc. 1.

Hamip }<: YNpaeniHCEKA YNpaeniHCbKE
CHCTEMAE pilleHHA
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Puc. 1. Mogeasb cTajaiil ynpaBJiHCbKOT0 HUKJIY

Eranu 1 670kM 3a3Ha4y€HOT CXEMM HaBEIEHI y 3arajbHOMY BHUIJIAAI MPOTE iX
MOJKHa JIETKO JCTali3yBaTH, TpaHC(opmyBathm y OUIbII PO3TOPHYTY cUCTeMy. B

JaHOMY pa3l BOHA HaBeJEHA SIK YKPYIHEHa 1 CKOPOYEHA MOJEb YMNPaBIHCHKOIO



IUKITY 1 HOCHAOBHICTh MOTO CTaJllil, 3 METOIO HAIJIAIHOTO MPHUKIIAAY B3a€MO3B’ A3KY
(YHKII  KOHTPOJIHTY 1 YCBIUIOMUTH TBEPJDKEHHS TPO  JIOTIYHI 3B SI3KHU
YIOPABIIHCHKOTO LHUKITY, 110 MOCTIMHO MOBTOPIOETHCSA. CHCTEMa KOHTPOJIHTY € HOBUM
MOEIHAHHAM METO/IB Ta NMPHHIUIIB YMPAaBIIHHSA, IO J03BOJSE B IHIINNA TUIOMIMHI
NOTVIIHYTH Ha MpoOJieMy JOBTOCTPOKOBOTO ICHYBaHHsS MIINPUEMCTBA B YMOBax
puHKY. B 1aHOMY KOHTEKCTI cucTeMa (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY PO3IJIAIA€THCS HE SIK
00IKOBa CHCTEMa, a SIK KOHIICIIS YyHOpaBIiHHSA, BUHUKHCHHS Ta HEOOXITHICTH
3aCTOCYBAHHS SIKOT 3yMOBIIEHI CyYaCHUMU peAliIMUA PUHKOBOI EKOHOMIKH: dKOPCTKOIO
KOHKYPEHTHOI0 OOpOThOOI0, BEIMKMMH MOTOKaMH PI3HOMAHITHOI IHQOpMmaillii,
HAsIBHICTIO BEJIMKOI KUTbKOCTI aJIbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB BUPILICHHS TIPOOJIEM.
BucHoBKkH. TakuM YMHOM MO’KHA BU3HAYUTH IO KOHTPOJIHT € MiICUCTEMOIO
VIPAaBIIHHA MIANPUEMCTBOM 1 HOTO METOKH BHUCTYNA€ HAAAHHS MIATPUMKH Ta
JOTIOMOTH KepiBHUKY. B TakoMy pa3i KOHTPOJIHI KIacH(pIKyBaTH OJHOYACHO SIK
KOHIICTIIIIIO YIPaBIHHSA MIIPUEMCTBOM OpPIEHTOBAaHY Ha €(DEKTHBHE 1 JOBIOCTPOKOBE
(YHKIIIOHYBaHHSA B CY4YaCHOMY EKOHOMIYHOMY CEpEeIOBHIII. 3IACHIOIOUNA CBOIO
OBUTBHICTh  MIANPUEMCTBA (OpraHi3ailii) MOCTIAHO 3HAXOAATHCS T BIUIMBOM
YUHHUKIB, 10 BIUIMBalOTh Ha (GopMyBaHHS (PIHAHCOBO-€EKOHOMIUHOTO CTaHy
MIANPUEMCTBA, 10 HHUX BITHOCATHCSA: OMNeEpaiiiHi; (IHAHCOBI, IHBECTHIIIHI,
HaJ3BUYAHI Ta iHmI. HaBeneHl YWHHUKK XapaKTepH3YIOTh CTaH BHYTPIIIHBOTO
CepeNoBUIIa MANPUEMCTBA 1 BOHU K 3YMOBWIM TOSIBY PI3BHUX BUIIB KOHTPOJIHTY
TaKuX SIK OINEpPaTHUBHUM, CTpaTer™MHUA 1 (PIHAHCOBHM, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
3QJIKHOCTI BII KOMIUIEKCY 3a/1ay IMOCTABJIEHUX KEPIBHUIITBOM TMEPEN CIIy>KO0010

KOHTPOJIHTY.
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