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3AT'AJIBHI IIOJIO’KEHHS OIIHKU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIAITIPUEMCTBA

B oaniii cmammi npoananizoeani memoou OUIHKU KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI
nionpuemcmea ma chopmynbo6ani OCHOGHI NONONHCEHHA, AKI HE0OXIOHO epaxoeysamu
npu OUIHYI KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIE RIONPUEMCIIGA.

Ilocmanoexka npooénemu. B ymoBax pUHKOBOI €KOHOMIKH MIIMPUEMCTBO, IO
MOCTaYa€ CBOK MPOJYKIIO HA PUHOK, HE MOXKE TPUBAIMM 4Yac 3ailiMaTH, CTIAKY
MO3MIIII0,  CNHPAOUYKMCh Yy  CBOIW  cTparerii  TUIbKM  HAa  TMOKa3HUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TMPOAYKIli, TOOTO HE BpaxoByBaTW BIIACHI CYKYIHI
BUTPATH TIOB’si3aH1 13 CTBOPEHHIM Ta peaizaifiero miei mpoaykiii. [Tpu BxoxeHHI Ha
HOBUW PHHOK, TPHU TOSBI HOBUX KOHKYPEHTIB, MpU MPUUHATTI pIIIEHb PO
pPO3IIMPEHHST BUPOOHUIITBA a00 IIbOTO CKOPOYEHHS, MPHU 3AIMCHEHHI HBECTHIIN Yy
MOJICPHI3AIlII0 TEXHOJIOTIMHOTO 00JaJHaHHd a00 OHOBJCHHS MPOMAYKIIii, IO
BHUITYCKAETHCSI, HEOOXiqHA OIIHKA BCHOTO MIAMPUEMCTBA a HE OKPEMOTO IOTO BUIY
TIPOTYKIII.

Bu3HaueHHA piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI MIAMNPUEMCTBA € TMOYATKOBUM
MOMEHTOM IUIaHYBaHHS AIIBHOCTI Ta PO3POOKHU CTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
ninnpueMctBa. 11 (YHKIIOHYBaHHS OPTaHBALIMHO-EKOHOMIUHOTO MEXaHI3MY
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIIMPUEMCTBA HEOOXIIHA CHCTEMa OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIAMPUEMCTBA, sika O BpaxyBala IHTEpECH IHBECTOPIB,
HIANPUEMCTB, CIIOKMBAYIB, JIepKaBu. J[1s1 BUBHAUECHHS MOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA HA
PUHKY HeoOXigHa oTllepaTMBHA Ta OO0 €KTUBHA METOJWKAa OIIHKH MOTEHIIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ta  €PEKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHS
MOTEHIIMHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MITPUEMCTBA.

IHocmanoexka 3aoaui. 1'010BHUM 3aBHaHHSIM CTATTI € aHAI3 METOMIB OLUHKH

KOHK}’p@HTOCHpOMO)KHOCTi Hi,Z[HpI/I€MCTBa Ta q)OpMYJ'IIOBaHHSI OCHOBHHUX IIOJIOXKCHbD,



K1 HEOOXITHO BPaXOBYBAaTH MPH OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAPUEMCTBA.

Buknao ocnoenozo mamepiany o0ocnioxcenns. ICHyOTh pPi3HI METOAM Ta
CIoco0OH OIIHKK Ta BUMIPIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiIIIPUEMCTBA.

OKpeMoIo TPYIOI0 B METOJaX OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MIIMPUEMCTBA
€ MaTpU4H1 MeTOIU. JI0 HUX BiTHOCSTHCS:

1. Marpuist “3pocTaHHs/mosiss”, MO PO3POOJIEHA BEIYy40I0 KOHCAITHHIOBOIO
kommnaniero Boston Consaiting Croup (BbKI'). HaiiGutemr KOHKYpEHTOCIPOMOXKHI
OyIyTh Ti, IO 3aiMarOTh 3HAUYHY YaCTKy Ha IMIBUIKO 3POCTAIOYOMY PHUHKY.

2. Marpuusa “npuBaOiuBICTh Tally3VNO3ULIs B KOHKYpPEHILii, IO CTBOpPEHA
kommnaniero General Electric. HaifOutbI1 KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHI 3T1IHO ITi€l MOJIEN €
MATPUEMCTBA, sIKI MAIOTh OUTBIII CHITbHI TTO3UIII B KOHKYPEHIIIl Ta MPAaIiol0Th B OUTHIII
MIPUBAOIMBUX TATy35X.

HactynHuil miaxin 10 OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI BUKOPHUCTOBYE
CHCTEMY  TIOKa3HHWKIB, W0  BigoOpaxawoTb  €QEKTUBHICTH  BUKOPUCTAHHS
HIINpUEMCTBOM pecypciB. KoHIENnTyalbHOIO OCHOBOKO JAHOTO TMIAXOAYy MOKHA
BBaXarn TBep/keHHA M.IlopTrepa, MmO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh BiIOOpaxae
NPOAYKTUBHICTh ~ BHKOPUCTaHHS  pecypciB  ToMmy, 100  MiATpUMYBaTu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha BUCOKOMY PIBHI, HIANPUEMCTBO MOBUHHO 10aTH MPO
HalOUThIII TOBHE Ta €(PEKTUBHE BUKOPHCTAaHHS BCIX PECypCiB, SIKI B HHOTO € Y
PO3MOPSIKEHH], Ta 3100yBalOThCA UII MaOyTHHOT'O BUKOpPHCTaHHSA. Buxomsuu 3
I[bOI'0 KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTh MOJKHa BUMIPSITH 3a JOMOMOI'OI0 BU3HAYEHHS
MPOAYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, sKa MpEACTaBisgie CcO00K HalOUIbIIYy
Binayy, HAWOUTbIMII pe3yibTaT, MO0 TNPUXOJUTHCS HA OJWHUINO BHUTPAYCHUX
pecypcis.

BukopuctoBytoun 3anponoHoBany IlopTepoM MeTOq0JIOTH0, MNPOMOHYETHCS
BUKOPHUCTOBYBATH B SIKOCTI OLIHKM MPOJYKTUBHOCTI TOKAa3HUK pPEHTA0EIbHOCTI
BUPOOHUIITBA.

Bbinb1m moBHY OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI J03BOJITFOTH OTPUMATH METOIH,
mo  Oa3yroTbcss Ha  Teopil  e(eKTMBHOI  KOHKYpEHIIi, 3TITHO  SKOT
KOHKYPEHTOCHPOMOXHI € MIANPUEMCTBA J€ HalKpaliM 4YHUHOM OPTraHi30BaHO
BUPOOHUIITBO, 30yT MPOAYKIIii Ta e()EeKTUBHIILIE YITPaBIHHS (PIHAHCAMH .

[IpukmagoM 1HOTO MAXOAY MOXE OyTM METOAMKA KOHCYJbTAIIHOT
amepukancbkol gipmu “Jlan eHn bpeHacTpuT”, 1o MICTUTh TPU IPYHHU OKA3HUKIB.

B mepury rpymy BXOASTH TOKa3HUKH, €PEKTUBHOCTI BUPOOHHUYO-30yTOBOT

JOBUIBHOCTI TIANPUEMCTBA. Y Jpyry — TMOKa3HUKU, IO XapakTepU3ylOThb CTaH



BUPOOHNYOI cepH ABITBHOCTI MIANPUEMCTBA. TpeTo rpymny (GOpPMYyIOTh MOKA3HUKH,
10 TOB’ si3aH1 3 (PIHAHCOBOO AIIIBHICTIO MIATIPUEMCTBA.

[lo3uTHBHOIO AKICTIO JAHOTO METOJYy € BHUKOPHCTAaHHS IIOKA3HHUKIB, IIO
J03BOJISIIOTH IPOBOJAUTY aHAN3 POOOTH MiANPUEMCTBA B 1UIOMY. Pazom 3 TUM € psan
HE/I0JIIKIB.

[lo-mepuie BIH HE BpPAaXOBYE MOXIMUBICTb OKPEMHUX TPYyN TMOKA3HUKIB IS
MJICYMKOBO1 OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTIL

[To-npyre neski moka3HUKU AyOJHOIOTH OJIMH OJTHOTO.

ITo-Tpere JaHUN METOJ HE BpaxoBYy€ npsimi ITIOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOJYKIli — SKICTh Ta I[IHYy. 3aCTOCYBaHHS HE MPSIMUX
MOKa3HUKIB (HAPUKJIIA/, BITHOIICHHS! YUCTOTO NPUOYTKY A0 YUCTUX MPOAaX, abo 110
YUCTOI BApTOCTI MaTepialbHUX aKTWUBIB) XapakTepuzye Outbilie e(EeKTUBHICTh
opraHiBamii Ta (yHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH 30yTy Ta MPOCYBaHHS MPOIYKIIii, HDK ii
pealbHy KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTb.

[cHYIOTP TakoX KOMIUIEKCHI TIAXOAHW, SKI MOXXHa KiIacu(IKyBaTH 3a JBOMa
HamnpsIMaMu:

1. Ti, mo 6a3yr0ThCs Ha OKPEMHUX MOKa3HUKAaX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

2. Ti, mo mnependayaoTh PO3pPOOKY 3BEICHOrO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI

Posrisaaroun nepimii HanmpsMOK MOKHA BUAUTUTH KOHIICII, 110 6a3yI0ThCs Ha
HECHCTEMATU30BaHOMY Ta CHUCTEMaru3oBaHOMY Habopi moka3HukiB. Ilepmia
KOHIIeNI[is npencTaBieHa B po3pookax [.H.I'epuukosoi ta JI.I.[{uruuko.

Tak [.H.I'epunkoBa BUIUI€ HACTYMHI TOKA3HUKH [4, c. 249-254]:

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIii Ta eeKT Bix 11 peam3arii;

- BITHOIIIEHHS BapTOCTI peai30BaHOi MPOAYKILi M0 i1 KUIbKOCTI 3a MOTOYHHIA
nepio;

- BIIHOIIEHHSA NPHUOYTKY /10 3arajibHOi BapTOCTI IPOAAK;

- BIIHOIICHHS 3arajibHOI BapTOCTI MPOAAX A0 BAPTOCTI MarepiaabHO-BUPOOHUUMX
3aIacis;

- BIIHOIICHHS 3arajbHOi BapTOCTI NPOJaX A0 BapTOCTI HEpPEATI30BAHOT MPOAYKILIii;

- BUIHOIIEHHS CYMU J€0ITOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI /10 3araIbHOTO 00CATY MIPOJIAXKYy;

- 3aBaHTaXCHHS BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

- nopTtdens 3aMOBJICHb;

- 00cHr KaniTajJoBKIIAICHb.

HenonikoM JfaHoOro migxoay € peKoMeHAAllld OOMEXKUTUCHh MOKa3HUKAMHU



BUPOOHNYO0-30yTOBOT NILIILHOCTI HIAIPUEMCTBA, HE PO3TIIIal0UU MOro (iHaHCOBUM
CTaH.

Huruuxko JILI. [4, c.166-168] mnpomoHye BHBYATH KOHKYPEHTHI ITO3MIIil
MIMPUEMCTBA 32 JIOTIOMOTO0 MOPIBHSHHS MIIMPUEMCTBA KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTh
AKOTO aHAIBYEThCS 3 MANPUEMCTBAMU-KOHKypeHTaMu. [Ipu npomy 00’ ekTamu
OIIHKK €: 00csr BHUpPOOHHMITBA; oOcAr 30yTy; dYacTka B 3arajJlbHOMY 00Cs31
BHUPOOHUIITBA JaHOI MPOJYKII; MICIIC B €KCIIOPTI, aKTUBH MIANMPHEMCTBA;, YUCTHN
MpUOYTOK; aMOpTH3AIlHI BiIpaxyBaHHS; JOBMOCTPOKOBa 3a00pPTOBaHICTh; 00CAT
KallITaJIOBKJIAJICHb; BlApaxyBaHHA Yy (OHJL, NOKa3HUK HOPMH HpPUOYTKY Ha
KaIlITATIOBKIIAJIEHHS; CEpeHl BUTPATH BUPOOHUIITBA; PO3MIPU OOOPOTHHX 3acCO0IB;
YUCTUN MPUOYTOK 32 KOKHUM BUAOM MPOIYKIi; OLIHKA TEXHIYHOTO PIBHS KOMXHOTO
BU/TY TIPOYKIIIl; pIBEHh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOXKHOT'O BUTY MPOTYKIII.

Januii miaxin cmig Oyno O JOMOBHUTH HQpOpMali€lo 1Mo abCOIOTHUM
(¢iHaHCOBUM pe3yibTaTaM (YUCTHM HOpHOYTOK) XapaKTEPUCTUKOIO  BITHOCHOI
JOXOJHOCTI (pEHTa0enbHOCTI) TPOAYKII BUPOOHMYMX (POHAIB BCHOTO MaiiHa
MINPUEMCTBA.

Otxe, MO3UTUBHOIO SKICTIO nepuoi KOHIIEMITii € OITIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HA KOHKPETHOMY PUHKY Ha OCHOBI JCTATHHOI'O BHBYCHHS
BUPOOHHUYHNX, 30yTOBHX, (PIHAHCOBHX MOKIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA, OpraHizalii
VIOPAaBIIIHHS, a TAKOX MPUBAOIMBOCTI MPOAYKIN sl crioskuBada. O HAK BIICYTHICTh
HAJIC)KHOT CHUCTeMaTHu3allii 3ampOonOHOBAHUX IMOKA3HUKIB JJISI TOCTIKEHHS JTISJTbHOCTI
HIIPUEMCTBO YCKJIIQIHIOE IPOBEICHHS aHATBY.

Hpyra KOHIICTIIIIst 0a3yeThCs Ha CHUCTeMaTU30BaHIN OITIHIII

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Tak, A.OmuBbe, A.[laiisin, P.VYpce [1, ¢.512-514] nponoHyroOTh BUBYATU CHUJIbHI
Ta  clabki  CTOpPOHM  MIANPUEMCTBA  3a  JOMOMOTOK  OararoKyTHUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI BHKOPHCTOBYIOUHM BICIM OCHOBHHMX KPHTEPIiB: SKICTb,
1iHa, (IHAHCU, TOPTIBJIS, MICIS TPOJaKHE OOCITYrOBYBaHHS, 30BHIMIHS TOJITHKA,
HIITOTOBKA NEpe]l MPOAaKeM, KOHIICIIIST TOBapy Ha SIKOMY 0a3yeTbcsi ALUIbHICTh. Lle
J0oTIOMarae MmpH CHIBCTAaBJIIEHHI cXeMHU ‘‘OaraTOKyTHHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
U1 00’ €KTIB, MO0 JOCHIKYIOTBCS BHU3HAYUTH CHUJIBHI Ta CJAa0Ki CTOPOHU
MIITPUEMCTBA MO BiTHOIIEHHIO O KOHKYPEHTA.

Excneptu Amepukancbkoi acoryaui ynpaiaiHag M.Kactenc, H.Ilaneit [6, c.23-

24; 7, ¢.52-53; 8, ¢.81-82] B AKOCTI JAETAN30BAHOTO BapIiaHTy HOCIIIKEHHS



KOHKYPEHTHHUX MO3MUIIN MIINPUEMCTBA PEKOMEHIYIOTh BUKOPHUCTOBYBAaTH KOHTPOJIbHI
apkyii B popmi CHCTEMATU30BaHUX TaOJIUIIb.

[Ipy 11bOMy BHKOPHCTOBYIOTh HACTYIIHI TPYIH ITOKA3HHUKIB JIJI1 KOHTPOJBHOI
OLIHKH:

1. ®iHanCH.
BupoOnnunii moTeHIiam.
Cxian po6odoi cum
TexHomoTis Ta HAYKOBO-IOCTITHUHN TTOTEHITIa.

Opranizaiiist Ta yrpaBJIiHHS.

A

MapkeTuHr.

TakuM 4MHOM, UITKE PO3MEXKYBaHHS BCIX CKJIaJOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IUIIXOM BHUAUIEHHS OCHOBHHMX KpUTEpIiB, MIABHINYE €(PEKTUBHICTh aHANTHUYHOI
po0O0TH, Ta € TOJOBHOIO MEPEBAro0 METOAUYHUX MIIXO0AIB APYroi KOHLIETILIII.

Onnak, HA HaNly JYMKY, BUSBJICHHS KOHKYPEHTHHMX IlepeBar MiAIpUEMCTBA B
JaHOMY BUNAAKYy € HE JOCUTh €()EeKTUBHUM, OCKUIbKM HaBEACHI KpuTepil
BU3HAYAIOTHCS 3a JOMOMOTOI0 €KCIIEPTHHX OIIHOK. barato B 4oMy Taka CUTYarlis
00yMOBJIEHa THM, IO OKPEMI KPUTEpii BKIIOYAIOTh B ce0€ €IEMEHTH, SIKi HE MaroTh
KUIbKICHOT OIIHKH.

[linBoasum MIACYMOK, CJi BIAMITUTHA, IO TOPIBHSAHHS MIANPUEMCTB 3a
OKpEMUMHU TOKAa3HUKaMU HE MOXke OyTH JIOCTaTHbOIO OCHOBOIO Jisi 00’ €KTUBHOT
OIIHKM KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

Ile poOuUTh aKkTyadlbHUM BHUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCHUX METOJWYHUX MiAXO0IiB,
HaIUICHUX Ha PO3pOOKYy 3BEIEHOTO MOKAa3HMKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTL. B
IIbOMY HaIpPsAMKY aHAJOTTYHO MOKHA BUAUIUTH JBI KOHICHII, IO IPYHTYIOTHCS Ha
HECHCTEMATH30BaHl Ta CHCTEMaTHU30BaH1 MOKA3HUKH JIJIT KOKHOTO KPUTEPIFO OIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTIL.

[IpenctaBankn mnepmoi koureniii B.ILEdepin Tta B.B.Motim [3, c.43-53]
MIPOTIOHYIOThH OITIHIOBATH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 3a JTOTIOMOTOFO I’ SITH BiTHOCHUX
MOKAa3HUKIB (0OCST MPOJaX, YaCTKa PUHKY, IPUOYTOK, pEHTA0EIbHICTh BUPOOHUIITBA
Ta YMCENbHICTh MNepcoHany). LI MOKa3HMKM BU3HAYAIOTHCS JIUICHHSM IOKa3HUKIB
KOHKPETHOT'O TMIINMPUEMCTBA HA KpAIlll 1X 3HAYEHHS B Taly31 UM TPYI HIIPUEMCTB,
0 aHAIBYIOTHCS. 3a JOMOMOTOI BIIHOCHMX MOKAa3HUKIB aBTOPH PEKOMEHIYIOTh
pO3paxyBaTd 3BEIECHUN TMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, III0 BHU3HAYAETHCS
QIUTUBHUM YW MYJbTHUIUTKATUBHUM METOAOM. SKIIO BaroMicTh JaHHUX IMOKAa3HUKIB

pI3HAa, BOHU [EPEMHOXKYIOTHCS Ha KOEQIIEHTH BaroMOCTL, SIKI BHU3HAYalOThCS



EKCIIEPTHUM METOJIOM.

Henonikom 1poro migxoay € oOOMeXeHe KOJO, MEPEBAXHO aOCOMIOTHHUX
nmoka3HukiB. Tak, moTpidHO Oyrno O, iH}opmariio Mpo YHCENbHICTH IEPCOHATY
JOTIOBHUTHU TIOKa3HUKOM €(peKTUBHOCTI (MpOoayKTUBHOCTI npaii). [TokasHuku odcsry
npojax Ta MNpUOYTKY JyOJIOIOTH BUIMOBIAHO TOKAa3HUKM YacTKU PHUHKY Ta
pEHTa0EeNbHOCTI BUPOOHMUIITBA, 1110 BU3HAYAIOTHCS HA iX OCHOBL

[Ile ogHUM MPHUKIAAOM J1aHOI KOHLEMIl € pOo3IJisiJ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ha OCHOBI JIBOX CKJIQJOBUX: KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHICTh TIPOAYKIIi Ta €PEeKTHBHOCTI
BUPOOHUIITBA B MOPIBHSIHHI 3 KOHKypeHTamu [2, ¢.239-240; 8, c.13-15]. IlokazHuk

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BHpoGHHUITBa (K] pospaxoByeTbest 3a opMyIIoo:
Ke= En Ke (1)

ne K, — 3araibHMif MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI PO TIYKIITIi,
K¢ — iHI€eKC BITHOCHOT €()eKTUBHOCTL

Ha BigmiHy Big mepmioi B APYTi KOHIEMI 3IMCHIOETHCS CHUCTEMAaTH30BaHE
JTOCIIIKCHHS] KOHKYPEHTHUX TO3UIN MAIPUEMCTRA.

B nmocmmkyBanux po0OOTax OIHIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh (Jicp) TIO

TPHOM KpUTEPIAM: TEXHIKO-€KOHOMIYHUIN CTaH HIIPUEMCTBA,
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh MPOAYKIIT Ta (hIHAHCOBHMM CTaH MimmpueMmctBa [3, c.14-
17].

B posrissHyToMy MinXo/1 YITKO HE BU3HAYEHI MMOKA3HUKU TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO
crany mignpueMcTtBa. Crig BIAMITUTHA, 10 BHW3HAYECHHS (DIHAHCOBOTO CTaHY
MIIIPUEMCTBA 3a JIOTIOMOTOI0 JBOX IOKa3HHWKIB, IO BiMOOpa)KarOTh BITHOIICHHS
ne0ITOpChKOT  Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI Ta IUIATOCTIPOMOXKHOCTI €
HEJOCTaTHbO KOPEKTHHUM, OCKUIbKM HE BpaxOBYETbCA (PIHAHCOBA CTIMKICTb,
JIOXOJTHICTh, JUI0OBA Ta PUHKOBA aKTUBHICTH MIIMPUEMCTBA.

Y CBITOBUI MPaKTUIIl 3aCTOCOBYIOTh IHAWKATOPHUN MiAXid, IO BUSBIIIE
KOHKYPEHTHI TlepeBaru MiIIPUEMCTBA 3a JOTOMOTOI JIBOX KPUTEPIiB: €KOHOMITHOT
Ta COLIAIbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI [5, ¢.136-149].

JIJIs OIHKKA E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHKOPHUCTOBYIOTH IT STh
IHIUKATOPIB:

1. Inpukatop edexruBHOCTI 613HECY (KPpp)

2. IHaukaTop epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHOTO npocTopy (KTp).



3. InaukaTop momuty cnokuBauiB Ha mpoaykiito muanpueMctsa (KEp).
4. Taaukatop piBHA HoxoAy poOiTHUKIB mixnpuemcTBa (KI;).
5. Inpukarop edexktuBHOCTI BUKOpucTanHs dyacy (KYp).

B pe3yabTari 3arajJbHUAN bakTHIHMIA pIBEHb E€KOHOMIYHOT
KoHKypeHTocnpomoxHocTl (PEK) mae Burmsia:
KPn+ KTn+ KEn+ Kin+ Ktn sy et
PEKn = EPy+ KTy+ KBy + Ky + Ky (2)
ne KP,, KT, KE; K/, KY; — OambHi OIIHKM 3Ha4€Hb I1HIUKATOPIB

KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI, 110 aHATII3YIOTHCS;

KPy, KTy, KEy, K/I,, KYy — OaJbH1 OIIHKY 3HAYCHB IHJIUKATOPIB 0a30BOTO PIBHS
JUTISL TOCJIIPKEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

B saxocti 0a30BuUX PpIBHIB A8 JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTHUX ITO3HIIIA
MIIPUEMCTBA PO3TIIAIAI0THCS:

1. CBiTOBI, HaIliOHATBHI Ta TaTy3eBl HOPMAaTHBH.

2. Iloka3HUKU NPOBIAHUX MIINPUEMCTB (JIIEPIB).

3. Kputnuni piBHI IHAUKATOpiB, TMpPH  SKAX MIUINPUEMCTBO  CTa€
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM.

Takuit miaxin 103BOJISIE BUSABUTH Pe3€pPBU MOKPAIICHHS KOHKYPEHTHUX TO3HUIIIHA
MIIMPUEMCTBA 32 JOMOMOTOK BHU3HAYEHHS PI3HHULI MDK BUCOKHUM MOKA3HUKOM TOTO
YU HIIOTO HANKATOPa Ta MOKA3HUKOM MIIIPUEMCTBA.

ComjanbHa KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTh 3 YOTHPHOX IHAUKATOPIB MISITLHOCTI

MIIMPUEMCTBA: OIIHKA CTIOKMBAaUYaMHU Ta CYCTUILCTBOM (CTIOKHMBUHMM pedTHHT — CPpp);
OIlIHKA KOHKYpeHTaMu (IUIoBMA peWTtuHr — J[P;); camMoOIliHKa MNpaniBHUKaMU Ta
BJIaCHUKaMU (MIpecTHXHUN pedtuHr — MPy). Toxil 3arampHuil (pakTHUHHA pIBEHB

comanbHO1 KOHKypeHTocTpoMoxHOCTI (PCK|,) po3paxoByeThes:

CFPn+ JPn+ ITFPn+ MFPn .
PCK,, = CPnn+ APnu+IIPrr+ MPrx (3)

ne CPpy, APpy, [Py, MPLy — aHanormui HopMatuBu uu (aKkTUYHI PIBHI Y

KOHKYPEHTIB B Oajax.
B pe3ynbrari 3aranbHuii paktrnunuii piBess (3PKy;) mae Burmsia:

FPERn+ PUEy
3PK,, = FERnn+ PCKnu 4)

ne PEK,y, PCK,, — aHamoriyHi HOpMaTHBHI 4M (haKTU4HI 3arajibHi pIBHI



KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI y KOHKYPEHTIB, B OaJax.

[linBosiuM MIICYMOK aHalidy METOMIB OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA, BBAXKAEMO, MPIOPUTETHE IIOJIOKCHHS MAOTh METOJAUKHA OIIHKH
3BEICHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, OCHOBOIO SIKOTO € CHCTEMaTH30BaHMil
Ha01p MOKA3HUKIB, TP YMOB1 BUKOPUCTAHHS HA/IIMHUX €KCIEPTHUX OLIHOK.

JIOCTOBIPHICTH OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEPII 3a BCE 3aJCKUTh Bi 1X
MOKJIMBOCTI TOCTIMHOTO CKaHYBaHHS PHHKY, B TOMY YHCJI 3a MEXKaMH KpaiHH.
BincytHicTh uM mepekpydeHHs IHQopMmalli Mpo IIUIBHICTP KOHKYPEHTIB MOXKe
CTBOPUTU Yy KEPIBHUKIB MiAIPUEMCTBA HEOOIPYHTOBAaHY AYMKY IpO IEpeBaru Haj
KOHKYpPEHTaMH, TIPUBECTH JO CaMO3aCIOKOEHHS Ta TOCHA0JeHHA 3YCHIIb, IO
MOB’si3aHl 3 MIATPUMKOIO HEOOXITHOTO PIBHS KOHKYPEHTHHMX mepeBar. Tomy, AJis
OTPUMAaHHS KOPEKTHUX pe3yJbTaTiB HEOOXITHO TMUICWIEHHS CTPaTeridHOrO
NOTEHLIAYy MIINPUEMCTBA, 3JaTHOCTI 10 MAaKpOEKOHOMIYHOTO aHajli3y CuTyauii B
KpaiHi Ta 3a il MeXaMH, 3aTHOCTI O aHAI3Y €KOHOMIYHOT KOH FOHKTYPU PHHKIB

TOBapiB Ta MOCIYT.
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Pucynok 1. MeToguka KOMIJIEKCHOT OLIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

nianpueMcTBa

Buxonsium 3 Bullle CKa3aHOro CQOPMYIIOEMO OCHOBHI TMOJIOXKEHHS, SIKi
HEOOXITHO BpaxOBYBAaTH MPHU OLIHII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

1.  Meroauka KOMIUIEKCHOI OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA
MpU3HA4YeHa JJIsl BUABIICHHS HAsSBHHUX PECYpCIB MIINPHUEMCTBA, OIIHKA €PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS TOTEHINAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 BU3HAYEHHsS pPIBHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITHOCHO HIANPUEMCTB, SIKI (PYHKIIOHYIOTh B OJIHIN Tramy3i
Ta HAJISKATh OJHIA MPOYKTOBIA TPYIIi.

2. [loTeHwian mANPUEMCTBA — 1€ CYKYMHICTh PECypCiB, sIKI 3HAXOMASITHCS B



HOTO PO3MOPSIKEHHI, 38 CTPYKTYPHO-(DYHKIIIOHATHbHIUMH €JIEMEHTaMU Ta eIeMEHTaMH
npouecy mpami. Jlo (yHKIIOHATRHUX  €IEMEHTIB MIANPUEMCTBA  HAJIEKAaTh:
Bupoo6uuITBo; HAJAKP;dinancoBuii; KOMEPIIMHMIA; YIIPaBIIHChKHUI;

Enementamu nporiecy mpaiii €: 3acodu mpaiii; npeaMeT mpaili; podoyda cuia;

3. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HIINPUEMCTBA — 1€ peajbHa Ta MOTEHIIHHA
CIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA MPOEKTYBATH, BUTOTOBIATH Ta 30yBaTH, B THUX YU
IHIIUX KOHKPETHHUX YMOBaX, MPOIYKIIO, SIKa KOPHUCTYETHCS OUIBIN MPIOPUTETHUM
MOTIUTOM Yy CIIOKHMBAviB MPHU yMOBI €(EeKTUBHOI TOCTOAAPCHKOI IBUILHOCTI Ta il
MPAaKTUYHOI MPUOYTKOBOI peaiizallii B yMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PHUHKY.

4. [loka3HUK piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIAIMPUEMCTBA BiloOpaXKae
BIHOCHHUH pIBEHb BEIMYMHU Ta CPEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIHHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI B TMOpPIBHSHHI 3  IHIIMMHA  TIAIPUEMCTBAMU
(MADpPUEMCTBAMU—KOHKYPEHTaMH), 10 NPEACTaBleHI Ha JaHOMY PHUHKY i
(YHKIIOHYIOTh B OJHIN ramy3i Ta MPOIyKTOBIA FPYIIH.

5. 3acrtocyBaHHS JaHOT METOAMKU HA MPAKTHUII JO3BOJIUTH OLIIHUTH:

- BEeJIMYUHY NOTEHIIHHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- e()eKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS TIOTEHIIMHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;

- BIJHOCHUU PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B MOPIBHIHHI 3
MIMTPUEMCTBAMHA KOHKYPEHTAMHU.

6 OwiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA  3JIMCHIOETBCS Y
BIIMIOBITHOCTI 10 YOTUPHOX OCHOBHUX €TaIlIB:

- OIIHKA BEJIMYMHU NOTEHUIMHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIINPUEMCTBA;

- OIlHKa €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA,

- PO3paxyHOK IHAEKCa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA,

- OLIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA,;
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