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Coaonenkxo Poctuciaas

OCHOBHU EKOHOMIYHOTI'O OBI'PYHTYBAHHAA
YIIPABJIHCBKHUX PINTEHG HA ABIAIIIMHOMY HMIJINPUEMCTBLI.

B cmammi nopywyromvca numannsa Heo0XiOHOCMI eKOHOMIYHO20 0OTPYHMYBAHHA
YRPAGAIHCOLKUX PiuleHb HA AiayiliHOMY RIONPUEMCMEI, MO8 ’A3AHUX 3 ONEPAUilHON,
Kaopoeow, (hinancoeow, iHeeCMUUIHOW, [HPOPMAUITIHO-MENEKOMYHIKAUIIHOW,
IHHO6AUITIHO0 | 306HIUUHbOCKOHOMIYHOW OIATBHOCMAMU AGLAYINIHO20 NIONPUECMCMEA §
HPONOHYEMBCA MEMOOUKA EKOHOMIUHO20 OOIPYHMYBAHHA YNPAGIIHCOKUX pIUieHb,
GUKOPUCHMOGYIOUU EeKOHOMIKO-MaAmeMamuyne MoOO0eIl06aAHHA 6 AGMOMAMU306AHII
cucmemi ynpaeninua ( ACY ) asiayinitnum nionpuemcmeom.

Crparerii eKOHOMIMHOTO OOIPYHTYBaHHSM YHPaBIIHCHKUX PIIEHb, IIOYUX B
YyMOBaXx pHUHKOBOI E€KOHOMIKHM, Iiependadyae CTBOPEHHS YMOB €(EKTMBHOTO
(YHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY aBialllfHOTO MIANPHEMCTBA. MeHemkepchKa NIIbHICTD
IPYHTYETbCS Ha MIATOTOBII Ta 3/AIMCHEH] HEOOXITHOTO YIIPABIHCHKOTO PIIEHHS Ha
OCHOBI1 HOTO €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAaHHS 1 MOAANIBILINA MOCTIIOBHIN CUCTEMaTH3 ALl
1iif a00 BUCHOBKIB, CIPSIMOBAHUX Ha OJiep>KaHHA NpUOYTKy. Ll MisibHICTh MOBHUHHA
OyTH OCHOBaHa Ha Oe3MepepBHOMY 3apPOKEHHI MCHEIKEPChKHX 1Mel, EKOHOMIYHOMY
OOTpYHTYBaHHI CTpATETidyHOI OIIHKHA iMeld B IIUIOMYy, B TOMY YHCJI BU3HAUYCHHS
peaTbHOCTI BIIPOBAIKEHHSI MEHEKEPCHhKUX el y MPAaKTUKY 3 BPaxyBaHHIM CBOiX
MOKJIMBOCTEM Ta B YMOBaxX MOJOJAHHS aBiallifHUM MiIIPUEMCTBOM E€KOHOMIUHHUX
PU3HUKIB 1 HEOE3TCKN KPU3OBHUX SIBHIIL 1 CUTYAITIH.

Jxepena ¢opMyBaHHS MacWBY JOCTOBIPHOT  CTaTUCTUYHOI  TEXHIKO-
€KOHOMIMHOI 1H(popMalii HOBUX YNPAaBIIHChKUX PILIEHb 0a3yIOThCS HA: BUKOPUCTAHH1
pe3yAbTaTIB HAYKOBO-IOCHITHUX CTPYKTYp Ha B3a€EMOBHUTIIHHUX YMOBaX, a TaKOX
HE3AICKHUX CKCIIEPTHHUX OIIIHOK MEHEKEepPIB BHUCOKOi (PaxoBOi MIATOTOBKH, SKi
371aTHI KBaTI(PIKOBAHO BUCJIOBJIIOBATH CBOI1 JYMKH, 1 SIKI KOPUCTYETHCS PEIyTaIli€l0
CIELIATICTIB, IO BMIIOTh 3HAXOJUTH €(PEKTUBHE PIIICHHS YIPABIIHCHKOI pO0OIeMHU B
KOHKPETHOMY BUTIAAKY IO MPOBEACHHIO aHAN3Y 1 JOCTOBIPHIM, HE3aJIEKHINA, OIIHIT
TOBApPHOTO PHWHKY, PETIOHATLHUX Ta CTPYKTYPHUX JUCHPOIOPINA y CHCTEMIi
CYCHUIbHOTO BUPOOHUIITBA Ha TOBAPHOMY PHWHKY, PUHKY KarliTalxy 1 pUHKY Tpaiiy, a
TaKOK B JIOCSATHEHHSIX HAYKU Ta TEXHIKU, HOBUX MOKIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS HOBOTO
TOBapy, TOBapy KOHKYPEHTIB; YyMIHHI OINUTYBAaTW CIIOXUBAa4yiB 1 aHali3yBaTu
iHpopMaIll0 MpO HE3aJ0BOJICHI MpoOJIeMH, BECTH CHIBPO3MOBY 3 TOPTOBUM
NEPCOHATIOM, SIKMWA 3HAXOOUThCA Yy Oe3mocepeqHbOMY KOHTAaKTI 3 MOKYMLEM, 3
MOCTaYaJIbHUKaMW ~ MPOJYKUI, IOCEpeIHUKAMU-MEHEKEpaMl 10  peaiarii
MPOIYKII; MapKETUHIOBUX MOCTIKEHHSIX MIIOUYMX MIINPUEMCTB, PEKIAMHHUX
areHTCTB 1 HIMX MAIPUEMCTB. J[JI1 HPOBEIECHHS CTPATEridHOrO0 IIPOTHO3YBAHHS
€KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS  YIPaBIIHCBKUX pIlIeHb TaKOXX HEOOXITHO MarTu
JOCTOBIpHY 1HGOPMALIIO MPO MOXKIMBICTh KOJM OyAb-fKa JIaHKAa YIIPaBIIHCHKOT



JIUTHHOCTI CTaHe 30MTKOBOIO JUJISL MIANPUEMCTBA 1 BUHUKHE HEOOXUTHICTH MOIIYKY
MEPCMEKTUBHUX, €(PEKTUBHUX JIAHOK YOPaBIIHHSI OIBHECOM, TMPU MOXKJIUBOMY
MOCWJIEHH] KOHKYpEHIi, YW BCTAHOBJIEHHIO HEJOCKOHal0i MpaBoBOi 0a3u 1O
BTUICHHIO PBBHUX OOMEXKEHb Ha peai3alilo MPOIYKIli, 10 POOUTh JaHy JaHKY
TSITBHOCTI  HEMOUUIbHY JJIT  TOJATBIIOTO BHUIYCKY HEKOHKYPEHTHO3aXHUIIEHOT
npoaykiii. [IporHo3yBaHHsI €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHSI YMPaBIIHCHKUX PIlI€Hb,
TIOB’ SI3aHUI 3 BUSBJICHHSM CIIBBITHOIICHHS MDK ITOMATOM Ta MPOTIO3UINEI0 HA TOBap,
HOJITUKOK I[IH, NPOTHO3HUMHU PO3paxyHKaMH KaliTaJIOBKIAAEHb, IOAATKOBUMU
BiIpaxyBaHHAMH, OJEp)KaHHSAM NPHOYTKY 1 pO3paxyHKy KpPUTHYHOI Mexi
0€330MTKOBOCTI, BHU3HAUCHHA MOXJIMBOCTEH OOCSTY BUPOOHHUIITBA Ta peam3aiii
KOHKYPEHTHO3aXMIIEHOT TPOAYKIli 1 TOTped CHCTeM MarepialbHO-TEXHITHOTO
3a0e3MeueHHs] Ta YNpaBJiHHSA 30yTOM MPOAYKIIii, B CUCTEMI MaTepialibHO-TEXHIYHUX
3amaciB CHOKMBaHHS, B ONEpalifHil HPPACTPYyKTypl HiINpUEMCTBA (YIPaBIIHHS
PEMOHTHUMHU, HCTPYMEHTATLHUMH, CHEPTETUYHUMHU, TPAHCTIOPTHUMU 1 CKIJCHKUMHU
roCIOJapCTBaMHU), 3 BHCOKOI SKICTIO TPOAYKIi (MOCIYr) 1 YIpaBIiHHAIM
KOHKYPEHTHOIO CTpAaTeriero MiAnpueMcTBa Ha nepcrnektuBy 10 1 OutbLe pokKiBs.

Metoarka €EKOHOMIMHOTO OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIEHb OB’ I3aHUX 3
MEHEI)KMEHTOM OTMepaiiifHoi (BUpOOHUYOi) CUCTEMHU MIINPUEMCTBA, 0a3ylOThCA Ha
MPUAHATTI YIOPaABIHCHKUX pIIIEHh Yy BUPOOHWUINA ITIBHOCTI MIANPHEMCTBA, B
YIIPaBJIIHHI CUCTEMOIO IJIAHYBaHHS, B CUCTEMI MaTEPIAIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€31eUeHHS
Ta YNpaB/IHHI 30yTOM MNPOAYKINi (ITOCIyramM), B CHUCTEMI MarepialbHO-TEXHIUHUX
3amaciB, B OMEpaliiHid HPPacTPYKTypl MAMPUEMCTBA, a TAKOXK B YIIPaBJIHHI SKICTIO
MNPOJYKII, TMEePCHEKTUBHUM KOHKYPEHTHUM  3aXUCTOM  MPOAYKIi  (TOCIyT)
aBlallifHOTO

HIIIPUEMCTBA.

ExoHomiuHe oOOTpyHTyBaHHS  YIPaBIIHCHLKUX  PpIilllcHb, IOB’SA3aHUX 3
(hIHaHCOBUM MEHEIKMEHTOM aBiaIlIfHOTO MANPUEMCTBA BU3HAYAE OCHOBHI (DYHKITIT
Ta YHPABIHCHKI CTPYKTYpPHI BIJHOCHH HIIINPUEMCTBA IO BU3HAYEHHIO NOTPEO Y
(IHaHCOBHX pecypcax; yNpaBiiHHA OCHOBHUMHU BUIaMu (DIHAHCYBaHHSA, JKEpEIaMu
¢diHaHCYBaHHS Ta OCOOJMBOCTAMHM iX OTPHUMAHHS (30BHIIIHE, AKI[IOHEPHE, KPEIUTHE,
JTOBrOCTpOKOBE (DiHAHCYBaHHS, (DIHAHCYBaHHSA 3a JOMOMOIOI0 OOJIraIfid, aKIi,
CEpPENHbOCTPOKOBE, KOPOTKOCTPOKOBE (PIHAHCYBaHHs; KPEAUTH IIII 3acTaBy
o0nagHaHHs, BIICOTKOBA CTaBKA); YIPABIIHHA (POPMYBAHHAM KarliTany HignpUEMCTBA.

Crpareris nporHO3yBaHHs €KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIICHb
010 3aIy4yeHHA (PIHAHCOBUX KOIITIB MO PO3MOAUTY Ta BUKOPUCTAaHHIO (DOHIIB
MIIIPUEMCTBA, OCHOBHOTO (OCHOBHI (POHIM, TOBrOCTPOKOBI (hiHAHCOBI BKJIAJCHHS,
HeMaTepiaabHl aKTUBH) 1 000POTHOTO Kamitary (TOTIBKOB1 3aCO0U, KOTITHA OOP>KHUKIB 1
CKJIQJIChKI 3amacy) Ta yHOpaBdiHHA MporecamMud (popmyBaHHS (PIHAHCOBOTO IUIAHY
OiIOPUEMCTBA OCHOBHOTO OIOJKETY, Ta MOro CTPYKTyp, 3 BpaxXyBaHHSAM i
KOMEPIIIHHOTO pPHU3MKY 1 BUHMKHEHHS HEOE3MEeKH KPHU30BUX SIBHIN 1 CUTYyalid Ha
aBlaIifHOMY TITPUEMCTBI.

[IporHo3yBaHHS €KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS yIPABIHCHKUX PIIICHB,
NOB’S13aHUX 3 BMNPOBAKEHHSM Ha MIANPHUEMCTBI IHBECTULIHHOTO MEHEIKMEHTY JJIst
e(peKTUBHOTO (OPMYBaHHSI OCHOBHOI'O OFOJKETY MIINPUEMCTBA, IEPETBOPEHHS



IHBECTHULIITHUX PECYPCIB y BKJIAJaHHS Kamitairy sl €(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
IHBECTHUIIl B MIINMPUEMHHIIBKIA MISJILHOCTI MIANPUEMCTBA 1 OTPUMAaHHS JTOXOAYy 3a
pPaxyHOK BHKOPHMCTAHHS YaCTHMHM BapTOCTI BAJOBOTO BHYTPIIHBOTO MPOAYKTY 3
METOr0  30UIbIIEHHS  akTUBIB  mianpueMcTBa. CTpaTeriuHuii  IHBECTHUIIMHUAN
MEHE/)KMEHT - 1€ MPOLEC YIPABIIHHS HBECTUIIMHOK IIUIBHICTIO Yy (IHAHCOBOMY
VOpAaBIIHHI TOMOBHEHHS OIOJKETY MIANPUEMCTBA 3@ PaxyHOK CTPaTEriaHOTO
IHBECTOpA, SIKUW y TpoI1ieci IHBECTYBaHHS KOINTIB MAa€ CTPATEriyHy METY BCTAHOBHUTHU
KOHTPOJIb HaJ MIANPUEMCTBOM 32 PAaXyHOK MPUA0aHHS KOHTPOJLHOTO MaKeTa aKilii B
aKI[IOHEPHUX TOBAapUCTBAaX. EKOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHSA YIPABIIHCHKUX pIIIEHb,
MOB’SI3aHUX 3  IHBECTUIIIMHUM  MEHEMKMEHTOM, HEOOXITHO  BIPOBAIKYBATH
MIIMPUEMCTBOM JIJII OTPUMaHHS ©()EKTHBHHUX IHBECTHUINMHUX TMPOEKTIB, BUSBJICHHS
CEKOHOMIYHUX PHU3UKIB, CKOPOYEHHS TPUBAIOCTI IHBECTULIMHOTO TIEpioay, IO
MOB’SI3y€ MIANPUEMCTBO 3 HOTO KOHTpareHtamu: (DIHAHCOBUMH, KPEIUTHUMH,
CTPaXxOBUMH YCTaHOBaMH, (JIHAHCOBUM PUHKOM [IJIsl 3QTyYEHHS KOIUTIB 1 BKJIAJaHHS
iX B OCHOBHUI OIOKET 1 IHIIIE.

ExoHOMIYHE OOIpYHTYBaHHSl YHPABIIHCHKUX pINIEHb B yMOBax IOJOJAHHS
MIIMPUEMCTBOM €KOHOMIYHUX PU3UKIB 1 HEOE3MEeKN KPU30BUX SIBHII 1 CUTYaIllll Mae
3B’S30K 3 OBHECOM 1 TMMM MOMIIMH, HACTAHHS SIKMX MOXE MPU3BECTH A0 BTpar
BEJMKUX (PIHAHCOBUX KOIITIB, SIKIIO MEHEMKEp HE Mepen0adyuTh BIPOTIIHOCTI THX YU
IHIIMX €KOHOMIYHMX PHU3UKIB, HEOE3NEKU KPU30BUX SBMIL 1 cuTyaulii. ExoHOMIuHE
OOTpYHTYBaHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIEHB 010 3HIKEHHS CTYIEHS MIMPUEMHHUIIBKOTO
PHU3UKY 1 HEOE3MEKH KPU30BUX SIBWII 1 CUTYyaIlldi CIIOHYKA€E MEHEIKepa MPOTHIIATH
MpUYMHAM BUHUKHEHHS 1 TOJOJAaHHSA HACJIIKIB €KOHOMIYHUX Kpu3 1 HeOe3Ieku
KPHU30BHX SIBUI 1 cUTyallii €()EKTUBHUM YIPABIIHHSAM IHHOBALIITHO-IHBECTUIINHOO
JNBUTHHICTIO, OCOOJMBOCTSIMH  CTPATerMHOTO TMPOTHO3YBaHHA 1 OIOJIKETHOTO
IJIAaHYBaHHS, CTUMYJIOBAaHHSM, MOTHBAIIIEIO 1 €)EeKTUBHOIO MPaIIeto MepCoHaNy 1 IH.

ExoHOMIUHE OOTPYHTYBaHHS YIPABMHCHKUX PIllIeHb, OB’ I3aHUX 3 CUCTEMOIO
KaJJpOBOT0 MEHEIKMEHTY MIINPUEMCTBA, MAa€ B OCHOBI OCOOJIMBOCTI Cy4acHO1
CHUCTEMHU KaJPOBOTO MEHEIKMEHTY, J€ PO3TJISAAEThCS MEPCOHAN MANPUEMCTBA K
00’ €KT MEHEIKMEHTY, aHAIBYETHCS: MMOHATTS, IUI, OpraHi3aIllifHa CTPYKTypa, CYTh,
3aBaHHS, OCHOBHI MNPUHUUMNK, METOAW YOPABIIHHA 1 CHUCTEeMH YIIPaBIIHHA
MEPCOHAJIOM 1 aAHAIBYETHCS 3apyOLKHUNA JIOCBIA YIPaBIIHHS M[EPCOHAIOM Ha
MIINPUEMCTBAX MPOMUCIOBO PO3BUHYTHX KpaiH (HampuKiaa KpaiH 3axigHoi €Bpomnu,
CHIA 1 Snownii). Po3rasigaroTbest 3aBAaHHs, €IEMEHTH, HAMPSIMKA KapOBOi MOJITUKA
1 omiHKa i BUOOPY, (QYHKIIi Ta HAPSIMKK pOOOTH CIYKOU YIpaBIiHHS MEPCOHAIOM,
il pecypcHe 3a0e3leyeHHs, OpraHi3ailisi KaapoBOro AUIOBOJCTBA Ta HOMEHKIATYpHU
CIIpaB, JNOKyMEHTalbHE 3a0e3reueHHs OOJIKy Ta pyxXy MepCOHaNy, BUKOHAHHS
npodeciiHO-KBam(iKOBaHUX BHMOT JIO TMPAIBHUKIB KagpOBHX CIyKO, a TaKOX
3aBlaHb Ta TMPUHIUMIB KAAPOBOTO IUJIAHYBaHHA B BHU3HAUYEHHI MOTOYHUX,
MEPCIEKTUBHUX Ta CTPaATerMHUX MOTpeO NEpCOHATy, YIPaBIIHHS OpTraHi3aliero
JOKEpen 3alydeHHS MepCOHaly, Horo mindopy Mo AUIOBUM XapaKTEpPUCTHKaM 1
npoecioOHATbHUM SIKOCTSIM, BHUKOPHCTOBYIOUM MEHEIKMEHT KaJ[pOBOTO ayJuTy;
ynpaBJiHHA TPOGECITHUM PO3BUTKOM MEPCOHATY 1 HOTO CHCTEMOIO MpodeciiiHOTo
HaBYaHHS, MIIBUILEHHS KBamdikaui KaapiB B YKpaiHli 1 B 3apyODKHHX y4OOBHUX















