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Анотація. Мета статті полягає у з’ясуванні принципів та векторів страте-
гування графічного дизайну, вивченні базового міжнародного підґрунтя, яке за 
умовчанням стає фундаментом для українських програм за умов включеності 
в глобальний простір, з’ясування досягнень у стратегуванні графічного дизайну 
в Україні наприкінці першої чверті ХХІ ст. 

Методологія. У дослідженні застосовано системний метод і метод аналізу. 
Результати. В результаті дослідження з’ясовано, що соціокультурне та зако-

нодавче стратегування графічного дизайну є фундаментальним компонентом його 
розвитку в Україні. В міжнародній практиці місія та системність функціонування гра-
фічного дизайну, стратегія його розвитку як складника суспільства та актуальна 
термінологія розкривається низкою програмних документів, наведених та проаналі-
зованих у статті. Вони представляють узгоджене розуміння графічного дизайну біль-
шістю лідерів галузі та позиціонують його як професію, що зосереджена на дотри-
манні етики, моралі, інклюзивності та відповідальності дизайнерів перед людством. 
Показано, що український дизайн, включений у глобальний простір, загалом керу-
ється цими документами, хоча потребує затвердження широкою коаліцією професіо-
налів дизайн-системи національної програми з урахуванням локальних особливостей. 
Реалізацією стратегій є введення в Україні законів і законодавчих актів щодо автор-
ського права та інтелектуальної власності, стандартизації виробничої діяльності, ма-
теріалів, позначень, умов робочого процесу; пріоритетність екологічного дизайну під-
кріплюється законодавчими положеннями щодо досягнення Цілей сталого розвитку. 

Наукова новизна. У статті актуалізовано питання необхідності стратегування 
графічного дизайну як провідної галузі дизайну в Україні на сучасному етапі його 
розвитку в країні; системно висвітлено міжнародний документально-програмний 
базис для стратегування графічного дизайну, а також зафіксовано реальні кроки, 
які демонструють реалізацію програмних розробок на законодавчому рівні в Україні. 

Практична значущість. Концентрація в одній публікації більшості доку-
ментів, корисних як ідейне підґрунтя для стратегування українського графічного 
дизайну, спонукає до ефективного формування пропозицій з боку зацікавлених 
стейкхолдерів; наведений огляд демонструє потужність і динаміку інституалізації 
графічного дизайну в Україні. 
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ВСТУП
Дизайн як системне явище потребує 

постійної синергійної діяльності теоретиків, 
практиків, аналітиків та інших стейкхолдерів 
щодо вдосконалення стратегії його розвитку. 
Стратегування є однією з процесуальних скла-
дових частин системи дизайну та зокрема гра-
фічного дизайну, причому нині на етапі засто-
сування організаційних механізмів цей процес 
стає пріоритетним та усвідомленим більшістю 
задіяних учасників. У міжнародній практиці 
такий підхід формується з другої половини 
ХХ ст. В Україні періоду відновленої незалеж-
ності також є багато напрацювань, хоча три-
валий час вони велися здебільшого науков-
цями в теоретичній і частково законодавчій 
площині, з мінімальною реалізацією у вигляді 
відкритих заходів та поширення цих про-
грам серед спільнот професіоналів-практиків, 
освітян, потенційних замовників та поціно-
вувачів. Особливістю сьогодення у стратегу-
ванні українського дизайну є задіяність пред-
ставників приватного сектору, волонтерських 
ініціатив, міжнародної грантової підтримки. 
У зв’язку з цим важливим постає з’ясування 
актуальних подій, зокрема в графічному ди-
зайні, що є реальними кроками реалізації роз-
роблених стратегій та опрацювання нових.

АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Наявні дослідження і теоретичні роз-

робки щодо стратегування дизайну, зокрема 
графічного, можна упорядкувати в кілька 
груп. По-перше, це наукові публікації щодо 
теорії і практики стратегування взагалі та 
у галузях, в яких дизайн системно розвива-
ється (економіка, культура, освіта). Дизайн 
є міждисциплінарною діяльністю, яка функ-
ціонує на перетині цих сфер (і не лише їх), 
і тому ефективним постає вивчення, співстав-
лення і порівняння різних галузевих стратегій 
задля винайдення прийнятного компромісу 
суто для дизайну. Друга і найбільша група – 
це експертна аналітика, програмні документи 
від професійних спільнот та законодавчі акти. 
Друга група становить джерельну базу, аналіз 
та синтез якої представлений у результатах 
дослідження. 

Отже, в першій групі вважаємо ко-
рисною монографію О. Вишневського, в якій 
автор розглядає шість важливих аспектів 
стратегування як феномену та важливої скла-
дової частини будь-якого управлінського 
процесу: з’ясування можливості його здійс-
нення як такого в різних концептуальних па-
радигмах буття і системі цінностей; вивчення 
сутності ключових понять першої частини 
стратегування (місії, цінностей, бачення) та 

другої частини (цілі, плани заходів і ризики 
реалізації стратегії); психологічні особливості 
стратега і сутність процесу стратегування, 
узгодження групових та персональних стра-
тегій [3]. 

Специфіку галузевого стратегування, 
наближеного до дизайну або присвяченого 
безпосередньо дизайну, представлено у ма-
теріалах Р. Сііла [12], Л. Мудрак (культурні 
стратегії), команди креативної агенції PPV [13] 
(стратегування в економіці, креативних інду-
стріях), родини Міголів [10], В. Коcюка [9] 
(стратегії дизайн-освіти). 

Доволі розгорнуто та об’ємно представ-
лено стратегічні та операційні цілі, пріори-
тети і напрями розвитку культури в Україні 
у «Довгостроковій стратегії розвитку україн-
ської культури – стратегії реформ». За від-
сутності підрозділу «дизайн» доцільним вва-
жаємо врахування частини операційних цілей 
щодо образотворчого мистецтва як найбільш 
наближеної до графічного дизайну сфери [2]. 

Суттєву концепцію розвитку національ-
ного українського дизайну та графічного зо-
крема сформульовано В. Даниленком у межах 
докторського дисертаційного дослідження. 
Запропонована модель і положення актуальні 
й донині, хоча потребують доповнень згідно 
з динамікою галузі. Команда науковців у складі 
В. Свірка, О. Бойчука, В. Голобородька, 
А. Рубцова ще у 2014 р. представили де-
тально опрацьовані перспективи розвитку 
українського дизайну, наголосивши на необ-
хідності розробки національної програми, ви-
значили шляхи та етапи її реалізації, головні 
завдання [5]. Стратегію розвитку дизайну 
опосередковано демонструє і стандарт освіти, 
затверджений у 2018 р. [14]. Стратегія пред-
ставлена у вигляді компетентностей дизайне-
ра-фахівця (бакалаврський рівень) та диза-
йнера-професіонала (магістерський рівень). 
Опис умінь і навичок дизайнера передбачає 
рівень розвитку та особливості дизайну, які 
можна забезпечити цими запланованими ком-
петентностями та результатами навчання. 

Вивчення попередніх досліджень пока-
зало, що тема стратегування вельми об’ємна, 
а в науковій сфері, особливо у зарубіжних 
авторів, аналітика зміщена в бік дизайн-мис-
лення та дизайн-менеджменту – технологій 
управління і розвитку підприємств та орга-
нізацій різного спрямування, в яких вико-
ристовуються принципи проєктного (design) 
підходу. Питання стратегування дизайну по-
рушуються та вирішуються у різного роду про-
грамних маніфестах, професійних кодексах, 
а також законодавчих актах. Саме на цьому 
ми зосередилися у дослідженні цієї статті. 
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МЕТА 
Мета статті полягає у з’ясуванні принципів 

та векторів стратегування графічного дизайну, 
вивченні базового міжнародного підґрунтя, яке 
за умовчанням стає фундаментом для укра-
їнських програм за умов включеності в гло-
бальний простір, з’ясуванні досягнень у страте-
гуванні графічного дизайну в Україні наприкінці 
першої чверті ХХІ ст. 

РЕЗУЛЬТАТИ ТА ОБГОВОРЕННЯ
Опрацювання місій, відповідальності 

та можливостей соціального впливу графіч-
ного дизайну на суспільство оформлюються 
і поширюються професійними асоціаціями як 
офіційні кодекси для графічних дизайнерів. 
Найдавнішою та найвпливовішою такою орга-
нізацією є ICOGRADA (Міжнародна рада асоці-
ацій графічного дизайну). Д.С. Діаз зазначає, 
що Рада формувалася і виходила із західноєв-
ропейських поглядів на графічний дизайн, які 
містили орієнтацію на універсальні стандарти 
і дотримувалася пріоритетності дизайнерів 
певних країн. Втім прагнення Ради до міжна-
родного визнання та збереження своєї актуаль-
ності призвело до зміни в бік більш інклюзив-
ного та різноманітного шляху [22]. 

На сайті ICOGRADA можна знайти всі 
документи, розроблені міжнародними автор-
ськими колективами. Ці документи є базовими 
публічними регуляторами цілеутворення та роз-
витку графічного дизайну в країнах-учасниках. 
Зокрема, підписана у 2017 р. Монреальська де-
кларація про дизайн [25] як результат спільної 
ініціативи уряду, міждержавних, неурядових ор-
ганізацій, приватних і громадянських секторів 
суспільства з усього світу демонструє цінність 
спільної та інтегрованої роботи для сприяння 
дизайну для загального блага. Документ підпи-
саний представниками-організаціями 90 країн, 
серед яких і Українська Асоціація графічних 
дизайнерів (голова О. Векленко). Ідеї, пред-
ставлені в Декларації, впливають на ідеологію 
і стратегію ICOGRADA та спонукають до пере-
осмислення сутності професійного дизайнера, 
що відображено, зокрема, у Професійному ко-
дексі поведінки [23]. Оновлений кодекс містить 
лексикон термінів щодо дизайну, нових техно-
логій, інтелектуальної власності, професійної 
практики та докладні їх роз’яснення. Наприкінці 
наведені посилання на аналогічні, але з ло-
кальною специфікою, документи в Австралії, 
Канаді, Італії, США. 

50-річна діяльність іншої організації – 
Товариства експериментального графічного ди-
зайну (Society of Experiential Graphic Design, 
SEGD), що представлене у 36 країнах, від-
значена оприлюдненням нового стратегічного 

плану цієї міжнародної спільноти та загалом 
графічного дизайну у світі [26]. Стандарти про-
фесійної практики розроблені і професійною 
асоціацією дизайнерів AIGA. Вони містять ас-
пекти відповідальності дизайнера перед клієн-
тами, іншими дизайнерами, громадськістю, сус-
пільством і навколишнім середовищем, а також 
авторства, оплати праці і публічності [19]. 

Важливу роль у створенні концепту-
альних векторів дизайну відіграють програмні 
розробки документів, а також активна діяль-
ність щодо їхнього поступового впровадження 
на рівні законодавства ЄС очільниками Бюро 
європейських асоціацій дизайну (BEDA, The 
Bureau of European Design Associations). Хоча 
головним пріоритетом є промисловий та просто-
ровий дизайн, на сферу графічного дизайну аб-
солютно поширюються запропоновані страте-
гічні цілі: підвищення обізнаності та розуміння 
цінності дизайну, посилення спроможності сек-
тору дизайну задовольняти майбутні потреби; 
підвищення рівня розуміння та використання 
дизайну серед підприємств та посередників ЄС 
(інноваційні центри, торгові палати тощо); ад-
вокатський дизайн для оновлення державного 
сектору; просування дизайну як нового підходу 
до формування (та впровадження) [24].

Зазначені документи  мають багато спіль-
ного і твердо позиціонують графічний дизайн 
як професію, що зосереджена на дотриманні 
етики, моралі, інклюзивності та відповідаль-
ності дизайнерів перед людством. Схожі та, на 
перший погляд, однотипні формулювання ідей 
і принципів свідчать про справжню підтримку 
їх більшістю лідерів графічного дизайну у світі, 
єдність пріоритетів та консенсус у визначенні 
стратегії розвитку цієї галузі. 

У сучасній Україні стратегічною роз-
робкою документації актуальної проблематики 
займається ГО DesignForUkraine [20], Спілка 
дизайнерів України, НДІ дизайну та ергоно-
міки, хоча несистемність діяльності організацій 
через відсутність фінансування та робота на 
волонтерських засадах заважають регуляр-
ності, цілеспрямованості та публічності про-
цесу. Наприклад, у проєкті національної про-
грами розвитку дизайну в Україні 2014 року 
були сформульовані такі завдання, як удоско-
налення законодавчої і нормативно-правової 
бази; підвищення якості та розвиток профе-
сійної освіти, наукова діяльність у галузі ди-
зайну розширення мережі та забезпечення 
функціонування регіональних дизайн-центрів; 
сприяння розвитку творчої діяльності підпри-
ємництва в галузі дизайну; створення системи 
інформаційного забезпечення дизайнерської 
діяльності; популяризація досягнень і мож-
ливостей національного дизайну та розвиток 
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міждержавного співробітництва та міжнародних 
професійних зв’язків [5, с. 141–164]. При цьому 
автори наголошували на пріоритетності роз-
витку таких основних напрямів дизайнерської 
діяльності, як промисловий дизайн, дизайн со-
ціальної сфери, дизайн середовища міст та на-
селених пунктів, дизайн транспортної системи 
та її інфраструктури, екологічний дизайн. Попри 
те, що графічний дизайн не був пріоритетним 
для авторів, а сучасна реальність диктує свої 
особливості і містить умови для домінування 
саме візуальних комунікацій, більшість запро-
понованих пунктів актуальні і нині.

 Багато рекомендацій зі стратегії і тактики 
розвитку українського дизайну можна знайти 
в публікаціях науковців. Втім через низький 
рівень комунікації дизайнерів-практиків і тео-
ретиків більшість запропонованих ідей зали-
шаються на сторінках видань та у вузьких 
обговореннях дослідників, обізнаність диза-
йнерів-практиків у цих ідеях вкрай низька. 
Водночас дизайн-спільнота в Україні стає дедалі 
активнішою та публічною, виносить на обгово-
рення важливі теми та пропонує робочі версії 
рішень тих чи інших проблем. Це доводить, що 
стратегування – «живий», динамічний та безпе-
рервний процес. Прописані та затверджені до-
кументи можуть переглядатися, а мінливе сьо-
годення вносить суттєві корективи. 

Системно до вивчення ситуації в галузі ди-
зайну підходить агенція креативного розвитку 
PPV (м. Львів), яка в рамках європейських гран-
тових програм з розвитку креативних індустрій 
в Україні проводить періодичні дослідження 
різних секторів, у тому числі і дизайну. Одним 
з останніх масштабних заходів є дослідження 
в межах проєкту RES-POL (Rapid Expert Support 
for Culture and Media Policies in Ukraine), який 
має на меті «посилити функціональну спромож-
ність Міністерства культури і стратегічних кому-
нікацій та посприяти процесу вступу України до 
Європейського Союзу, випрацювати політики 
для сфери культури» [6]. Під час якісних ін-
терв’ю з фахівцями сектору (в одному з яких 
брала участь і авторка цієї статті) виявлені 
системні проблеми, вирішення яких становить 
базис для розробки подальших стратегій ди-
зайну, в тому числі і графічного, на державному 
рівні, але з урахуванням приватного сектору.  

Наведені вище програмні документи не 
мають як такої юридичної сили, проте вони 
є концептуальним фундаментом, на основі якого 
розробляються та впроваджуються різноманітні 
закони та законодавчі акти, які вже мають силу 
регуляторних документів. Законодавча база 
в галузі графічного дизайну має багато век-
торів-розгалужень, зокрема авторське право 
та інтелектуальна власність, стандартизація 

проєктних розробок, екологія матеріалів та ви-
робництва. 

Міжнародника практика законодавства та 
юриспруденції містить документи щодо таких 
ключових форм інтелектуальної власності, як: 
захист авторських прав, тобто ексклюзивне 
право на оригінальні художні твори (наприклад, 
ілюстрація, типографія або дизайн сайту з ура-
хуванням їх відтворення, поширення та публіч-
ного показу); торговельні марки, які захищають 
ідентичність бренду та допомагають відрізнити 
роботу дизайнера чи бренд від інших і запо-
бігти неправильному використанню чи імітації; 
ліцензування, що дозволяє дизайнерам нада-
вати права іншим особам на використання їхніх 
творів, захищених авторським правом, на узго-
джених умовах, забезпечуючи певний обсяг 
використання та часто забезпечуючи грошову 
компенсацію. Похідними питаннями зазначених 
напрямів є право на використання шрифтів та 
гарнітур, зображень і фотографій, плагіат і ви-
значення ступеня схожості на вже наявні про-
єкти. Також під юридичні процедури підпадають 
питання визначення прав інтелектуальної влас-
ності у спільних з іншими дизайнерами та аген-
ціями проєктів, навчання клієнтів базису ін-
телектуального права, оформлення угод за 
наймом [27]. Кожне із зазначених питань нині 
становить чітко визначений сектор юридичної 
практики, що має свою специфіку та закликає 
дизайнерів до взаємодій у вирішенні локальних 
ситуацій. Для більш загальних типових випадків 
офіційний вебсайт Європейського Союзу, що 
керується Генеральним директоратом вну-
трішнього ринку, промисловості, підприємни-
цтва та малого та середнього бізнесу, містить 
рекомендації щодо охорони свого авторського 
дизайну, самостійної реєстрації свого дизайну 
і посилання на ресурси національних відомств 
окремих країн ЄС, Бюро прав інтелектуальної 
власності ЄС (EUIPO) та Всесвітньої міжна-
родної організації власності (BOIB), що захищає 
права дизайнерів у 67 країнах [21]. У рамках 
ЄС тема інтелектуальної власності активно вдо-
сконалюється Офісом інтелектуальної власності 
Європейського Союзу (EUIPO) та Мережею ін-
телектуальної власності Європейського Союзу 
(EUIPN) в напрямі об’єднання баз усіх кра-
їн-членів ЄС та впровадження нових сервісів 
штучного інтелекту для надання пропозиції точ-
ного визначення обсягу захисту, зокрема тор-
гових марок, на основі семантичного та син-
таксичного аналізу наданих вхідних даних. 
Тенденція створення глобальної мережі щодо 
прозорості визначення інтелектуальної влас-
ності у сфері дизайну також поширюється на 
країни, що не є членами ЄС, про що свідчать 
постійні новини на сайті EUIPN. 
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В Україні питання авторського права в гра-
фічному дизайні базується на Законі України 
«Про авторське право та суміжні права», низці 
Положень про реєстрацію знаків на товари і по-
слуги, частково Законі України про рекламу та 
реалізується юридичними фірмами у співпраці 
з Національним органом інтелектуальної влас-
ності (НОІВ) [8]. Загалом, цей аспект ефектив-
ного розвитку українського графічного дизайну 
як явища вже почав набирати динаміки, хоча 
більшість аспектів його реалізації потребують 
доопрацювання із залученням широкого кола 
дизайнерів, експертів та науковців. Зокрема, 
необхідні суттєві уточнення термінологічної 
бази в ЗУ «Про авторське право та суміжні 
права», оскільки всі різновиди продукції ви-
значаються лише такими формулюваннями, як 
«твір – оригінальне інтелектуальне творіння автора  
(співавторів) у сфері науки, літератури, мисте-
цтва тощо, виражене в об’єктивній формі» та 
«твір образотворчого мистецтва – скульптура, 
картина, малюнок, гравюра, літографія, твір ху-
дожнього дизайну (у тому числі сценічного ди-
зайну, накреслення (дизайну) шрифтів)» [1]. 
Вельми неточне формулювання, за яким важко 
визначити належність таких продуктів, як упа-
ковка, фірмовий знак, обкладинка або плакат. 
Втім за останні 5–7 років в Україні значно зросла 
культура використання візуальної продукції на 
засадах вказування авторства, використання 
лише оплачених або офіційно безкоштовних 
шрифтів та реєстрація права власності на свої 
проєкти. 

У жовтні 2024 р. було презентовано 
проєкт «Узгода» – результат співпраці ініціа-
тивної групи ГО Design4Ukraine з Українським 
національним офісом інтелектуальної власності 
та інновацій (IP Офіс) та експерткою з інтелек-
туального права А. Смородиною – комплекс ша-
блонів документів (договорів, актів) для комуні-
каційних та графічних дизайнерів, комерційних 
та книжкових ілюстраторів, промислових диза-
йнерів, а також ілюстраторів і дизайнерів, які лі-
цензують свої твори. Розроблене «Керівництво 
по роботі зі зразками договорів» містить розгор-
нуті коментарі юристів щодо авторського права, 
рекомендації щодо ведення перемовин і кон-
трольні списки для обговорення договорів [17].

Іншим напрямом законодавчих регуляцій 
у сфері графічного дизайну є державні стан-
дарти виробничих процесів. Досить детально 
ця тема опрацьовується командою НДІ дизайну 
та ергономіки під керівництвом В. Свірко [16]. 
В їхніх роботах представлені і міжнародна прак-
тика, і всі ДСТУ в Україні. Основне завдання 
стандартизації – впорядкування виробничих 
процесів низкою положень для широкого не-
одноразового вживання, а також розробка 

єдиної методичної основи для створення нових 
та вдосконалення наявних систем якості та їх 
сертифікації. Міжнародна організація стандар-
тизації функціонує з 1947 р., нині вона охоплює 
багато галузей. У графічному дизайні розро-
блені як уніфіковані міжнародні значення, так 
і особливості в різних країнах: серії розмірів 
паперу; значення пунктів у розмірі шрифту та 
пропорцій аркушу, найпоширеніші типи файлів, 
які використовуються в графічних редакторах 
та наступної експлуатації готового проєкту, 
колірні моделі, етапність друку на обладнанні 
різного типу [15, с. 172–184]. Група авторів 
українських стандартів охоплює такі аспекти 
проєктування в графічному дизайні, як трудо-
місткість розробки різновидів поліграфічної та 
рекламної продукції, систем візуальної інфор-
мації, упаковки, сайтів, синхронізації з міжна-
родними стандартами розробки та принципів 
застосування графічних символів громадського 
призначення, офісного устаткування, прин-
ципів проєктування етикеток безпечності про-
дукції, визначення кольорів і знаків безпеки 
та ін. [16, с. 211–223]. Розробка міжнародних 
стандартів та максимальна узгодженість з нею 
національної стандартизації в країнах сприяли 
і продовжують сприяти безбар’єрним про-
цесам проєктування, споживання та поширення 
об’єктів графічного дизайну.

Багато в чому стандарти з ергономіки ро-
бочого місця корелюються з положеннями та 
законодавчими актами щодо охорони здоров’я 
працівників на виробництві, в нашому випадку 
графічних дизайнерів у студіях. В деяких кра-
їнах, наприклад в Австралії, охорона здоров’я 
саме в графічному дизайні виведена в окремий 
тематичний напрям. Найпоширеніші питання 
пов’язані з використанням різного типу облад-
нання та електрикою, освітленням та психоло-
гічними проблемами, такими як втома та/або 
стрес. Вони можуть бути викликані повторю-
ваним і надмірним використанням пальців рук 
і зап’ясть, через напругу очей, незручне поло-
ження під час сидіння за комп’ютером чи ноут-
буком, або зовнішніми факторами, такими як 
брак світла, погана вентиляція.

Теми екологічності проєкних розробок 
графічного дизайну в цій статті ми торкнемося 
побіжно. Зауважимо, що в Україні офіційно ре-
алізується програма сталого розвитку, роз-
роблена ООН та затверджена у 2015 р. [18]. 
Розроблені завдання та індикатори досягнення 
Цілей сталого розвитку в Україні на період до 
2030 року [7] поширюються і на діяльність гра-
фічних дизайнерів, зокрема у секторі упаковки, 
оскільки продукція, що виготовляється з па-
перу та картону, а також етикетки – це сфера 
проєктування виключно графічних дизайнерів 

Удріс-Бородавко Н. С. Соціокультурне і законодавче стратегування графічного дизайну: міжнародний 
та український фокус. Теорія та практика дизайну. Культура і мистецтво. К.: КАІ, 2025. Вип. 1(35). C. 413–420.  

doi: https://doi.org/10.32782/2415-8151.2025.35.44



Theory and practice of design. Issue 35. 2025[418]

і від них залежить вибір конструкцій та мате-
ріалів, що придатні до рециклінгу. Введення на 
законодавчому рівні обмежень у рамках ЦСР 
та, відповідно, формування стратегічних пріо-
ритетів проєктування також є кроком у систем-
ному стратегуванні графічного дизайну. 

Зазначені факти свідчать, що графічний 
дизайн у міжнародному та українському про-
сторі посідає чільне місце як об’єкт законо-
давчих документів та всі процеси в межах цього 
явища набувають прозорої регуляції та юри-
дичної відповідальності. 

ВИСНОВКИ
Соціокультурне та законодавче стратегу-

вання графічного дизайну є фундаментальним 
компонентом його розвитку в Україні. В міжна-
родній практиці місія та системність функціону-
вання графічного дизайну, стратегія його роз-
витку як складника суспільства та актуальна 
термінологія розкриваються низкою таких про-
грамних документів, як Монреальська декла-
рація (2017), Професійний кодекс поведінки 
ICOGRADA, Стратегічний план SEGD (2022), 
Стандарт професійної практики AIGA, Маніфест 
BEDA (2021)). Зазначені документи представ-
ляють узгоджене розуміння графічного дизайну 
більшістю лідерів галузі та позиціонують його 
як професію, що зосереджена на дотриманні 
етики, моралі, інклюзивності та відповідаль-
ності дизайнерів перед людством. Український 
дизайн за умов включеності в глобальний про-
стір також мусить базуватися на цих доку-
ментах, хоча потребує затвердження широкою 
коаліцією професіоналів дизайн-системи націо-
нальної програми, яка б враховувала локальні 
особливості та була відома всім дотичним до 
розвитку графічного дизайну. 

Реалізацією стратегій є введення законів 
і законодавчих актів, зокрема щодо автор-
ського права дизайнера повністю на свої про-
єкти, процедури використання творів інших ав-
торів у своїх розробках, спільних прав на проєкт 
з агенціями та іншими учасниками права. 
Юридична практика в графічному дизайні ба-
зується на матеріалах національних відомств 
окремих країн ЄС, Бюро прав інтелектуальної 
власності ЄС (EUIPO) та Всесвітньої міжнародної 
організації власності (BOIB), що захищає права 
дизайнерів у 67 країнах. В Україні діє ЗУ «Про 
авторське право та суміжні права», а також 
«Керівництво по роботі зі зразками договорів». 
Не менш важливими є затверджені документи 
зі стандартизації виробничої діяльності, ма-
теріалів, позначень, а також умов робочого 
процесу. Визначена пріоритетність екологіч-
ного дизайну підкріплюється законодавчими 
положеннями щодо досягнення Цілей сталого 

розвитку, які в Україні реалізуються на офіцій-
ному рівні з 2019 р. 
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ABSTRACT

Udris-Borodavko N. Socio-cultural and legislative strategizing of graphic 
design: international and Ukrainian focus

The purpose of the article is to clarify the principles and vectors of graphic 
design strategy, to study the basic international framework that by default becomes 
the foundation for Ukrainian programs in terms of inclusion in the global space, to 
find out the achievements in graphic design strategy in Ukraine at the end of the first 
quarter of the XXI century. 

Methodology. The study uses the systematic method and the method of analysis. 
Results. The study found that the socio-cultural and legislative strategizing of 

graphic design is a fundamental component of its development in Ukraine. In interna-
tional practice, the mission and systematic functioning of graphic design, the strategy 
of its development as a component of society and the current terminology are revealed 
by a series of program documents cited and analyzed in the article. They represent a 
coherent understanding of graphic design by most industry leaders and position it as a 
profession that focuses on ethics, morality, inclusiveness, and designers’ responsibility 
to humanity. It is shown that Ukrainian design, included in the global space, is generally 
guided by these documents, although it requires the approval of a national program by 
a broad coalition of design professionals, taking into account local features.

Scientific novelty. The article actualizes the issue of the need to strategize graphic 
design as a leading design industry in Ukraine at the present stage of its development 
in Ukraine; systematically highlights the international documentary and programmatic 
framework for graphic design strategy, as well as records real steps that demonstrate 
the implementation of programmatic developments at the legislative level in Ukraine. 

Practical relevance. The concentration of most of the documents useful as an 
ideological basis for strategizing Ukrainian graphic design in one publication encourages 
the effective formation of proposals from stakeholders; the review demonstrates the 
power and dynamics of the institutionalization of graphic design in Ukraine. 

Keywords: graphic design, strategy, legislation, professional association, system 
analysis, system, declaration, copyright, intellectual property, standardization of de-
sign developments, environmental friendliness of materials and production, Sustainable 
Development Goals.

AUTHOR’S NOTE: 

Udris-Borodavko Natalia, Candidate of Sociological Sciences, Associate Professor, Head 
of Graphic Design Department, Kyiv National University of Culture and Arts, Kyiv, Ukraine, 
e-mail: udris.nata@gmail.com, orcid: 0000-0003-1831-5476. 

Стаття подана до редакції 28.02.2025 р.

Udris-Borodavko N. (2025). Socio-cultural and legislative strategizing of graphic design: international and Ukrainian 
focus. Theory and practice of design. Culture and art. 1(35). P. 413–420,  

doi: https://doi.org/10.32782/2415-8151.2025.35.44


