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TEOPETHYHI IIIIXOHU J10 BUSHAYEHHA [IOHATTA « PO3BUTOK
IIITIPUEMCTBA»

B cmammi Oocniooceno cymuicmv  po3eumky RNIONPUEMCMEd, GUOLLEHO 11020
Xapakmepucmuky, Gakmopu, sKumu i 0GymosieHull. Posensinymo 63aemo36 30k Midc
DPO36UMKOM niOnpueMcmea ma pecypchum nomenyianiom. Kmouosi cnosa: poseumok,
nionpuemMcmeo, pecypcu.

B cmamve nposedeno uccredosanue cywynpocmu pazgumus npeonpusimus, 6b10e1eHsl
€20 xapakmepucmuku, ¢L1Km0pbl, KomopusimMu OH O6yCﬂ06ﬂ€H. Paccxwompena 63AUMOCEA3b
Medxcoy pasgumuem NpeOnpusimusi U pecypcHvim nomeHyuanom. Kirouesvie cnosa:
paszeumue, npeonpusmue, pecypcol.

Essence of development of enterprise is investigational in the article. Development
descriptions, factors which it is conditioned, are distinguished. Intercommunication is
considered between development of enterprise and resource potential. Key words:
development, enterprise, recourses.

AxmyanvHicmy OO0CHIONCEHHSA. Edexmusne 00820CMPOK0OGE
@DYHKYIOHYBAHHA NIONPUEMCINBA MOMACIUGE 3a YMOBU 11020 po3eumKy. CKiaoHicmb
i HEOOHO3HAYHICMb BUBHAYEHHS PO3BUMKY NIONPUEMCIBA 3VMOBUIU HASAGHICHb
DIBHUX OYMOK U000 1020 MIYMAYEHHS.

Ipobremam pozgumky nionpuemcme npudiisano ygazy 6a2amo imyusHAHUX
ma 3apy6isxcHux guenux, maxux K P. Akogg, 1. Ancogg, B. Bacunenko, B. Bepoa,
C. I'vmxesuu, P. Kanaan, T. Koynneno, T. Kounep, T. Mocmencoka, [oc. Myppun,
Jl. Hopmon,  P. Ilemyxoe, M. [lopmep, M. Cuuescokuii,  A. Cmpikieno,
A. Tomncon, 3. llepwnvosa, O. Paceucsa, O. I pebewrxosa, P. @amxymadinos,
1. @eoynosa, 0. [locopenos ma inwi.

Ilocmanoska memu. Memoto cmammi € ananiz noaisidié HA GUSHAYEHHS
NOHAMMS «PO3BUIMOK NIONPUEMCIBAY T 3aNPONOHYE8AMU A8MOPCbKE GUSHAYEHHSL.

Buxnao ocrognozo mamepiany. Iloussmmsi ,, po36umox” MOJCHA GU3HAYUMU
AK 3MIHY npoyecy abo s8uwa 6i0 npocmiuioco 00 ckiadHiuozo. Icnye bazamo
8U3HAYeHb po36umKy nionpuememea. 3a [13, c.142] pozeumox sigasie cob6oio 3miny
Mpaekmopii pyxy, 3CYHeHHsI CMAaHy pieHo8azu, nepexio eKOHOMIYHOI cucmemu 6i0
300aH020 HA NEGHULl MOMEHM UYacy Yewmpy pieHosacu 00 IHW020, NOCMIlHA
aoanmayisi. eKOHOMIKU 00 MIHAUBO2O UYeHmMpY pieHOo8acu, 30ilCHEHHs HOBUX
KomOinayit paxmopie eupobnuymsa. [esxi eueni [2, ¢.296; 9, ¢.62] noscuioioms
020 AK npoyec 3MiH, WO 6e0yMb 00 NIOBUWEHHS ONIPHOCMI I JHCUMMEBOCMI
cucmemu, 30aMHOCMI YUHUIU ONIP PYUHIGHUM CUNAM 308HIUHBO20 Cepedosuuyd.
Inwi [1, ¢.62] pozensoaroms po3gumox siKk npoyec 30L1bUWeHH MOICIUBOCHEN MA
basccanns 3a00680abHUMU 61ACHI nompebu ma nompedu inwux. Pso euenux-
exonomicmig [1] poswupuiu 6usHaA4eHHs PO3BUMKY U000 eKOHOMIKO-8UPOOHUYOI
cucmemu: po36UMOK NpedCmasiiae cobo0 npoyec nepexooy cUucmemu y HOGUL
SAKICHULL CMAH 30 PAXYHOK HASPOMAOJNCEHHS KIIbKICHO20 NOMeEHYlany, 3MiHu U
VCKAAOHEHHsT CIPYKmMypu [ CK1ady, HACTIOKOM 4020 € 3POCMAHHA iT 30amHocmi



YUHUMU ONip GNAUGY (PAKMOPIE 308HIUIHLOSO CepedosUd Ma NIOGUWEHHS.
epexmugHoCcmi PYHKYIOHYBAHHSL.

Hesxi eueni-exonomicmu [1, ¢.62; 10, ¢.106] s6epmaioms ysazy na me, wo
npoyecu po3eUMKY He MOJCHA OMOMOICHIOBAMU 3 NPOYecamu 3pPOCMAHHSL.
3pocmamu — ye 306invuysamuce 6 po3mipax abo YUCIOM, a4 PO3BUBAMUCL —
30inbUy8amu 30amuocmi ma Komnemenyii. [{is 3p0cmanta XapaxmepHi KilbKicHi
Xapakmepucmuku, mooi AK Ond po3eumky — ampubymusHi. Pazom 3 mum
PO36UMOK MOdice micmumu 6 cobi eremenmu 3pocmanns. Mide 3pocmannam ma
PO36UMKOM He 0008 A3K0B0 ICHYE NPOMUCMOSHHA, 8OHU MOJICYMb NIOCUTIOBAMU
0010 00He 00HO20, MOOMO MINC HUMU SUHUKAE ehekm cunepeii. 3pocmanHs He
3a626c0U 6ede 00 30LIbUeHHs YIHHOCME, MOOL 5IK PO36UMOK 1020 nepedbavac. /[is
3pOCMaHHs  30IMbULeHHsT YIHHOCMI NionpuemMcmea He € 0008 s3K06UM, aje
PO38UMOK 6e3 ybo2o Hemodcausutl. Ha eiominy 6i0 pozeumky, 3pocmauHs He
sumazae cucmemnocmi. Ilpu pocmi 30inbuyemscs  KinbKicms abo  po3mip
eleMeHmi8 Yino2o, a Npu pPO3GUMKY eNeMEHMU Y020 MOJACYMb He 3a3HAeamu
3MIH, ae yine npu Yybomy 3MIHIOEMbCA AK CUCMEMA.

Buoinaroms mpu ocnogmi nioxoou 00 po3ymiHHA PO36UMKY: Yepe3 GUEYEHHS
i BUOINeHHs 61ACMUBOCHIEl CUCTEM, WO PO368UBAIOMbCS, Yepe3 (DopMy68aHHs
mpakmyeanv 0aHol Oe@iniyii; K nopieHsIbHOI xapakmepucmuku 00 ’ekma. 3a
nepuiumM nioxo0oM, po38UMOK € He380POMHUM, CHPAMOBAHUM, 3AKOHOMIDHUM i
VHIKAIbHUM NpOYecoM 3MiH 8i0Kpumoi cucmemu y npocmopi i uaci. Jpyeoco
nioxo0y O0OmMpumMylOmsCcsi Maxi G4eHi, AKI BUHAYATOMb PO3BUMOK 5K Npoyec
Qopmyeants HOBOI BIOKPUMOL cucmemu, IKUN BUPANCEHUN Y IKICHIU 3MIHI CKAADY,
cmpykmypu i cnoco6y QyHKYIOHY8AHHs CUCMEMU, WO BUAGTSEMbCS Y KPU30BIi
Gopmi i cnpamosanull Ha docacHeHHA yineu nionpuemcmed. Inwa epyna euenux
PO3YMIE PO36UMOK 5K VHIKANbHULL npoyec mpancopmayii 6i0Kpumoi cucmemu 6
npoCmopi i 4aci, o xapaKxmepuzyemovcsi ROCMIIHOIO 3MIHOI0 Yinell 1020 ICHY8aHHs
wiiAxom opmysanHs HO80I GIOKpumoi cucmemu i nepegooom 1020 8 HO8Y
mpaexkmopiio pozsumxy [10, ¢.108].

Ak nokazae auaniz nioxo0ie 00 PO3YMIHHA PO36UMKY, OCHOGHUMU
Xapaxmepucmuxkamu Kamezopii «posgumox» € wacmynui [4, c.14; 11, c.18]: 6
npoyeci pyxy ma 3miH HAOYBAE MOJICIUBOCMI 00 CAMOPYXY, 8i00Opajicac 3MmiHu
A6UW NIO GNAUBOM GHYMPIWHIX NPOMUPIY; 306HIWHI AKMOPU He GUKIUKATOMDb
PYXy,a auuie Mooupixyioms 1020, 30ilUCHIOEMbCS NEPEeBAICHO ULISXOM CEIOOMUX,
YinecnpaAmMo8anux nepemeoperv 00’ €ekma po3sumky, besnepepenuil y daci npoyec;
PYX 6i00y8aemvcsi no CRipaii.

Ilposedenuil ananiz 003604U6 HAM GUOLIUMU e€leMEHMU GUSHAYECHHS.
PO3BUMKY NIONPUEMCMEA. SKICHI ma KIMbKICHI 3MIHU, CHPAMOGAHUll npoyec,
aoanmayisi. 00  306HIUHBOZO  CePedoUYA,  30AMHICMb  YUHUMU  ONIp
0ecmabinizyrouomy 6nIuU8y (AKmopie 306HIUHBO2O Cepedosuwd, NpPoOmupiuys,
NOKpawentsi, 00820CMPOKOBICING, HAPOWEHHS BHYMPIUHLO20 MA 308HIUHBLOO
nomenyiany nionpuemcmsa, iHmezpayis nionpuemcmaa, nioguujens
egpexmugHocmi OisnbHOCMI NIONPUEMCMEBA, 3a0e3NneyeHHs KOHKYPEeHMHUX nepesde.
Buoineni enemenmu misic co601o 83aemonos ’sa3ami.



Jleaxi eueni Knacugixyromv po3eumMoK HA NIONPUEMCMBE 3a MAKUMU
osnakamu [8, ¢.79; 3, c¢. 27; 12, ¢.85; 4, c. 14]: xapaxmep 3miH, Odxcepeno
pO38UmMKYy, Mmacwmad ma CKIaOHicmb 00°ckmy, npeocmasienHs cy6 €exkmy
PO3BUMKY, BUOIIEHHA BeKMOpY pPO3BUMKY, KIIbKiCMb GUOLIEHUX 8eKmopis,
KOMNAEKCHICMb 3MiH, KIIbKICHA XapaKmepucmuka 3miH.

DynoamenmaneHy — OCHOBY — pO3GUMKY  NIONPUEMCMBA  POpMYIOMb
meopemuyHi nonodicentsi. OCHOBHUMU 3 HUX € MeOpisi CNPAMOBAHO20 PO3GUMKY
nionpuemMcme, meopis YuKNiuHo20 pPO36UMKY Ma KOHYENyis HCUMIMEEO20 YUKILY
nionpuemcme.  Cnpamosanuii  po36UmMox mMpaKmyemvcs AK — NOCAIO06HICIb
nepexooié 6i0 00HO20 CMAHY GHYMPIWHbLOI MA 308HIWUHBOL PIBHOBA2U 00 IHULO2O
AHano2iuHo20 CMany, chopmosano2o nomoyHuMu obcmasunamu i pakmopamu. B
OCHOSY OYiHKU ma auanizy po3eumMKy RIONPUEMCIMEA 3HAXOOUMbCA U020
8UPOOHUYA YHKYIA Ma OI00NCemHI 00MeNCeH A, a KpUMmepiem ananizy 8UCmynae
mexHiuHa egeKmusHiCmb BUPOOHUYOI cucmeMu 3 NepemeopIO8aHHs (DaxKmopis
supobnuymea [6, c. 696]. 30amuicmb 0o adanmayii 00 3MiH V 308HIUHbLOMY
cepedosuwyi ma  eupiuysamu  NPOMUpIYYs,  AKI  GUHUKAIOMb  8CepeOuHi
RIONPUEMCMBA, BUBHAYAIOMb MPAEKMOPIIO 11020 po3eumky. Ilepexio 6i0 00Ho20
pisHa mexHiuHoOl eghexmusHocmi 00 IHWO20 6BuUMAzae O000AMKOBUX SUMPAM
pecypcig i uacy. B ocnosi meopii yukiiunozo po3eumky nedxcams pooomu M. J].
Konopamoesa., 6 akux eusnayeHo, w0 eKOHOMIUHI KpU3U ) PO3BUMKY COYIaNbHO-
EKOHOMIYHUX CUCMeM DI3HUX DIGHIB, 6 MOMY YUCAL U NIONPUEMCME, BUHUKAIOMD
nepioouuno, yuxaiuno. Teopis  YuxkniyHo20  PO3GUMKY  OMPUMALA  CBOE
NPOO0BIICEHHs. 6  KOHMYenyii  CRIpanbHO20  PO3GUMKY — HIONPUEMCME, WO
Xapaxkmepu3yemvcs KOAUBAHHAM iX egheKkmusHocmi ma nepexooom Ha AKICHO
HOBUll piseHb. Bionogiono 00 KoHyenyii JCUMMEBO20 YUKTY —PO3BUMOK
RIONPUEMCMBA PO32TA0AEMBCS 8I0 HACY CMBOPEHHS 00 1020 NiKeidayii yepe3 08a
Kpumepii: gumpamu ma pe3yivmamu Ol IbHOCHA.

Poszsumox € 3acanemum npunyunom 6y0b-sKoi COYiANbHO-eKOHOMIYHOT
cucmemu i po3znsioaeEmvcsi AK He360POMHA CAPSAMOBAHA 3MiHA OpeaHizayii. Bin
obymosnenuti nacmynnumu gakmopamu [4, c.15; 3, ¢.28]: enobanvHuMmu
npoyecamu c8imogoi yusinizayii, HAYKOBO-MEXHIUHUM NPOSPECcOM, 3MIHAMU
306HIUHBO20 MA GHYMPIWHBLO2O Cepedoguwja, nompebamy ma iHmepecamu
cycninbcmea,  Oemozpapiunumu  MeHOeHYiaMY,  eKOAOSTUHUMU  3MIHAMU,
EKOHOMIYHUMU ~ KpU3amu, MOPATbHUM mMa QI3UdHUM CMAPIHHAM | 3HOCOM
mamepianbHux eaemMenmis; YUKIIYHUMU npoyecamu Makpo- ma MIKpOPIGHS.
Baoicnusoeo snavennst onst cywacnoz2o ynpaeninHs po3gumkoM Ha RIONPUEMCMEAX
Habysae IHQoOpmayisi, OCKIIbKU GOHA 38’3V€ ma 00 '€OHye 6ci eremMeHmu
opeanizayii. Exonociunuii ¢akmop € IiMRYIbCOM eKOHOMIYHO20 3POCMAHHS
nionpuemcmea abo 0OMEHCEHHs U020 MONCIUBOCMEN GHACTIOOK 30CMOCYBAHHS
WKIOUB0T MEXHONO2II.

Ha ocnosi nposedenoeo ananizy 3aKomie po3eumky HAMU BUSHAYEHO, WO
PO36UMOK OpeaHizayii IPYHMYEMbCA HA 3aKOHAX OHMO2eHe3y, KOMNOo3uyii i
nponopyitHocmi, camozbepedsicenisi, KOHKypeHyii, egpexmi macumady, nepexooi
Ha HOBI HAYKOBI NIOX00U | NPUHYUNU, CUHEP2ii, BNOPIOKOBAHOCMI, HA eKOHOMIUHUX



3aKOHAX ma 3aKOHI pO36UMKY. YNpaeninHa po36UmMKOM opeaHizayii micHO
nos’sasane 3 OI€l0 YUX 3AKOHIB, A iX 3HAHHA 00380JA€ BUOUpPAMU epeKMUBHT
cnocobu docsenenHsa 6cmanognenux yineu. Habinouw cknaonum € 3akoH po3eumxy
opeanizayii, AKUN CNUPAEMbCA HA NPUHYUNU  THEPYIUHOCMI, eaacmui4HoCmi
(aoanmuenocmi), besnepepsrocmi, nponopyiunocmi ma cmaoinizayii [12, c.87].
Inepyis npoasnaemvcs 8 NPOOOBIUCEHHI 3MIH NOMEHYIALY CUCMEMU HA OeaKUll 4ac
Hagimb NICAA 3aKIHYEeHHA 6NAUGY 3MiH ) 308HIUHbOMY MA 6HYMPIUHbOMY
cepedosuwi. Ha nionpuemcmeax iHepyiliHicmb NpOsGISEMbC Y 6UKOPUCIAHHE
3acmapinozo 061a0HAHHS, 3HAHb, OP2AHIZAYIUHUX CIMPYKMYD.

Possumox nionpuemcmea ennusae na 1ioco nomeuyian, 6 mMomy 4ucui u
pecypcnuil. IIpoyec 3minu nomenyiany nionpuemcmesa 6i06ysacmvcs be3nepepeno,
3 pi3HOI0 WBUOKICMIO, AKA 3a1exCumsv 6i0 pieHs camozo nomenyiany. Obcse
HAABHUX pecypcié MaAe 6enuKe 3HAYeHHs ONd 3POCMAHHA OpeaHizayii, ane ix
HasgHicmb He 00ymoenioe posgumky. Heoocmamuicme pecypcie ne modice 11020
ynuHUmMuU: 4uM OiNbUO20 PO3BUMKY 00CA2AE NIONPUEMCIBO, MUM 80HO MeHULe 8i0
HUX 3a1exdcumyv [ 30amue Kpawje pO3NOPAONCAMUCA HASAGHUMU PecyPCamu,
Gopmysamu enacuuti pecypcHuli nomeuyianr. B ymosax 3min 6 306HiwHbOMY
cepedosuwyi OOHIEI0 3 NEPULOYEP2OBUX 3a0ay KepieHUYmMed niOnpuEMcmea cmae

Gopmysanns i OYyiHKa  NOMOYHUX MA  NEPCHEKMUSHUX — MONCIUBOCEN
nionpuemcmea, moomo toeo nomenyiany. ILle 06ymoereno HeobXiOHicmIO
3abe3nevenns epexmusnocmi Qyuryionysanns i 3MiYyHeHHs

KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI nionpuemcmsea na punxy. Ilomenyian y 3a2anvHomy
PO3YMIHHI €  Modcaugicmio  peanizayii - 6y0b-u020, MOMY U020 MOJICHA
Hakonuuyeamu, uUMIpaAmu 1o2o eeluduHy ma peanizyeamu. DopmysaHHs
nomenyiany niONpuemMcmea s611€ coOOKw npoyec peanizayii  3axo0die  no
300e3NeUeHHI0 PUHKOBUX MONCIUBOCHEN NIONPUEMCIEA WIIAXOM 3MIHU 1020
Xapakmepucmuk ma 61acmusocmeil 00 HeoOXiOH020 pieHs, GION0GIOHO 00
nocmasnenux yineu. Ilomenyian nionpuemcmea CKiadaemsCs 3 pisHUX pecypcis.
Hassnicms pecypcie sk ocnoeu 01s hopmysanus nomenyiany He € 2apaumicio
docsienennss memu, OISl YbO20 BANCIUBO GOJOOIMU NEeGHUMU 30IOHOCMAMU
YIpasaamu pecypcamu 8 Xxo0i pooomu nionpueMcmaea.

s pozsumky nionpucmcmea nompioni 0o0amroei pecypcu abo pecypcu
Oinvu sucokoi sikocmi. Pieenb 3a00801eHH pecypCHUX nompeb Ha NiONPUEMCMEi
BU3HaAUAEMbCA  OOCMYNHICMIO 8 Hbo2o (hiHancosux pecypcis. [xcepenramu
dopmysanns inancosux pecypcie nionpuemcmea € npudymox, amopmuzayiiuni
8I0pAXy8aHHs, Kowmu 6i0 Npooajicy YIHHUX nanepis, Nauosi 6HECKU YJeHI8
mpyo008o2o KOJNEKMUBY, NIONPUEMCMS, opeaHizayii, zpomadsan. 3a Odceperamu
Gopmyeanns inancosi pecypcu RIONPUEMCMBA NOOLIAIOMb HA G1ACHI, NO3UKOBL
ma 3anyueni. Taxi ddcepena (DIHAHCOBUX pecypCi8 K NpubymoK nionpuemcmed,
amopmusayiuni  6IOPAXY8aHHs, Kpeoumu € IHeeCmuyismMu Ol  PO3GUMKY
niONpUEMCmMEa, OCKIIbKU 00 €KMOM THEeCmMUYIUHOI OisIbHOCMI 6 eKOHOMIYI €
OCHOBHI 3acobu, 00i206i KOWMU, YIHHI nanepu, Yiibosi 6KIAOU, THMENeKMYAlbHI
yinHocmi ma iHwi 00 €Kmu 81ACHOCMI, @ MAKOMC MaliHoei npasa [5, c.36].



Hionpuemcmeo € @iOKpumow cucmemor i 3arexcumv 60 O0OMIHY
pecypcamu, uwjo 8 Hb020 86005IMbCA, MA Pe3YIbmamamu 83aeMooii 3 308HIUHIM
cepedosuujem. Tomy HeoOXIOHO epaxosyeamu 6NIUE HA NIONPUEMCMBO U020
306HIUHBO20 OMOUYEHHSA: BOHO € CHOXCUBAUEM De3VIbMamis 1020 OiAnibHOCI,
0ocepesiom ma KAHAIOM 8iOMOKY pecypcis, 0cobnugo @iHAHCOBUX Y BU2AA0L
niamecie ma noOamKis;, iHQOpMAyiiHuUM cepedosuleM, BHACTIOOK 1020
Gopmyemobca npasoge noie OiaibHOCMI NIONPUEMCINEA, OOMENHCEHH:, 3a00POHU,
MOMUBAYIIHI  6NIUGU, KOHKYPeHmHI ymosu. Bacomicmv ennugy ¢axmopie
306HIUHBO2O Ccepedosuwya Ha pobomy NIONPUEMCMBA 3anedcums 6i0 cgepu
OisLtbHOCmE nionpuemcmsa, 2anysesoi CRPAMOBAHOCMI, HaseHoCMi
306HIUHLOMOP20GENLHUX — ONepayii, a makoxc 6i0 CMawy  pecypcHo2o
3abe3neuennss. Pakmopu 306HIUHBLOZO CEPedOBUWA MAIOMb NOCIUHUL 6NIUE HA
nionpuemcmgo. Hum suwe pieeHvb nomenyiany RiOnpuemMcmea, mum OLILULOIO
MIPOI 80HO 30amHe BNAUBAMU HA Cepedosulye ma NPOMmudiamu 6NIUGY 306HIUHIX
gaxmopis.

Bucnoexu. Ananiz cyuacumux noeniadié Ha MPAKMYBAHHA NOHAMMA
«PO36UMOK NIONPUEMCBAY MAE HEOOIKU, OCHOBHUM ceped AKUX € HeCcUCHmeMHe
11020 BU3HAYEHHS. 36adicalouu HA Ye, HaMU 3aNPONOHOBAHO GUHAYUEHHS PO3GUMK)
RIONPUEMCMBA 5K CYKYRHOCMI CHPAMOBAHUX, [HMEHCUBHUX Ma SAKICHUX 3MiH
EKOHOMIYHOT npupoou, wjo 8i06y6arOmMvCs HA NIONPUEMCME] BHACTIOOK NPOMUPIY Y
GHYMPIUHLOMY Cepedo8Uyl Ma GNIUBIE PAKMOPIE 306HIUHBO20 CepedosUYd.
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