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METO/IA JTIATHOCTHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIITIPHEMCTBA

y cmammi Y3a2a1bHEeHO Kaacugixayiro BUBHAYEHD Kamezopii
(KOHKYPEHMOCHPOMOICHICbY, BUIHAYEHO HeOOXIOHICMb 3ACMOCY8AHHA MA NOPSOOK
npogederHs: OiaecHOCMUKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCME HA NIONPUEMCIMGI, NPOAHANIZ08AHO

OCHOBHI  MemoOu i1 30ilicHenHsi. Knwouosi  c1o6a:  KOHKYPEHMOCHPOMOICHICb,
nIONPUEMCMEO.
B cmamve 060bwerHo Kaaccugurayuro onpedeneHuil Kamezopuu

(KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMbY, —OnpedeneHa HeoOX00UMOCmb NpUMEHEeHUs U  HOPAOOK
npoGedeHUs. OUAZHOCTNUKU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU HA NPeonpuamuu, npOaHaIU3UpO8aHbsl
OCHOBHbIE Memoobl ee ocywecmeierHus. Kniouesvie cnosa. KOHKyPEHWIOCIZOCO6HOCWlb,
npeonpusimue.

The article summarizes the classification definitions of the category of
"competitiveness", identified the need for and the procedure for diagnosis of competitiveness
in the enterprise, the main methods of its implementation. Key words: competitiveness, the
enterprise.

Ilocmanoeka 3a60anuA. [[ist YYHKYIOHY8AHHS OP2AHIZAYIUHO-EKOHOMIYHO20
Mexauizmy 3abe3nedeHust KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCHI NIONpUEMcmea HeoOXioHa
cucmema OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCHI nionpuemMcmed, ska 6 epaxysana
inmepecu iH8ecmopis, NIONPUEMCMG, CHOJICUBAYIB, Oepiicasu. [l eusHauenHs
NONOJNCEeHHS NIONPUEMCMBA HA DUHKY HeOOXIOHA onepamusHa ma 00 €KmueHd
MemMOoOUKAa OYIHKYU KOHKYDEHMOCHPOMONICHOCMI NIONPUEMCMEA MA eheKMmUBHOCI
BUKOPUCMAHHS KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCI NIONPUEMCIEA.

Ananiz ocmannix docniovicens i nyonixayid. Hayxoeum niorpynmsm cmammi
€ pesynibmamu  O0CHIOJHCeHb  HAYKOYIE  3d  MAKUMU  HANPAMAMU, 5K
KOHKYDEHMOCAPOMOINICHICMb  RIONPUEMCME [ 3ACMOCYBAHHA OIiA2HOCTMUKU 8
exonoMiyi. TTumannsa OyYinKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI ma po3spoOKu cucmem
ynpasuinua nero posensanymo 6 pooomax /. Aaxepa, I'. JI. A30¢esa, 1. Ancopa, A.
€. Boponxosoi, B. M. I'etiys, I1. Jlotina, IO. B. Isanosa, b. €. Keacnwoxa, M. O.
Kuszuma, ®@. Komaepa, €. H. Kyszvbooicesa, K.-)K. Jlambena, I'. Minybepea, 1. I1.
Omenxo, B. C. I[lonomapenxa, M. Ilopmepa, O. M. Tpuodioa, O. M. Tuwenxa, P. O.
@amxymoinosa, A. Yauonepa, O. Il. Yenenxosa, B. I. Illunxapenxa, yZ8
Llymnemepa ma inwux euenux. [lumannsam hopmyeants memoouuHux nioxooig 0o
OiaeHocmuku 1 po3pOOKU YNPAGIIHCbKUX 3aX00i8 HA OCHOGI i pe3ynibmamis
npuceaueni pooomu 1. O. Bnauxa, A.C. Bapmanosa, A. €. Bopouxoseoi, IO. b.
leanosa, M. O. Kusuma, b. Konacca, 1. Mapiona, M. Meckona, K. Hasapi, B. C.
Ionomapenxa, B. III. Pannonopma, ’K. Piwapa, @. b. Pinons-Capazoci ma iH.

Dopmyesanns yini cmammi. bacamozpannicms KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCTT
NIONPUEMCMBA  AK YIMICHO20 eKOHOMIYHO20 SA8UWA MA HEeOOHOHAYHICMb |
PIBHOMAHIMHICIL  ICHYIOYUX MemOoOuK i OiacHoCmuKu U OYIHKU 6uMazac
3ACMOCYBAHHA  MemoO00N02ii CUCEeMHO20 aHANi3y Npu  BUBUEHHI CKAAOHUX,
83AEMON0O8 A3AHUX, 83AEMO0OYMOBIEHUX npobnem dopmysanns



KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI  NIONPUEMCME I3 BPAXYBAHHAM GHYMPIWHIX —mda
306HIWHIX 38 A3KI6 NIONPUEMCMEA, KINbKICHO20 NOPIBHAHHA ANbMEPHAMU8 ma
Kpumepiig ix oyinKu.

Buknao ocuosnoco mamepiany. V yinomy KOHKYPEHMOCHPOMONMCHICMb
8I00UBAEMbCA AK KOMNAEKCHA CUCMEMHA Kamez2opis, Wo 6KIIo4dAE O3HAKU |
pe3yavbmamy i npoyecy ma iHwi, wjo oemanizoeari 8 maoin. 1.

Tabnuys 1
Cucmemamusayis nOHAMIUHO20 anapamy Kkamezopii
«KOHKYPEHMOCNPOMONCHICHbY

Icnyrouu eusnauenns
Binoxypos B.O. «30ammuicmes  ecmu  ycniuiny — KOHKYDEHMHY
bopomuvby, npomucmosmu i, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb
B8U3HAYAIOMb K NOPIGHANbHI KOHKYPEHMHI nepegazu Nionpuemcmed
BIOHOCHO 00 MUX, Wo OilOMb HA OAHOMY PUHKY [4] »
Enyuxnoneouunuti  crnoenux «Cmynine 6i0nogionocmi 06’ekm y
KOJCHULL OQHULI MOMEHM BUMO2AM OOPAHO20 PUHKY 34 MEXHIYHUMU,
EKOHOMIYHUMU MA THUWUMYU XapaKkmepucmukamu [2] ».
3axon Ykpainu «Ilpo 3axucm eKoHOMIUHOI KOHKYDEHYIiy»: «3Ma2aHHs
Midc cyb'ekmamu 20CROOAPIOBAHHA 3 MemoK 3000ymms 3a805KU
GIACHUM  OOCSICHEHHAM  nepegaz  Ha0  IHwuMu  cyd'ekmamu
20CN00APIOBAHHS, GHACTIOOK 4020 CnodKcueal, cy0'exmu
20CNO0APIOBAHHSL MAIOMb MOJNCIUBICMb SUOUPAMU  MIJC KIIbKOMA
npooasysamu, NOKYRYIMU, d OKpemMuil cy6'ekm 20cnooapiosamts He
Modice gusHauamu ymosgu 06opomy mogapie na punxy [1]».
3abenin I1L.B. «30amuicme nionpuemcmea NPUHOCUMU NUMOMUL
npubymoK Ha 6KIA0eHUll Kaniman He Hudxcye 3a0anoco [5]»
Ilonog A.B. «30amuicmov opeanizayii dobusamucs ceoix yineti 8
VYMOBAX PUHKY, HA AKOMY 3 AHANOTYHUMU YINAMU Oilomb THWI
opeanizayiiy [1]
Hemyoe B.JI., ®@amxyounoe P. A. «Bracmusicme 00'ckmy, sxa
XapakmepusyEmuvcsi  CMyneHeM  peanbHo20 YU NOMEHYIliHO20
3A0060/1eHHS IM KOHKPEmHUX nomped y NOPIGHSIHHI 3 AHALO2IYHUMU
o00'ekmamu, npeoCmasieHUMU Ha OAHOMY PUHKY, KOHKYPEHMOCHpPO-
MOJICHICIb  BUSHAYAE  30AMHICMb  GUMPUMYBAMU  KOHKYPEHYIIO
nOpieHAHO 3 anano2iunumu 06 'ekmamu Ha oanomy punxyy [8]

Konxypenmocnpomooicnicmo

Ulepwnvosa 3. €. «Pisenv Komnemenmuocmi nionpuemcmed
BIOHOCHO THIUUX NIONPUEMCING-KOHKYPEHMIB Y HACPOMAONCEHHI ma
BUKOPUCMAHHI 8UPOOHUYO20 NOMENYIANY, a MAKOIC U020 OKPeMUX
CKIA008UX: MEXHON02ii, pecypcie, MeHeONCMenmy, HABUYOK | 3HAHb
nepconany» [9]

Kouxypenmocnpomosicnicme nionpuemcmea moduce Oymu  uUsHAYeHA AK
KOMNIEKCHA NOPIGHANbHA XAPAKMePUCMUKA, AKd 8i000pajdcye cmyninb nepesasu
CYKYNHOCMI OYIHOYHUX NOKA3HUKI@ 11020 OISIbHOCMI, WO BU3HAYAIOMb YCHIX



nIONPUEMCMBA HA NEGHOMY PUHKY 3A NEGHUL NPOMINCOK HACY, NO 8IOHOUEHHIO 00
CYKYRHOCHI NOKA3HUKIE KOHKYDEHMIE.

DYHKYIOHYBAHHA NIONPUEMCME HA DPUHKY 3A1€HCUMb 8i0 CBOEUACHO20
peazy8anHs Ha 3MiHU IX KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI, w0 Micmums ) co0i
CKIAOHUl KoMNnieKc xapakmepucmuk. Ha ocHosi y3aeanvHeHHA 3acmoco8y8aHux
HAYKOBUX NpUHYUnie i nioxooie 00 BUBYEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nionpuemMcmea  8UOiIeHO OCHOBHI  ii  CK1A008i:  KOHKYDEHMOCNPOMOICHICID
npoOyKyii, nomeHyian NIONPUEMCMBA, PUHKOBA — aKmMueHicmb.  3azHaueni
Xapakmepucmuky € 63AEMONOG SA3AHUMU  MA  63AEMOOIIOUUMU 00 '€Kmamu
VAPABNiHHS, NOEOHAHMS Pe3YIbINAMIE OOCASHEHHS AKUX 8 YINICHY CUCMeMY CRpUsE
3a6e3neueH 0 MmaKoi 1acmueocmi NiONpPUEMCmMea, 5K 30AMHICMb U020 00
ICHY8AHHA HA PUHKY.

OCHOBONONIONCHUM HANPAMOM OIACHOCMUKU € OYIHKA (PAKMUYHO2O PIGHA
KOHKYDEHMOCAPOMOACHOCMI nionpuemcmea. HeoOHO3HauHicCmb MemoO00I02iuHUX
nioxodig, w0  ICHYIOMb 8  CYYACHIlI ~ eKOHOMIYi, 00  OOCHIONCEeHHs.
KOHKYDEHMOCAPOMONCHOCMI  NIONPUEMCMEA  3YMOBIIOE | bacamosapiamHicms
BUKOPUCIOBYBAHUX MEMO0i8 il OYIHKU.

Ha Oymky  3apybixcnux — OoCHiOHUKIB, — KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb
nIONPUEMCMBA  BUPAJICAEMbCSL  Yepe3 bazamopieHesy Ie€papxilo  4YUHHUKIE, Oe
6epXHIll PiBEHb — YACMKA PUHKY — 0e3n0CepeoHbo 3anedcumv 6i0 00CAHYMOi
KOHKYPEHMOCHPOMOAICHOCME NPOOYyKYii, Opyeuti pieeHb 6usHauac ii nomenyiiuny
KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICIYb, mpemiti 1 uemeepmull, — SAKICMb YNPAGIIHHA,
ocmanmin, n'amuil pieeHb, — Xapaxkmepuszye 00CASHYMi eKOHOMIUHI pe3yIbmamu.

Haubinow snauywumu ¢ oocnioxcennss npogecopa M. I[lopmepa, skuil
3anponoHy8as meopir KOHKypeHmHux nepegae gipmu, npogecopu I. Ancogha, uo
PO3p0OUB HA OCHOBI PeHMAOeNbHOCMI KANIMAI08KAIA0eHb NIOXI0 00 BU3HAYEHHS
KOHKYypenmno2o cmamycy @ipmu [2].

bazosumu  mpunyunamu  oyinku  piGHA  KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHI
niONpueEMcmea €:

- KOMNJIEKCHICTb — Pe3yIbmamu 00CAIONCEHHS! KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCTE
NIONPUEMCMBA NOBUHHI CROAYYAMU | OYIHKY e@exmuenocmi npoyecy uozo
aoanmayii 00 3MIHHUX YMO8  (QYHKYIOHY8aHMA, [ CMyniHb  peanizayii
cmpameziyHo20 Nomenyiany, i KOHKYPeHMHi No3uyii nionpuemcmea 6iOHOCHO
001020 AO0 OeKiIbKOX KOHKYPEHMIB, Wo Po32aa0aiomubCs K 6a3a NOpiGHAHHS,

- cucmemHicmb — OCHO8010 OJisL OYIHKU PIHS KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCTI T
PO3DOOKU GIONOGIOHUX PEKOMEHOAYIll MOACYMb SUCIYRAMU JUlie De3Vibmamu
CUCMEMHO20 aHAN3y GNAUSY HUHHUKIE 308HIUHLO2O MA  6HYMPIUUHLO20
cepedosunia NIONPUEMCMEA 3 YPAXYGAHHAM MIJC (AKMOPHUX 83AEMO36 SI3Ki68 mda
00YMOBIEHO20 HUMU CUHEP2IUHO20 ehekmy;

- 00 ’exmugnicms —  pe3ynbmamu 00CIONCEHHS ma OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NIONpUEMCMEA NOSUHKI Oa3yeamucs Ha NOGHI ma
0ocmogipuii  iHopmayii  npo  306HIWHI  MA  GHYMPIWHI  YMOBU U020
Gynxyionysanns i 8idoOpadicamu peanbHi KOHKYpewmHi no3uyii cy6o’ekma
20CN00ApPIOBAHHS,



- OunamiyHicmo - OCHOBHUM 3a60aHHAM 00Ci0NHCEH S
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI € He CMAMUYHA OYIHKA (AKMUYHUX KOHKYPEHMHUX
no3uyiti NIONPUEMCMBA HA KOHKPEMHUU MOMEHM 4acy, d NPOSHO3VBAHHA iX 3MiH
ma po3podKa Ha Yill OCHOBI eheKMUBHUX YNPABLIHCOKUX DilileHb,

- OesnepepsHicmo - npoyec 00CHIOHCEHHS ma OYIHKU

KOHKYDEHMOCAPOMONCHOCMI  ma 3MiH i pieHa mae Hocumu Oe3nepepeHut
xapakmep (WIAXOM CHMBOPEHHA CUCEMU MOHIMOPUHZY PUHKY, YUHHUKIG
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII, KOHKYPEHMHUX NO3UYiti NIONPUEMCmeEa), OCKiIbKU
OUCKDEemHI OYIHKU He 3a8icoU Oaromv MOICIUGICMb CE0E€UACHO 3aikcysamu
CcmMpUuOKONOOIOHI 3MIHU YUHHUKIE KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI, OYIHUMU MONCIUGL
meHOeHYil OUHAMIKU KOHKYDEHMHUX RNO3UYill niONpueEMCmed mda CE80E€HACHO
NPUUHAMY A peanizyeamu 8i0N0GiOHI YNPAGIIHCHKI PilUeH s,
- onmumanvHicmve — Y 6IONOGIOHOCMI 3 YUM NPUHYUNOM 00 €KMOM
00CNIONCEeHHS € He Jue CaM PiBeHb KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHI, aie i CHYNniHb
epexmugHoCmi 1020 0OCACHEHHs, MOMY KOHYE HeOOXiOHOW € KOMNIEeKCHA OYIHKA
WLAXI8 OOCACHEHH NEeGHUX KOHKYDEHMHUX NO3UYIll 3 YPAXYBAHHAM AK NPAMUX
sumpam, Nno8’sA3aHUX 3 peanizayiero 3axo0i8 No pecyit8aHHI0 KOHKPEMHO20
YUHHUKA, MAK | NOMEHYIUHUX 6UMPAM HA PO3GUMOK Ma NIOMPUMKY KOHKYDEHMHOT
nepesazu ¢ maibymuvomy [3].

3azanvuuii nopsa0oK 00CiONCeHHs, OYIHKU ma, 8 YILIOMY, YNPAGIiHHA
KOHKYDEHMOCHPOMONCHICIIO NIONPUEMCIBA OXONIIOE MAKi NPUHYUNOGI emanu.:
8UA6 YUHHUKIE 308HIUHBO20 MA GHYMPIUHBLO2O CepedosUud, WO BNAUBAIOMb HA
Ppi6eHb KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NIONPUEMCMBA, MA OYIHKA iX 3HAYUMOCMI,
2PYNYBAHHS HUHHUKIB, AHANI3 X GHYMPIWHLOZPYNOBUX A  MIdCSPYNOGUX
830E€MO038 'A3K18, OYIHKA 6NIUEY O0OpAHUX 08 OOCHIOMNCeHHs YUHHUKIE (abo epyn
YUHHUKIB) HA PIGeHb KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI RIONPUEMCMEA MA KITbKiCHe
BUSHAYEHHS YbO2O DIGHs, NPOSHO3YBAHHS 3MIH GKIHUYEHUX ) MOOelb YUHHUKIE
BHACNIOOK MOJCIUBUX 3MIH VMO8 306HIUHbO20 MA BHYMPIWHLO2O Cepedosulyd;
NPOSHO3YB8AHHS PIBHS KOHKYDEHMOCHPOMONICHOCMI NIONPUEMCMBA, 3 SACYBAHHS
waxie  ma  mMemooié  NiOBUWEHHS  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI,  po3poOKa
KOMRIEKCy 3ax00i8 no NiO8UUWEHHIO KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCII; OYIHKA NPAMUX
ma onocepedKOBAHUX GUMpAmM HA peanizayilo pospobienux 3axodis; 6uodip
Kpumepito eexmusHocmi 3ax00i@ no NiOBUWEHHIO KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCE
NIONPUEMCMBA,; BU3HAYEHHS eheKMUBHOCII PO3POOIeHUX 3ax00i8 ma 6udip
ONMUMANILHO20  KOMNIEKCY pe2yiioiouux — 6naugis; NpuuHAmMmsa  8iON08iOHUX
VYNPABNIHCOKUX PIULEHD.

bBinvwicme memooux nepedbauae 3icmagneHHs NPAKMUYHO [OEHMUYHUX
RIONPUEMCME, WO BUPODIAIOMb CXONCT MOBapu [ NOCAyeU ma OFYUX Y CXONCUX
exoHoMiuHux ymosax. Pazom 3 mum, pozsumox moeapHo-epowosux 6iOHOCUH
npuzeo0ums 00 6ce Oinvwioi Ousepcugpikayii  nionpuemcms, 6ce OLbUWIOL
Oughbepenyiayii moeapie i nocuye, ece OLIbUL NOCUTIOEMbCS, GIOMIHHOCMEl 6
EKOHOMIUHUX YMOB8AX OibHOCMI nionpuemcms. Bce ckaaowniwe cmae susHavumu
YimKi  2eoepaiuni  Medci moz2o uu  IHWO20 PUHKY, BCMAHOBUMU NEpPeniK



KOHKYPYIOUUX MO08apie I NIONPpUEMCmS, w0 mscHe 3d COO0K HenpuMupumicmo
NOOIOHUX MeMOOUK OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCT NIONPUEMCME.

Bubip noxasHukie oyinKu KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI ipMu, MemOoOuKy 8
yinomy sanexcumsv 6i0 bazamvox akmopis: memu NpoeeoeHHs OYiHKU, cepu
bisHecy, Haa8HOI inhopmayii mowjo.

Ocnosolo npoyecy OYiHKU KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCHI € NOPIGHANbHUL
ananiz 6iONOGIOHUX napamempis supoobie—konxkypenmie (puc.l).

Pisens L = : Busorn
KOHKYPEHII Ha HEBAANS AKTABRICTL NoTeH U HNR

PHHKY \ Kempene CROXHEAY4IE
v

DPopmynoBaHHA BHMOr A0 5 N
BHpoby Hans NPOeKTy, OUIHkKa
3 BapTOCT], BH3HAYEHHA
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2 nepenexTus sbyty
AHATNSY KOHKYPEHTHHE  |» nepemKy BHpOGIB
nepesar napaMeTpiB, o
MR ATAROTH OUIHIL
- AHanm HOPMATHEHHX NapaMeTpIs
Bubip basn P ’
OSPAXYHOK IPYMOBOTO MOKA3HHKA
NOPIEHAHHA
B / BuznayeHHA rPYNOBOro NoxazHuxa
M ot s 32 eKOHOMIMHHMH NapaMeTpaMu
MoKazHHKa 3a ¥ =
TeXHMTHEMH > :
napaMeTpamMn - Pospaxynox Bqup-umoBox L] Anganye miEN
iHTerpanbHOr o TOMTHKH COOXHBAHHA
NoKasHHKa
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# oNTHMDAN BHTPAT L 3
3 OuikyBaHa KOHKYPEHTHA MOZH LA
Ouinxa cTIKOCTI KOHKYPEHTHHK APOAYKUIl HA PHHKY
nepepar MpoRyKIi

Pucynox 1. 3azansna cxema oyinku KOHKYDEHMOCHPOMOJICHOCHI npodykyii [6]

Kounxkpemnuii  nabip  nokasnukie 3anedcumv  8i0 Memooy  OYIHKU
KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCME NIONPUEMCMEA.

Knacugixayis memooie oyinku KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI RIONPpUEMCMEA
nepeobauac ix nodin Ha oxpemi epynu 3a nesHorw ozuaxoro. Hatiuacmiwe maxoio
O3HAKOIO GUCMYNAE hOpMA NPeOCMABNIeHHs pe3yabmamis OYyinKu, GiOn0ioHo 00
AKkol  euoinaome  epagiuHi, MaAMpuuHi, PO3PAXYHKOBL ~mad  KOMOIHOBAHI
(PO3PAXYHKOBO-MAMPUYHI, PO3PAXYHKO8O-2paghiuni) memoou (maon.2) [4].

Tabruys 2
ba3o06i kxpumepii ma epynu noka3HuKie KOHKYPEeHmMOCHPOMOICHOCMI
nionpuemcmea
Kpumepii I'pynu noxasnuxie
1 2
Hasagnicme i Pisens 3abe3neuenocmi mexuixoio, 6yoignsimu,
3abesneyenicmo YCMAmKY8aHHAM, iX MEXHIUHA CNPABHICMY, GIK, MEXHON02il;

BUPOOHUNUMU pisens opeanizayii 6upobHUYmMea pooim, niowa 3eMeaIbHUX
pecypcamu yeiov, nozonig's xyoobu i nmuyi




3axinuenns maon.2

1 2
Hasenicmy i
3abe3neyenicmo Xapaxmepucmuxka i Oxcepena mamepianbHO-MEXHIYHO20
MamepianvHo- NOCMAYanHS; YUCENbHICIb, HAOIIHICIb NOCMAYATbHUKIS,
MexXHIYHUMY Xapaxmep 8iOHOCUH 3 NOCMAYATLHUKAMU
pecypcamu
3abesnevenicmv | 3abesneuenicmo i KeaniQikayia nepcoHany,; NAUHHICMb KAOpIs;
Kaopamu nompeba 6 HOBUX KAOPAX; NCUXONOIYHULL KIIMAM 8 KOAeKMUGi
Opeanizayiino-npagosa ghopma nionpuemcmea,; xapaxkmep i
gopma éracrnocmi,; wucio pieHie ynpaeiinHs, po3nooil npas i
Cucmema 8ION0BIOATLHOCMI; HOPMU KEPOBAHOCMI, UMPAMU HA
YNpAGiHHA VAPAGNIHHA, MEMOOU YNPAGIIHHA, CIULL KEPIGHUYMBA;
opzaxisayiero cucmema KOMyHIKayiil, cxema iHQopmMayitiHux nomoxie, ix
epexmueHicmp, HASIGHICMb OAHKY OAHUX | IHGOPMAYIIHUX
cucmem
Egexmusnicmo Eghexmuenicmo ynpaenints upooHuuUM npoyecom,
8upobruyoil EKOHOMIUHICb SUPOOHUYUX SUMPAM,; PAYIOHATLHICMb |
OistmbHoCmi ehekmueHicCmb GUKOPUCTNANHS OCHOGHUX | 060POMHUX GOHOI6,
nionpuemcmea npoOYKMuUGHicms npayi
,ZZwoe_a Pisens 3amosapenocmi 2omogoio npooykyiero;
aKmueHicme . o
. . peHmabenbHicmb nPooadicis; pieHb 3a8aHMA’CEHHs
nionpuemcmea i o o .
epexmusticme 6up06Hu.qux nomyoxcrocmetl, Hadzumcmz: nocmayanbHUKIg:
N~ WBUOKICMb pearyii Ha 3aMo61eHHsl; 00'eMu nocmaianns
OpeanIsayiL cuposunuU,; iHeecmuyitina npueadIusicmy
36ymy
Konxypenmocnp
oMmooiCHICMY Axicmb npodykyii; yina npooykyii
npooyryii
Tlokasnuxku Maiin08020 CMAHy, NOKA3HUKU TIKGIOHOCMI 1
Dinancoeutl RAAMOCRPOMOICHOCMIE NIONPUEMCMEA; NOKAZHUKU IHAHCOBOT
cman opeanizayii CMItKOCMI,; NOKA3HUKU OL108OI AKMUBHOCMI. NOKAZHUKU
@inancosux pezynomamie OisibHoCmi NIONPUEMCMEA

Bio npasunvrhocmi 6ubopy Kpumepiio OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI
mogapy 3anedxicums i moynicmo camoi oyinku. Ipu ypomy xpumepii nogunni 6ymu
subpani He Ha 6a3i nepedbauerb, 0cOOUCO20 00CBI0Y, A HA OCHOBI OeMAIbLHO2O
BUBUEHHS CNOJNCUBYO20 NONUNMY, MOOMO NPOBEOEHHS MAPKEMUHZOBUX OOCTIONCEHD.

Takum quHOM, WOO 3AMUMAMUCA KOHKYPEHMOCIPOMONCHUM, NPOMUCTOBE
NIONPUEMCMBO NOBUHHE BUKOHYBAMU OCHOBHI UMO2U 00 Kpumepiie ma nOKA3HUKIE
KOHKYPEHMOCHPOMOJCHOCMI  npodykyii.  Ouikyeani — pe3yibmamu — OYIHKU
KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI MOJNCYMb OYymu  8UKOPUCMAHI 05l 8UOOPY WLIAXIE
ONMUMANILHO2O0 niosuuyerHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI npooykyii i
KOHKPEMHO20 pP0o38 ’A3aHHA PUHKO8UX 3a0ay. Lle oacmb 3M02y 8uU3HAYUMU OCHOBHI



HANPAMYU  3MIYHEHHS KOHKYDEHMHUX NO3UYill OKpemMux niOnpuemMcme ma yiiux
eanyseti.

Bucnoerxu. Taxkum uuHOM, KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICIb NIONPUEMCINGA  PIBHOOIHHO
Xapakmepusye 1020 ICHYBaHHs HA PUHKY, 00360J9€ OYIHUMU NOMOYHULL T MALIOYIMHILL CINAH,
8i0bUpamu pizHi 8apiaHmu YIPAGIHCOKUX PilieHb (QIbMepHamueL), SKi 3a0e3nedyoms nepexio
3 o0OHoeo  cmany 8  iHuw.  3a80aKu  OacamoseapiaHmHOCmi  hopMYBaHHA
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCI - NIONpuemMcmea il 0iaeHOCUKa Cmae  CKIadoseolo  npoyecy
CIMPAme2iuHO20 NIAHYBAHHS, WO NO8 SI3aHULL 3 NOMPEeDOIO Y PO3POOYL YNPAGTIHCLKUX DillieHd
Wooo Xapakmepy ma Hanpsmie OBULHOCME NiOnpuemcmed. Y npoyeci  OiaeHOCHuKu
BUBHAUAEMbCSL CMYNIHL  OOCSCHEHHST KPUMEPII0  300601ICHHS.  6CIX  3AYiKAGICHUX CMOPIH
PUHKOBO20 ~ ceamenma. Buxoosuu 3 yvoco, OiacHOCMUKY — KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCTI
nIONPUEMCMEA  GUSHAHO  3ACO00M  CMBOPEHHSL  IHQOPMAYIIHO-AHAIMUYHOL  OCHO8U 0TSt
POSPOOKU | IPULIHAMMA YNPAGTIHCLKUX DileHb U000 3a0e3NneyerHs. YO8 QYHKYIOHYBaHHS
RIONPUEMCINBA HA PUHK) .
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