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IIIXONH 10 OPTAHI3ALN BHYTPIIIHBEOI'O KOHTPOJIIO 34 [IIFOBAM
BUKOPHCTAHHAM KOIITIB ABIAIIIIIIPAEMCTBAMHU

Y emammi suznaueno npunyunu opeanizayii 6HympiuHb020 KOHMPOIO 34 YiNbOBUM
BUKOPUCAKHAM KOWMIE 8 YM08ax asianionpuemcms. Poskpumo meopemuuni mpaxmoexu
cymHocmi  ma  0coOnueoCmi  opeawizayii  GHYMPIWHLO20 KOHMPONIO 3d YLIbOBUM
BUKOPUCMAHHAM KOWIMie. Busnayeno enympiwunii KOHMpPOIb 3a YilbOBUM BUKOPUCTAHHAM
KOWmIi6 AK eKOHOMIYHY Kame2opito.

Knrouosi  crosa: euympiwmniti KOHMpOIb, Yitbo8e SUKOPUCMAHHA — KOULMIS,
agianionpuemcmed, eKOHOMIYHA Kamezopis

B cmamve onpeaeﬂeﬁbz NPUHYUnsvl OpeaHu3ayu 6HYmMmpeHHeco KOHmpOoJiAa 3a
yejnesovim UCNnoJab3068aHUEM cpedcmg 6  YCloesUsX asuanpednpuﬂmuﬂ. PaCKpblmbl
meopemuyeckue MpaKmosKu CYWHOCMU U OCOOEHHOCMU OpP2AHU3AYUU BHYMPEHHE2O
KOHmMpoJs 3a yenesbim UCHOIb306AHUEM cpedcm@. Onpe()eﬂeﬂ 6Hymp€HHulZ KOHmMpOJ1b 3a
yejesobiM UCnolb3o6anuem cpe()cme KAaK 9KOHOMU4YeCcKast Kamezopusl.

Kniouesvle cnosa: enympeHuull KOHMpPOIb, yelnesoe UCNOAb306AHUE CPeOCMms,
asuanpeanpuﬂmuﬂ, OKOHOMUYECKAs Kamezopusl.

In the article principles of organization of internal control are certain after the
having a special purpose use of money in the conditions of airlines. Theoretical
interpretations of essence and feature of organization of internal control are exposed after
the having a special purpose use of money. Internal control is certain after the having a
special purpose use of money as an economic category.

Keywords: internal control, proper use of funds, airline economic category.

Ilocmanoexa npobnemu. Ilidsuwenuti inmepec 00 GHYMPIUHBLOZO
KOHMPOJIO 8 KOPNOPAMUEHO20 CeKmMopi YKpainu cb0200Hi NOCUTIOEMbCS Y 36 SI3KY
3 yucemvbHol 30umkosgicmioo  agianionpuemcms. 3 memown  3a0e3neyenHs
HaOoHOCMI, 3aKOHHOCMI, eeKmMUeHOCmi, a MaKodc Oe3neKu 20CNnO0APCLKUX
onepayiti ma OIAILHOCMI KOJICHe AGianiOnpuemMcme NOSUHHe MAMu GHYMPIUWIHIL
MEXAHIZM, KUl 3aXUWAE 6i0 NOMEHYIUHUX NOMULOK, 6MPAmM Md Pi3HOMAHIMHUX
nopywens. Came Yo ponb GUKOHYE SHYMPIWHIL KOPNOPAMUBHUL KOHMPOTb Y
8uenAdi aKyioHepHo2o (NAtlo8o2o), BHYMPIUHLO-MEXHOI02IYHO20 KOHMPOIO Mma
BHYMPIUWHBO20 AYOUmY.

Brympiwmniti xopnopamugnuii KOHmMpoasb 30iUCHIOIOMb. ) CROCMEPediCHA
paoa, 6) pegizitina komicis, 8) npaeninus (Pada oupexmopis), 2) ¢yuxyionarvii
niopo30inu, 0) cyxicba eHympiUHb020 Ayoumy.

Texuonociynuii KOHMpPOIL — Ye CYKYnHICMb npoyedyp, wo 3abe3neuyioms
0OMPUMAHHS NIONPUEMCIBOM NONONCEHb GHYMPIUHIX | 308HIUHIX HOPMAMUGHUX
akmigé npu 30ilCHEHHI 20CNO0APCLKUX Onepayiti. ma O0OCMOGIPHICMb | NOGHOMY
iHGhopmayii.

Byxeanmepcoruii konmpons — ye cykynnicmo npoyedyp, wjo 3abesneuyioms
30epedcentns aKkmueie RniONpueMcmea ma O0OCMOGIPHICMb  36IMHOCMIE, WO
CKA0AEMBCA CAYAHCOOI0 OYXeanmepcbko2o 00NIKY HA OCHOBI OAHUX, OMPUMAHUX
810 yHKYIOHANLHUX NIOP030inis. Taxuti KOHMPOIbL BKIIOYAE 8 cebe.

1) 3ax00u  Wo0oo 3abesneyeHHs OE3NOMUTKOB020  BI00OPANCEHHS
20CN00APCLKUX onepayiii 8ionoeioHo 00 iX eKOHOMIYHOI cymHOCmi;



2) NPOOYKMUBHICMb cucmemu 0OKyMeHmooobiey;,

3) HAABHICMb ONepayitiHux npoyeoyp, eilemMenmamu AKUX €. a) onuc
onepayiti; 8CMAHO8IeHHs 8I0N08IOATbHOCMI 0Ci0, AKI iX 30ilicHI00Mb, 0) PO3N0Jin
0008 ’A3Ki6 MidHC BUKOHABYAMU 8 NPOYeCi NPOBEOeHHsA 20CRO0APCLKUX onepayill, 8)
yxeana, 3anuc ma KOHMPOTb 3a 30MICHEHHAM 20CNOO0ApCLKUX onepayii, 2)
BHYMPIWHI  nepesipku 00 MOMeHmMY BUKOHAHHA 20CNOO0APCLKUX — Onepayili
CUCTNEMOIO A8MOMAMU3Z08AHO20 KOHMPOTIIO MOUO.

AominicmpamueHull KOHMPOJIbL — Ye CYKYNHICMb Npoyedyp, ki 00360J51I0Mb
BUSHAUUMU  3AKOHHICMb  30IUCHIOBAHUX  ONepayili, — CMYNniHb  GUKOHAHHSL
cmpameziyHux i NOMOYHUX NIAHIE, eQeKMUGHICIb 3AIYHEeHHS [ GUKOPUCTAHHS
pecypcis. Hozo mema — 3abe3neuenns i0nogionoi cmanoapmuzayii 6Hympiuiix
20CN00ApCbKUX — npoyecis, Koopouuayisi  Oitl  niopo30ini,  YOOCKOHANEHHs
Op2eaHi3ayitinoi  cmMpyKmypu  YAPAGIIHHA — RIONPUEMCHBOM, npogedenHs
KOMNAEKCHO20 AHANI3Y pe3VIbmamueHOCmi 20CH00apcbKoi OisnbHocmi ma il
pecypcHozo 3abe3neyenHs. AOMIHICMpamusHuii KOHMPOLb O0036018€ BUABIAMU
PpU3UKUY 1 8oCUMU eheKMUBHUX 3aX0018 w000 iX MIHIMIZaYii.

Mo cucmemu aOMiHiCMpaAmMueHo20 KOHMPOII —HALEHCAMb. Memoou
3aKpineHHs NO8HOBAXCEHb MAa 0008 A3KI8, MemooUu KOHMPOIO, W0 3ACHOCO8YE
KepieHUYymeo 0/t NPOBEeOeHHs. MOHIMOPUH2ZY Pe3yIbmamie pooomu;, nPUHYUnY ma
npaxkmuka y cgepi mpyoosux pecypcis.

Dinancosuti KOHMpoOIb — yYe nesHd Gopma CnocmepedcenHs 3d
dopmysanusam, po3noodiiom i BUKOPUCMAHHAM pecypcié ycima niopo3oiiamu
nionpuemcms. Bin cnpamoeanuii Ha nepegipKy OOMPUMAHHA 6CHIAHOBNIEHUX
nimimie, npagunvHocmi i OoyinbHocmi Oill KepieHUKI@ ycix pIisHie [ opeaHis
VIPAGIIHHS, OYIHKY pusukie ma inancogoeo cmany nionpuemcemea. @axmuuno —
ye KoMNIeKc 3ax00i8 ujo0o egheKmueHo20 YNpAasiiHH AIKGIOHICMIO, 00X00amMu i
BUMPAMamu.

Cgeporo npasosoeo KOHMPONO € eKCnepmHi OYiHKU 00208IPHUX GIOHOCUH
w000 30IUCHEHUX NIONPUEMCMBOM Y200 I 20CHOO0APCbKUX Onepayill, nepesipka
npasomiprocmi opmyeanus Kanimaiy, 0OIPYHMOBAHOCMI PO3NOOJINY NPUOYMKY
mowo.

banxiecokuit  xoumpoav  (inancosuti  koumpoab 3 O0Ky  O6AHKY)
30IUCHIOEMBCSL 34 NPUHYUNOM YLTbOBO2O BUKOPUCAHHA Kpeoumis i nepedbavac
NOMOYHY NepesipKy pe3yabmamie KOpPUCMY8AHHA RNIONPUEMCME-NOUYATLHUKIG
KPeOUMHUMU KOUWMAMU.

Hepoicasnuii  pinancosuli.  KOHMpoab 3a  YILMbOBUM  GUKOPUCHIAHHSM
0€pIICABHUX KOuMie npedcmasiiie cobor eremMeHm cucmemu ynpasiints ponoamu
0epoicagnux Kowmis, KOmpuil 6UKOHYE 3a60AHHA U000 SUCGIMIeHHs iHopmayii
ma nepesipku 6UKOPUCIAHHS KOWMIE 3 NPUSHAYEHHM.

Hepoicasnuil  pinancosuil KOHMPOIbL RNIOPO30LIAEMbCS. HA NONepeoHill,
nomounuli ma nacmynnuul. Ilonepeoniii — nokauKanuil 3anobicamu NOPYyULeHHIO
3AKOHIB, HEPAYIOHATLHOMY BUKOPUCIAHHIO O100NCEMHUX KOWmIis, 30IUCHEHHIO
IHWUX nopyutelb ma Kpaoidcox.



Tlomounuii  KOHMPONL NPOBOOUMBCA  Hepe3 aHali3, Nepegipky ma
obcmedicenHs OiANbHOCI 20CNOO0APCLKUX CY0 '€Kmis, KOMpI € KOpUCmysadamu
0epotCcagHUx KOWmie.

Hacmynnuii konmponb 6UKOHYEMbCsA 6dice 3 (QaKmamiu GUKOPUCMAHHSL
Kowmig y popmi 3icmasenenHs 00cA2i6 6KIAOAHHA OepPHCABHUX KOWMIE ma
COYIANbHO-eKOHOMIYHOI 8i00ayi 6i0 iX 3acmocCy8anHA.

Ananiz ocmannix docniddcens i nybnikayii. Exonomiuna meopis susnavae
uomupu HAyKosi nioxoou wooo opeanizayii kKowmpoao y cepi Qinancogo-
eocnooapcekoi  OianvHocmi. Y pamxax — Kiacuynoz2o  nioxody — KOHMPOJb
BUBHAYAEMbCA ~ AK  CKAA0OBUL  €lleMeHm  CUCmeM  20Cno0apcbKo20 — ma
KOPNOPAmueHo20 YnpasiiHHsL.

Hocnionuku O. Banodypxka, M. Kopobos, II. Opnos, K. Ilemposa
BU3HAYAIOMb KOHMPONb AK 20CN00ApCuKy 0ilo, AKA Peanizyemvcs 3 Memolo
PayionanvHo2o  GUKOPUCMAHMS — pecypcié  nionpuemcmea ma — OOCACHeHH:A
OUIKYy8anux pesynomamie 1oeo diaabnocmi. Konmpons eusnauaemoca 00HOYACHO
CKAA008010 20CNO0APCHLKO20 npoyecy ma PIHAHCI8 NIONPUEMCMEA.

Coyionociynuii nioxio idobpasicenutl y docniodxcenuax I. Acmanogoi i M.
Minssceroco [1], de susnauatomocs cymmuicmv ma memoou KOpnopamusHo20
KOHMPOJIO AK KOMNAEKCY Oitl 3 OOKY 61ACHUKIE KOPHopayill y Hanpsami peanizayii ix
xopnopamuenux inmepecie. Okpemi 3apyOinchi OOCHIOHUKU 63a2ali 68ANCAIOMb
KOpnopamueHe YnpaeiiHHa CUCIEeMOI0 KOHMPOIO 3 OOKY GIACHUKIE 3a OilbHiCIb
HAUMAHUX Meneoicepis.

Tlcuxonociynuil nioxio IPYHMYEmMbCsi HA OCHOGI HEOTHCMUMYYIOHATbHOL
meopii, 32i0HO 3 KOMPOI 20CNOOAPCHKI Npoyecu € 00 EKMamu NOCMIUHO20 NAUBY
3 6oky nomimuunux ¢axmopis. [ocnioxcenna C. Ilineyvroi 0o3sonaromo
BUZHAUAMU KOHMPOTb AK 3ACIO NOAIMUYHO2O0 6NAUEY HA OI€GICMb (DIHAHCO0B8020
MEXAHIZMY PO36UMKY NIONPUEMCINS.

Iukpemenmanicmevkuti  nioxio, Kompuii  IDYHMYEMbCA  HA  OCHOSBI
iHCMUmMyYionaneHoi meopii, GUKOPUCMAHUL OOCTIOHUKAMU CUCTEMU OEPICABHO20
xoumpomo M. Epmowenxom [3], C. Epoxinum [4], ILI. Brankapmom [5], kompi na
OCHOBI  BUKOPUCMAHHL CUMYAMUBHO20 Memo0d OOCHIONCEHH OOIPYHMYBAIU
nOpA00K KOHMPONLHOI  OIANGHOCMI  0epiicasu  yepe3 MexXauizm NOMmOYHUX
nepesipox. Jlanuii nioxio 3acmoco8yemvcs 00CIOHUKamMu OanKiecbkoi cnpasu A.
Casuenkom ma iHWUMU NpU  BUSHAYEHHI MemoOi8 ma cXeM 308HIUHbLO2O
(banxiscvro20) Konmpoo.

Haseoeni peszynomamu Odocniodicenns cqopmoeani Ha OCHOGI CRIIbHOZO

MEMOOON02INHO20 NIOX00y — 2eHeMUYHO20, 32i0HO 3 KOMPUM KOHMPOIb
PO32N0AEMbCA AK OKpema niocucmema QiHanco80-20Cn00apcbKo20 KOMIIEKCY Hd
PIiBHI  AOMIHICMPAMUBHO-20CNO0APCLKOL  00uHUYyi  —  nionpuemcmea  abo

AOMIHICMPamueHO-mepumopianbHo20 ymeopenns (peziony, Oepoicasu). Asmopu
Haodaiomv 8UOU KOHMPOIO, ajlle He KOHKPemu3yiomo 1020 QyHKYii ma memoou 3a
20CN00APCHLKUMU ONepayisimu.

Hesupiwena paniue ywacmuna 3azanvHoi npobaemu. Konmpons 3a yinbosum
BUKOPUCAHHAM €KOA0IYHUX KOWMIE AK eKOHOMIYHA Kamezopis 63a2ani He
DO3NAHY MU



Mema cmammi ma euxnad ocHoéHo20 mamepiany. Memoio Oanoi
cmammi € GU3HAYeHHs GHYMPIUHLO20 KOHMPONIO 30 YINIbOBUM GUKOPUCMAHHAM
EKON02TYHUX KOWMIB SIK eKOHOMIYHOI Kame2opii.

Houammsa  enympiuunb020 KOHMPONO 34 YiIbOBUM  BUKOPUCMAHHAM
eKOJI02IYHUX Kowimie 8i06ueac yci 03HaxKu ekomomiunoi xameeopii. Ilo-nepute,
3A3HAYeHUll KOHMPOIb € CYKYNHICMIO eKOHOMIYHUX BIOHOCUH MIdXC OpeaHizayismu,
WO Haoarmv eKOI02IYHI KOWmuy ma RIONPUEMCMEamu, sKi ix ompumyoms, wooo
3abe3neyentss GUKOPUCMAHNSL eKOIOSTYHUX Kowmie 3a npusnauenusm. Ilo-opyee,
KOHmMPOJb 34 YINTbOBUM BUKOPUCTNAHHAM €KOJIO2IYHUX KOUWMIE GUCTYNAE OKPEeMUM
VNPABIIHCOKUM NPOYECOM, KOMPUll 30IUCHIOEMbCA HA PI3HUX PIGHSX PYXY KOWMIG |
pisHumu 2ocnooapcvkumu cyo ‘exkmamu. Ilo-mpeme, yeii KOHMpPOab € COYiaNbHO-
KOpUCHOIO 0i€l0, OCKIIbKU 3a0e3neuye OmpUMAaHHS KOMNJIeKcy egexmie —
EeKOHOMIYHUX, eKONO2IYHUX, coylanbHux. A maxodxc, BUSHAYEHHA CYMHOCHI
KOHmMpONo 3a  YITbOBUM  BUKOPUCNAHHAM  €KOJIO2IYHUX — KOWmie  Chpusie
nooanbuiomy QOpMy8aHHIO ma PO3KPUMMIO MAKUX NOHAMb AK eKOA02IUHI KOwmu,
eKOoJI02iuni  IHBecmuyii, eKoN02iyHi 00X00U, eKONIO2IUHI eUMpAmu, eKoI02iUHI
8mpamu, eKon02iuHi KpeOumu, eKop02iuHi pusuxy mouwo.

Koumponv 3a yinbosum GuUKOpUCMAaHHAM eKONO2IYHUX KOWIMie — ye
CYKynHicmb  3ax00i8, NO8 SA3aHUX 13 3a0e3NeUeHHSIM GUKOPUCIMAHHS KOWMIE
NIONPUEMCMBAMU, WO HAOAHT HA OPeAHI3AYII0 eKOI020-eKOHOMIYHOI JiIbHOCMI 30
npusHayenHAM. Konmpons 3anexcHo 8i0 3ayikasieHocmi cmoponu y200u iOHOCHO
HAOAHH KOWIMI6 NOOINAEMbCA HA GHYMPIWHIU ma 306HiWHIU. Brympiwmit —
30UCHIOEMBCSL 3 OOKY 8AACHUKIG MA KEPIGHUYMBA NIONPUEMCING, WO 30IUCHIOIONb
€K0J1020-eKOHOMIUHY OISNbHICMb, 308HIWHIL — 30IUCHIOEMbCS YCMAHO8AMU, KOMPI
Haoarwms Kowmu niONpUEMCMEAM HA OpP2aHi3ayilo iX eKon020-eKOHOMIUHOT
OIALHOCMI.

Cucmema Kopnopamugnoeo KOHMpOO — ye CYKVIHICMb 6U0i@ KOHMPOIIO
Ginancoso-2ocnooapcokoi disneHocmi nionpuemcme 3 60Ky éracuuxie. Konmponw
3a  OUANbHICMIO NIONPUEMCIE 30TUCHIOEMbCS SIK 3306HI, MAK [ 3 CepeouHu.
3oeniwnii Koumpoab NOOJINAEMbCA HA 308HIWHIL HaA2A10 (3 OO0KY 308HIUHIX
iHgeCcmopie ma 0epicasHUX OpP2aHié KOPNOpaAmueHo20 KOHMPOIo) ma 3068HIUHIl
ayoum.

Cucmema epekmugHo20 BHYMPIUHLO20 KOHMPOTIO — e 8aAHCIUBA CKAA008d
VNpaeninua  Kopnopayicio, AK nionpuemcmea. Taxka cucmema  cnouykae
NPAYi6HUKIE OOMPUMYBAMUCS YUHHO20 3AKOHO0ABCMEA Md HOPMAMUGHUX AKMIB, d
maxodic po3podeHol eupoOHUYO-30yMo8ol NOIIMUKY, NIAHIE, 6HYMPIWHIX NPABUT
ma npoyeoyp, 64ACHO GUABIAMU MA 3HUICYBAMU PUSUK HenepeODayeHux sumpam
yy empamu 0in06oi penymayii.

Taxkum uuHOM, KOHMPONL 3a YIIbOBUM BUKOPUCAHHAM €KONO2IYHUX
Kowmis 5611€ coO010 CYKynHicmb 3ax00i8 3 3a0e3nedeHus: iX 3acmocysanus 3d
NPUSHAYEHHAM He3aNedCHO 8i0 Odcepell YMBOPeHHs, OpeaHizayii HAOaHHA ma
HanpAMie KOPUCMYBAHHS HUMU.

Ilpoyec opeanizayii KOHMpono 3 NO3UYIl KAACUYHO2O RIOX0OY BUSIA0AE
MaKum YUHOM:

1) susignenns npobaemu,



2) eusHauyenHs memu i 6ubip Kpumepiig, 8CMAHOBNIEHHA 3ANEHCHOCMI
Kpumepiis;

3) 3HAXO0O0XHCEHHS MONHCIUBUX ANbMEPHAMUB,

4) oyinka anbmepHamue 3a UOPAHUM KpUMepiem,

5) eubip natikpawoi aremepramusu.

Ponv koumponio npu yvomy nioxodi noasieae 8 HAOAHHI MAKCUMATLHO
noeHOI | MOuHOI KINbKICHOI iHOpMayii, pO3PAXYHKY NOKA3HUKIE, 3HAXOONCEHHS.
ONMUMANILHO20 3HAYEHHA.

Ilpoyec xoumpono 32i0HO 3 NPUHYUNOM OOMEdICeHOI payionarbHocmi
8UNIA0AE MAKUM YUHOM:

1) susenenus nompebu 6 KOHMPOILHIL onepayii;

2) eusHauenuss Mmemu i popmysanHa Habopy Kpumepiig, w0
Xapaxmepusyroms MiHIMAIbHO NPUUHAMHUL 8apianm,

3) nowyk anemepHamus (AK Npasuio, iH NPoOBOOUMBCA 8 0OMediCeHill,
0ob6pe 3Hatiomill obnacmi; HAOIp OAHUX ATLIMEPHAMUE CBIOOMO HENOBHULL),

4) eubip eapianmy, wo 3abe3neyye NPUUHAMHUL Pe3yTbmamy.

32i0H0 3 npunyunom o00OMedceHOl payioOHATbHOCMI OCHOBHE 3A80AHHS
KOHMPONIO0 — payioHanizayis npoyecy YX6aieHHs YNpasuiHCoKUx piuleHb 8 YM0o8ax
HeeusHauenocmi. Tonosna GiOMIHHICMb Yb02O NIOX00Y 6I0 NONEPeOHbO2O
(KnacuyHo20) noasizae 8 KOHYeHmMpayii KOHMpoalo He CMINbKU HA ONMuMizayii,
CKiNbKU HA 8CIMAHOBIEHHI 00MedHCeHb, WO XapaKmepu3syoms NPUHAMHI eapianmu.

Tpunyun eghexmuenozo ynpasninus [pyHmMyemovcss Ha momy (32iono oymyi
Ilimepca i Yomepmena), wo 3atiga payionanvuicms cKOBY€E inHOBaYil, NPU3GOOUND
00 nepeoyiHku 3Hauyujocmi (QiHAHCI8, He B8pPAX0BYE  HEeKOHOMIYHI  Yini
nionpueEMcmaea, momy 6UKOHagelb KOHMPOIbHOI pOOOMU NOGUHEH:

- NPOAGAAMU SHYUKICb,

- eKCnepuMenmyeamu,

- pobumu yce 8iopasy;

- 0iAmu 3 BUCOKOI WEUOKICIMIO;

- uKopucmosysamu ciabo opmanizoami cucmemu.

Y pamxax yvoco nioxody yeaca axKyeHmyemuvcs HA KOOPOUHYIOUIL,
inmezpyiouii poni koumponato. Tym KOHMpOb GUKOPUCMOBYE NEPEBAICHO MOOei
VXBANEHHA DilleHb 8 YMOB8AX HeBU3HAUEeHOCMI, NiO8UWYEMbCA POlb KOHMPOIIO,
nonepeonbo20 KOHMpOio, moodi AK 3a80anHsA Onmumisayii nepe0 KoHmponem He
CMagumuCsl.

Coyionozciynuti i ncuxono2iyHuli nioxXo0u IPYHMYIOMbC  HA 6naugl
€8I00MOCMI THOOUHU T THOOCHKUX BIOHOCUH HA NPOYEC KOHMPOJIO.

Coyionocu poszensdarms KOHMPOAb K Hpoyec 2epynoeoi 63aemoolii. V
PAMKax coyionoeiunoeo nioxody ICHYIOmMb mpu OCHOGHI 2pynu meopit, uo
ORUCYIOMb NpOYeC KOHMPONIO © meopii noaimuunoi  63a€MO0il, KOJIeKMUGHO20
HABUAHHS, KOPNOPAMUBHOL CIMPYKIMYPU.

Teopis noaimuunoi 63aemodii 8uuae npoyec KOHMPONO 3 MOUKU 30pPY
banancy cun i iHmepecié pizHUX epYn ycepeOuHi KOLeKmuey nioOnpucmcmed i 6
308HIwWHbOMY  cepedosuwyi. Cam npoyec po3ensioacmvcs, nepeoycim, 5K
cmpameziunull KpoK CHPAMOBAHUL HA 3MIyHeHHs no3uyit neenoi epynu. Ocobausa



yeaea npudinaemscsa Oii pegpepeHmuux epyn, po3nooiny poiei i cmamycié 6
epynax, noeiyi popmyeanus On0kie i Koariyiu. ¥V pamkax yici konyenyii ocHogHe
3a60anHA KOHMPOIO - iHmezpyloye: GiH NOSUHeH 3a0e3nedumu pyx niOnpuemcmed
Y HanpAMi NOCMABACHUX CNITbHUX YLNell.

Teopis KOIEKMUBHO20 HABYAHHA NIOKPECTIOE WO CKIAOHICIb | OUHAMIYHUU
xapakmep GHYMPIWHbLOI 1 308HIWHIX cepedosuly 0y0b-AK020 NIONPUEMCMEA Y
NOEOHAHHI 3 HEOONIKOM THpopmayii i 00ceidy nepemeoprooms nPoYec KOHMPOIO
Ha npoyec 6e3nepepsHoc0 HAGUAHHA ONsl KEPIGHUKA | YCb020 KOAEKMUGY
nionpuememea. Takum YUHOM YIMKOK MeNHCei0 MINC NONepeOHitl ma NnOmoOYHUM
KOHmMpOAeM He ICHye: 00udea npoyecu 63AEMO36'a3aHi, 63a€M000YMOGLEHT |
npomixkaroms 00HOUACHO.

Teopia Kopnopamuenoi KyIbmypu 2080pums HpPO me, Wo 8 Hpoyeci
KOHMPOMIO NPOAGIACMbCA NOGEOIHKA KOIEKMUBY CRIBPOOIMHUKIE AK €OUHO20
yinozo. Taxum uurnom, "noswcusHum rpyumom"” 011 KOHMPORbHOI OisinbHocmi Oyoe
KOpNopamueHa Kyibmypd - CYKYRHICMb 3d2albHUX O YCIX CniepoOImHUKI6
nionpueEMcmea nepekoHans i CMOCYHKIS.

Tukpemenmanicmevkuti nioxio 00 opeauizayii npoyecy KOHMPOIO 0d€
MOJICIUBICMb — BROPAEMBCS 3 NPOOAEMAMU,  GUKTUKAHUMU — OCOOIUBOCMAMU
JM00CLKO20 MUCTIEHHS | NaM 'Ami.

Bin  niompumye ma  nionpuemcmsi  ammocgpepy  iHpopmayiinol
8IOKpumocmi, 00360J5€ 3a30a1e2iob NPoiHGopmysamu cnispodimuukis npo me,
AKOBI KOHMPOAbHY 000 naamyemvcs 30iuchumu. Tum camum, 3abe3neyyrouu
PO3YMIHHS T NIOMPUMKY 3 OOKY CRIBPOOIMHUKIE 0A€ iM MONCIUBICMb NCUXOTIO2TUHO
niocomyemocsi 00 npulioewHix 3miH. 3a O00NOMO20I THKPEMEHMANiCMCbKO20
nioxody ¢hopmyemocs "pezepe uacy". V pamxax 3azHauenozo nioxody KOHmMpoOib
HaKoONuyye noyamkogy iHgopmayiio, ananizye ii po3pobnse Kpumepii supiuieHHs
npobnemu 3 ypaxyeanuam cneyupiku 06cmasun, Wo CKIAIUCS.

Tpubiunuku yvo2o nIOX0Jy 66adNCaAlOMb, WO HA NPOYec NPUUHAMMA
KOHMPOJIO 6NIUBAIOMb DI3HI YUHHUKU, 8 NOEOHAHHI mak 36ani "kougieypayii”, wo
ymeopioloms. 3anexcno 6i0 Kougieypayii YUHHUKIE npoyec YXGAAeHHA piulelb
Modice Oymu  pi3HUM: CUCMEMAMUYHUM, Popmanizoeanum abo iHmyimueHum
OCSAAHHAM.

Bin mooice 6iobysamucs Ak 6 iHOUGIOYAnbHIU, MAK [ 6 KOJeKMUGHil
CBI0OMOCMI  YCb0O2O NIONPUEMCIEA, OBUSYHOM U020 MOJACYMb cmamu 0coba
KepigHUKa abo opeaHizayilina Ky1bmypa, 308HIUHE cepedosuuye.

Teopis kougicypayiii cmeepodicye wjo GIpHOW Modxce Oymu 0yOb-siKa 3
PO3NAHYMUX GUWYe Meopill, a BUOIP KOHKPEMHO20 NOACHEHHSL 8 KOJICHOMY GUNAOKY
B6USHAYACMbCSL CYKYNHICMIO PIZHUX YUHHUKIE.

Taxkum uunoM, meopis KoHQicypayili He cynepeyumv JHCOOHIU 3
npeoCcmasieHux euuje meopii. 60HA PO32AA0AE NPOYec KOHMPONIO, HA HOBOMY
SAKICHOMY pIGHI, MOOMO Nponouye 02Ky eubopy mici meopii, saKa 30amHa
adexeamno onucamu 3a0ayi i QYHKYIi KOHMPONoO 6 KOHKpemHuitl cumyayii.
Ockinbku meopis Kougicypayiil € cumme3om YCiX ONUCAHUX Guuje RNiOX00i8
(npunyunis), eona inmezepye ix 6 eoune yine. Ile dac niotpynms cmeepoxcysamu,



wo npu  BUpObNeHHI  HANpAMI8  KOHMPOIbHOI  OiANbHOCMI  OOYINbHO
OpieHmMy8amucsa came Ha meopiro KOHghizypayil.

Busnauenns Hogoi exonomiunoi kamezopii 0OIPYHMOBYE NPUHYUNOBO HOBY
Memo0oa02il0  KOHMPONLbHOI OIANbHOCMI. Y 36°43Ky 3 yuM, NPOROHYEMbCA
BUKOPUCMAHHS eBPUCIMUYHO20 NIOX00Y 00 (POPMYBANHA MEXAHIZMY KOHMPOMIO 34
YibOBUM — BUKOPUCMIAHHAM  eKolo2iyHux — Kowmis.  Ocobaugocmi — 0anoeo
MeMOOON0SINHO20 NIOX0OY CMOCYIOMbCs KOHKpemu3ayii KOHMpoabHoi onepayii i
BU3HAYEHHA Op2ani3ayilinoi ma PYHKYIOHATLHOT CKIA008UX MEXAHIZMY KOHMPOTIO.

Bucnoexu. Konmponv 3a yinbo6um 6UKOPUCIAHHAM €KOJOSIYHUX KOULMIG
BUBHAYEHULl AK KOMNJEKC CIMpameiunux, maKmuyHux ma onepamueHux 3axooie,
wWo nog’a3ami iz 3a0e3neUeHHsIM GUKOPUCIAHHS KOWMIB, AKI HA0AHO HA eKON02IUHI
Yini 3a NPUSHAYEHHAM, W0 30IUCHIOEMbCA 3 OOKY IX KOpUCmyeayie ma Hadasayis.

Koumponw 3anescno 6i0 3ayixasnienocmi cmoporu y200u 8i0HOCHO HAOAHHS
KOWmMI8 NOOIIAEMbCS HA BHYMPIWHIL ma 308HiwHIl. Buympiwnii — 30iiicnoemobca
3 OOKy 61ACHUKI@ MaA KepigHUYmeda NiONpUEMcms, wo 30MUCHIOIMb eK0020-
EeKOHOMIYUHY OisIbHICMb, 308HIWHINL — 30IUCHIOEMbCS  YCMAHOBAMU, KOMPI
Haoarwms Kowmu niONPUEMCMEAM HA OpP2aHi3ayilo iX eKoi020-eKOHOMIUHOT
OIANbHOCI.

Hoey exonomiuny xameeopito — «8HYMPIWHILL KOHMPOLb 3a YilbOBUM
BUKOPUCAHHAM — eKONO2IYHUX KOWMIE» 6USHAYEHO 34 MAKUMU O3HAKAMU:
3a3HaAYeHUll KOHMPOAb € CYKYNHICINIO eKOHOMIUHUX GIOHOCUH MIdiC Opeanizayiamu,
Wo HAOarmMsb eKoN02IuHi Koumuy ma nionpuemMcmeamu, SKi ix ompumyioms, wooo
3a0e3neyents 6UKOPUCAHHIA eKONO02IYHUX KOWMIE 30 NPUSHAYEHHAM, KOHMPOIlb
3a  Yitbo8UM  BUKOPUCHAHHAM  €KOJO2IYHUX KOWIMIE BUCMYNAE  OKpeMUM
VIPAGIIHCOKUM NPOYEecoM, KOMputl 30IUCHIOEMbCS HA PIZHUX PIGHSX PYXY KOWMIS |
PI3HUMU 20CROOAPCLKUMU CYO €kmamu, OAHULl KOHMPOb € COYIaNbHO-KOPUCHOIO
Ji€ro, OCKibKU 3abe3neuye OMpUuMAaHHs KOMNAEKCYy eeKkmié — eKOHOMIYHUX,
exonoziunux, coyianvuux. Ix Odocacmenns sabesneuyemvcs Oiesicmio Mexauizmy
KOHMPOMIO 34 YIIbOBUM BUKOPUCIAHHAM eKoao2iuHux Kowmie. Ocobausocmi
BUKOPUCMAHHIA ~ €BPUCMUYHO20 Ni0X00y 00 (QOPMYBAHHA UYbO2O MEXAHIZMY
CMOCYIOMbCs GUSHAYEHHS 11020 OP2ani3ayitiHoi ma QyHKYIOHANbHOI CKIA00BUX.
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