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ITIPOBJIEMH THHOBAIJIHHOI O PO3BHUTKY ABIAIITUHOI TAJTY3I
VKPAIHU

Y emammi posensmymi ocnosHi npobaemu, 3 SKUMU 3IMKHYIUCH NIONPUEMCIBA 8
VMOBAX KpU3U, @ MAKONC GUCGIMIEHI OCHOBHI HEOONIKU KEPIGHUKIE NIONpUEMCms npu
cnpobax eusecmu NIONPUEMCINBO i3 KPU308020 cmMaHy. Busnaueni 0CHOGHI wiiaxu nOOONAHHA
npobnem ma YHUKHEHHsA MUnoUX NOMUILOK, AKi NO2IPULYIOMb eKOHOMIUHY CUmyayiro.

Kniouosi cnosa: possumok, agiayiunuii mpaucnopm, eany3sb, KOHKYPeHYis.

B cmamve paccmompernbl OCHOBHble np06ﬂeMbl, C KomopbiMu CMOJIKH)JIUCb
npe()npuﬂmuﬂ 6 ycjloeusx Kpusuca, da maxoce 6b10€/ICHbl  OCHOBHbLIE HEOOCMAMKU
PyKosooumenei npeonpusimull npu NONbIMKAX 6bleeCmu npeonpusmue u3 KpPUUCHO2O
COCMOsIHUA. Onpe()eﬂeﬁbz OCHO6HblE nymu npeO()O}l@Huﬂ npOﬁ’ZeM U u3bedHCanuss MUnUYHbIX
owuboK, KOmopwvie yXyoularom 3KOHOMUYECKYIO CUTYAYULO.

Knouesvie cnosa: paseumue, aGuaMMOHHbHZ mpancnopm, ompacilb, KOHKYypeHyus.

The article reviews the major problems encountered by enterprises in crisis, and
highlights the main shortcomings of managers when attempting to bring the company out of
crisis. The main ways of overcoming problems and avoid common mistakes that worsen the
economic situation.

Key words: development, airlift, economic sector, competition.

AxmyanvHicmob docnidacenns. Ceimogi npoyecu 2nobanizayii ma nog'sizana
3 HumMu bezynunna mpancgopmayis agiayiinux nionpuemcmes (AIl) npusseau 0o
HeoOXIOHOCMI pO0368 'A3aHHA HOBUX CKIAOHUX 3A604Hb 3 NIOMPUMKU PO3GUMK)
GIMYU3HAHOI aBiayitiHOI 2any3i, Momy, He 36aXcaloyu HA HAABHICMb 3HAYHOZO0
meopemuuHo20 HA0OAHHA, CYUACHA HAYKA MA NPpAKmMuKd nompedoye nooanrbuioco
HAYKOBO-NPUKIAOH020  3a0e3neyenHss  NpocpamMHO-Yilb08020  NiOX00Y 00
Gopmyeanns Oepicasnoi npozpamu po3eumxy yusinonoi AIl, wo 3ymoenoe
HeoOXiOHICMb CUCIMEMHO20 O0CHIJICeHH Npobiem opeanizayii IHHOBAYIiHO20
PO3BUMKY 2AY31 AK HAYKOBOI Oa3u 01 momusayii i 6UOOPY MexaHizmié 0epaHcasHoi
niompumxu AIL

Pisxe 3aeocmpenns KoHKypenyii Ha puHKY MIJCHAPOOHUX ABIAYIUHUX NOCTYe
i mexHiKu 3azpodicye nixkeidayicio 6azamvox GUPOOHUYUX I HAYKOBUX HANDIMIS,
8Mpamor0 MmexHono2il 6 agiayitinomy komniexci Ykpainu. B ymoeax ceimosoi
@DiHaHC060-eKOHOMIUHOT Kpu3u 3 noenady 3a0e3neyeHHs HayiOHANbHUX iHmepecis i
besnexu Kpainu ys cmpameeiuna 2any3v  nompebye ocobausoi  yeaeu.
Y naw uac, ma oymky yxpaincokux ¢haxisyie, yuacme Oepicasu y GUpIiUEeHHI
npobrem asiayiiunoi npomucrogocmi (AIl) 6 Yrpaini ¢ neoocmamuvoro. Obcseu
0epocasrHozo  (DiHAHCYBAHHA YINbOBUX NPOZPAM He MONCYMb OVMU  BUSHAHI
3A008IIbHUMY, NEPEUKOOAMU MAKOHXC € HeOOCKOHANICMb 3AKOH00A8CMad,
Memoouuna 6aza, wo nompedye 000npayioeanHs,  GIOCYMHICMb  Oi€UX
iHCMpyMenmie mexamismy oepaicasnol niompumxu, Hepo36UHeHiCTNb
inghpacmpykmypu punxy ma QiHanco8o-KpeoumHo2o Mexamizmy.



Ananiz docnioocens i nybuikayiu. Bacomuii enecox 6 meopemuuny po3pooxy
npobnem opeawnizayii i 8edeHHA OyX2anmepcbko2o O0ONIKY HA MYPUCUYHUX
nionpuemcmeax eneciu Kynaee 0. @ | JKan Kax Jlamben, Kyoenmxko H.B.,
Kaniwenxo O.JI., Cmapocmina A.O., Yepnuxos C. IO. [ueankosa T.M.

Mema cmammi nonscac y po3pobyi ma GusHAUEHHI  [HCMPYMEHMI
MApKemuHey ma aHanizy MONCIUBUX ULIAXI8 NOOOJAHHA KPU3080i cumyayii Ha
asianionpuemcmei.

Buxnad ocnoenozo mamepiany. B cyvacnux ymosax 20Ccnooapioeamis
Oinbuticms NIONPUEMCME PO3BUBANUCH OYIHCe UWBUOKUMU THEMAAMU, dJle BUABUIUC
HECPOMOJCHUMU  npayiogamu i O0ani 6 YMo8ax Kpusiu, wo npu3eeno 0o
bankpymceme abo empamu 1iOupyrOu020 NOJIONCEHHSL HA PUHKY.

Jlocnioocenns axieyie npomscom OCMAHHIX POKIE 3 NIONPUEMCMBAMU PI3HUX
eanysell eKOHOMIKU YKpainu nokazanu, wjo KepisHUKU niONPUEMCME HAMA2AIOMbCSL
BUUMU i3 Kpu3u NepesajdCcHo WLIAXOM «npob i nomunoky. [na ychiutnozo
supiweHHs npodem iMm OpaKye eKOHOMIYHUX 3HAHb MA CIMPAMESIYHO20 PUHKOBO20
MUCTEHHA.

Ilpomszom ocmantix pokie memnu po3eumKy eKOHOMIKU Ykpainu 6yau documao
BUCOKUMU, T Ye 3a1edHcano 6i0 IHMeHCUBHOMY PO3GUMKY OAHKIBCLKO20 CeKmopy ma
iHeeCcmMUYIUHOT akKMueHOCMi, sIKi (DIHAHCYB8ANU THULI 2A1Y3] eKOHOMIKU.

I'nobanvua exonomiuna xpuza 6 YKpaini eniueac Ha 6ci acnekmu eKOHOMIUHOT
OIANLHOCMI CYCRILCMBA, Y MOMY YUCTE § NIONPUEMCIG, 30KpeMA HA.:

- Qinancu; - 6upoOHUYL npoyecu, - OpPeaHi3ayiliHi CmpyKmypu nionpuemMcmea ma ix
VIPAGHIHHSA; - 83AEMOQIsL MIJIC NIONPUEMCMBEAMU MA HABKOIUWHIM Cepedosuuem, -
CROJNCUBAHHS (CKOPOUCHHS CRONCUSAHHS, NAOIHHA CROdCcUgw020 nonumy).[1]

V 36’a3ky 3 yum ocobausoi yeazu 3acnyeo8ye HeoOXiOHiCmMb 3MIHU NI0X00i6 00
opeanizayii eupobHuymea, OizHecy ma YNpaguiHHA RIONPUEMCMBOM 3A2AN0M 3
nosuyii ix onmumizayii. PopmysanHs MAPKeMUH20801 NOTIMUKU NIONPUEMCIMEA €
BAICIUBUM €MANOM NPABUTLHO20 A eQeKMUBHO20 GUKOPUCTAHHS HAAGHUX
Dpecypcie 3 Memor npooaxicy 2omoeoi npodykyii abo nHaoanus nociye. B ymosax
Kpusu RumawHHsa mapkemuuzy cmae axmyanvriwum. OCKilbKu came 8 mMaxux
YMOBAX — NpABUNbHE — BUBAJICEHE  PIWEHHA w000  NO0ANbUWol  OiANbHOCMI
nionpuemcmea. B maxkii cumyayii neobxiono ecmanosumu HOGi yini abo
cKopueysamu 8i0n0GiOHO 00 HOBUX YMO8 CMApi Yini, USHAYUMU KPAWUL HANPIM
nooanbwioi JibHOCMI NIONPUEMCINGA YU 3A60UO0BY8AMU HOBI CecMEHMU Yu
akmueno niompumyeamu esce icnyioui. (OCHOBHOIWO NOMUTKOIO  OitbUWOCmi
nionpuemcme € 36e0eHHss 0100Jicemy MapKemuHney 00 HyIs, wWo npussede 6
nooanbwomy 00 OLIbWUX SUMpPAm HA NOBEPHEHHs 6dce O00CACHYMO20 pi6Hs
Pe3yIbmamis, OCKIIbKU NEGHI PUHKOBL CEe2MEeHMU 6dce MOJCYMb OVmu 3atHaAmi
konkypenmamu. Came momy npasuibHa OYiHKa — cumyayii, PO3VMIHHA
KepieHUYmMEoOM ma NEePCOHANOM GANCIUBOCI MAPKEMUHZY 6 CYYACHUX KPU306UX
yMos8ax € Oyace akmyanoHum numanuam. O6cse mpancnopmuux nociye bazamo 6
YoMy 3anedcums 6i0 CMAaHy eKOHOMIKU Kpainu, a cam mMpancnopm Hacmo
CIUMYIOE NiOGUUen s PieHs axmusHocmi exkonomiku. Ocobnuse micye ceped
Ppi3HUX 6udie mpancnopmy nocioae agiayiunuii mpancnopm. Pozsumox punxosux



giOHOCUH 6 YKpaiui cnpuuunué pyuHyeanHs 2any3e60i cucmemu YnpaeiiHHA
nosimpsanum mparcnopmom. Lleii npoyec 6y8 HeobXxionuil i 3aKOHOMIpHULL, npome
nepeuHHUll eghekm GUABUBCS PI3KO He2AMUHUM — 3pOCAd KIIbKICMb a8apiuHux
cumyayitl, ix MANCKICMb, 3MEHWUIUCA 00cA2U nepege3eHb i GUNYCK NAPKY
nOBIMpsAHUX cyOeH moujo. 3HauHOI0 Mipoio ye 6)10 00YMOBIEHO MUM, WO 3aMicmb
HAABHOI cucmemu 2any3e8020 YNPAGLIHHA ABIAYIUHUM MPAHCNOPMOM He 0YV10
CMBOPEHO eKGIGANCHMHOI CUCmeMy YNpPAeniHHA 1 pecylio8anHs MpanchopmHoi
OIANbHOCMI, A0ANMOBAHOI 00 YMO8 PUHK08020 20cnodapiosanhs. Taxum uuHoMm,
EeKOHOMIYHA Kpu3a 6 YKkpaini mana ceoim HACHOKOM pi3Ke NAOIHHA NONUMY HA
aeiampancnopmui  nocayeu Kpainu, 3MEHWEHHs BCIX OCHOGHUX BUPOOHUYUX
nokasHukie asiampancnopmuoi 2anysi. bopomvba 3a nacadxcupa GimMyUIHAHUX
agiaKoMnauniu 3 IHO3eMHUMU Ma OibUl JHCOPCMKA MA GUHAXIOIUBA KOHKYPEHYis
NPUMYUWLYIOMb  VYACHUKIE — PUHKY — Riosuwjyeamu  aKicmb — 00CIy208)Y8aHHS,
3anpogaoicysamu  PisHOMAHIMHI 3HUNCKU, aKyii ma cneyianvhi npocpamu Ois
nacasicupie na poni onmumizayii eumpam.[2] Ha cyuvacnomy emani cmamnogienns
EeKOHOMIKYU 6 HAWiti KpaiHi 3MIHUIUCA B63AEMOCMOCYHKU ABIAMPAHCHOPMHUX
nionpuemcmg 3 Oepacagor. Ilionpuemcmea 3mywenHi 8udicueamu 6 ymogax
8UCOKOI KOHKYpenyii 3 00Ky I[HWuUX 6udie mpaHcnopmy i YCRIWHIWUX
aglaKoMnawii, CamoCmitlHO upiulyeamu NOMOYHI 3A60AHHL BUPOOHUYMEA
noavomie i npooadcy asianepegeseHvb 0Oe3 3HAUHOI PIHAHCOB0I NIOMPUMKU
deposcasu. Bonu npaznyme 3uaiimu euxio i3 maxoeo cmanosuwyd, sMeHuyouu ceoi
sumpamu i He ZHUJICYIOUU AKOCMI NPONOHOGAHUX nocay2. Y yux ymoeax wopa3sy
AKMYAnIbHIWUM — Cmac  egpekmuene GUKOPUCMAHHSL  Pecypcie  NiOnpuemcmea.
Bnpoooeac mpueanozo uacy nousmms epexmusnocmi Oysce eadiciuee i 6
eKOHOMIuHIU meopil, | 6 npakmuuuii OisabHocmi nionpuemcms. s
agiampaHcnoOpmuux — NIONPUEMCME  AKMYaibHa  npobiema  3a0e3neyeHHs
besnepepenocmi  8upodHUu020 npoyecy. Pecynapuicme nomvomie — ooun 3
OCHOBHUX NOKA3HUKIB, WO XAPAKMepuzyioms OLLIbHICMb  ABIAKOMAAHIT 13
BUPOOHUYMBA NOBIMPAHUX Nepese3eHb.  3ampumKu  GUILOMIE  CHPUHUHSIOMb
npocmoi NoSIMpsAHUX CYOeH, NOPYUIEHH PUMMIYHOCMI BUKOHAHHS THWMUX pelicie |
3712002CeHOCMi poOOMU BUPOOHUYUX NIOPO30INi8 NEGHO2O ABIAMPAHCNOPIHOZO
nionpuememea.[4] Hidsuwenns cmitikocmi upoOHUYMEA CAPUAE 3MEHUICHHIO
EeKOHOMIYHUX empam 6i0 30IUHUX cumyayiil;, KpiMm moeo, GOHO MAE BANCTUBULL
coyianbHull 3MICM, OCKIIbKU CHPUSIE NOMINWEHHIO SKOCMI  00CNYy208Y8aHHs
nacasicupie HACIIOOK NiKiOayii He3pyuHOCmel V pa3i 3ampumKu pelicis, bepesice
yac nacasicupie. Poboma asianionpuemcmea 3a00801bHAMUME RACAICUPIS TUULE 8
momy 6unaoky, sAKwo Oyle 2apaHmosaHa GUCOKA Oe3neka Noabomie i
peYSIDHICMb  PYXi8, ONEpamugHicmv [ Kyibmypa o00cnyeo8y8anHs. 3a60aHHs
3abe3neueHHss  GUCOKOL  cmiukocmi — GUPOOHUYMEA [ 3HUJICEHHS  30UMKI6
agiampancnopmuo20 nionpuemcmea 6i0 300ie¢ Mooce Oymu upiuieHe 3a
00NOMO20I0 BOOCKOHANIEHHs asiamexHiunoi 6asu, 6i0 AKOI 3anedxicamv mexHiyHe
obcnyzogyeanns i nidzcomoeka aimakie 0o noavomie.[3] [na 3abesneuenns
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCI 1 eqheKmUBHOCHI 8UPOOHUYMBA Y BUKOHABYA BUHUKAE
HeoOXiOHICMb 3A0080IbHAMU WOPA3Y 3POCMAIOY] 8UMO2U CHONCUBAYA, MOOMO



besnepepeno  nidsuuysamu saxicme nociye. Ceped HAUCMIUKIUMUX YUHHUKIG
KOHKYDEHMOCHPOMONACHOCI € pe2yiapHe Ni08ueHHs pieHs 3a00801eHHA nomped
nacax;cupie 3 BUNEPEONCeHHAM 3POCMAHHA mapugie Ha HAOAHI NOCAYeU.
Axmyanvuicmv npobnremu nio8uweHHsA AKOCMI 3pOCMamume 8HACIIOOK HACUYEHHS
PUHKY ROCTyeamu 3 nepese3eHHs NACANCUPI8 | 8aAHMAICIE aBianionpuemMcmeamu
piznux euodig. Ile nog'azano 3 mum, wo npobrema niOBUWEHHA AKOCMI i
epexmugHoCmi asiampaHCcnopmuoi cucmemu KpaiHu mMae coyidanvHe, nonimuyHe,
Haykoso-mexHiune i exoHomiune 3HauenHs.[6] Hadanns npasa 6uxody Ha
MIICHAPOOHUT PUHOK CMABUMb Neped NPAYIGHUKAMU A8ianiOnpUEMCme 3a60aHHs.
080JI00IMU  CYYACHUMU  HAGUYKAMU  VYNPAGIIHHS, MEOPIEI0  MAPKemunzy I
NPAKMU4Ho20 1020 BUKOPUCMAHHA HA PIi6HI OCHOBHOI BUPOOHUYOI JNAHKU
nionpuemcmea. Mapkemune 03HA4a€e SAKICHO HOBUU NIOXI0 00 YAPAGIIHHA
agiampancnOpmHuM 8UPOOHUYMBOM, 00 3A00B80JIEHHS PUHKOBO20 CHONCUBHO20
nonumy. QOcobaueocmi  asiampaHCnOPMHO20 MAPKEMUHZY 3HAYHOK — MIPOH
obymosneni cneyu@ikoro puuky. Lleii punox mae ckaaowy cmpykmypy i €
BIOKPUMOIO CUCIEMOTO, elleMeHmMU AKOT 83aEMO0TIOMb i3 308HIUHIM CepedosULeM.
Ocobnugy ponv 6 opearizayii nepegezenb nacaxcupie i AKocmi ix o6c1y208y8amnHs
gidiepae KoOpOuHayis 63a€mo0ii cayxch i niopo3oinie agiakomnauiu y npoyeci
nI020MOBKU MPAHCROPMHUX 3Aco0i6 00 GIOnpasieHHs. B ymoeax amcopcmrozo
KOHKYPEeHmMHO20 cepedosuwa, 2nobanizayii, ingopmamusayii ma inmezpayii
MPAHCNOPMHUX CUCTEM BUHUKAIOMb NPOOIeMU Op2aHi3ayii ONMUMATbHUX CXeM
00CAasKU Banmadxicy 3a NPpUHYunamu «8id o0gepeil 00 Ogepeuy ma «MOYHO 8
mepMiny, KOOpourayii ma cuHxpoHizayii npoyecie 00poOKU 6aHmMadicié Midc ecima
VUACHUKAMU MPAHCROPMHO-PO3NO00iNbU020 NPoYecy, a MaKoH#C 3a0080IEHHS BUMOS
CYYAcHOl KIIEHMYpU w000 CHEeKmpy HNOCAye ma sSKOCMi 00Cny208y8aHHs 34
ONMUMATLHUMY  UMPAMAMU, WO O00YMOGIIOE HEeOOXIOHICmb (OpMYy8aHHs I
PO3BUMKY came J02ICMUYHOI IHpacmpykmypu, 5K Ha pieHi Kpainu, max i Ha pieHi
OKpEeMUX MPAHCNOPMHUX RIONPUEMCMS, 30Kpema asiayitinux. [5]

Bucnosxu. Oonum 3 8adciugux HanpsamKie OisibHOCmI agianionpuemcms Yxpainu
€ ghopmyeantHs onmumanibHoOl cmpamezii po3eUmKY 3 OO0CHIONCEHHAM CMPYKMYpu
EeKOHOMIYHOI cmIliIKoCmi, 8npo8add’ceHHs AKOI 3abe3neyums NiONPUEMCMBAM AK
30inbWenHs 00CA2I6 nepese3enb NACANCUpie max I NOKPAweHHs. NOKA3HUKIG
eghexmugHOCMI, @ MAKONC HA OCHOGI BUSAGIEHUX MEHOeHYIll PO3BUMKY 2any3i,
YOOCKOHANIO8AMU  MEeMOOUYHI Ni0OX00U 00 GUIHAYEHHS XAPAKmepy pOo36UMKY
agiayiunoi eany3i Yxpainu.
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